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INTRODUCAO

O conjunto autdrquico do Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, composto
pelo CAU/BR e pelos CAU/UF, foi criado pela Lei n? 12.378/2010 e tem como fungdes
“orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profisséo de arquitetura e urbanismo, zelar pela
fiel observdncia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o territdrio nacional, bem

como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo”.

O Plano de A¢dao do CAU orienta-se pela missdao de “Promover a Arquitetura e
Urbanismo para todos” e pela visdo de “Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento

das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo”, definidas no Planejamento Estratégico.

As Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Ag¢dao e Orgamento 2024 do CAU sao
orientadas pelo Planejamento Estratégico, pela avaliagdo dos resultados obtidos com a
aplicacdo da estratégia atual e por uma reflexdo sobre os cendrios de atuacdo e de recursos,
buscando estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a confecgdao dos

planos de acdo para o exercicio vindouro.

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e
sistematizada, com o objetivo de implementar as politicas e estratégias definidas para a

entidade.
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1. ESTRATEGIA

A estratégia do CAU é orientada pela leitura do cendrio econdmico e social do pais,
pelo contexto do mercado da Arquitetura e Urbanismo, pela analise do desempenho nos
exercicios atual e anteriores e pelas proje¢des sobre a evolugao do Conselho no periodo

vindouro.

A estratégia considera a ampliacdo da capacidade operacional decorrente da
necessidade da melhoria e incremento da fiscalizagdo profissional, da comunicacdo com a

sociedade e de sistemas de informacao e infraestrutura.

A estratégia é constituida pela identificacdo do foco de cada objetivo estratégico,
representado por um conjunto de indicadores e metas, desdobrado nos respectivos planos de
acdo do CAU/BR e dos CAU/UF e sujeito a limites para a aplicagdo dos recursos, que orientam

a atuagdo nos niveis tatico e operacional.

O Planejamento Estratégico do CAU orienta a visdao para um prazo mais longo,
enguanto as Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento direcionam a atuacao
no periodo anual. O CAU estd em um momento de transicdo do planejamento estratégico

2013-2023 para o planejamento dos préximos anos.

1.1 Mapa Estratégico

Para 2024 sera utilizado Mapa Estratégico (figura 1) atual, o qual apresenta a Missao,
Visdo e os Objetivos Estratégicos, agrupados pelas perspectivas de Sociedade, Processos
Internos, Pessoas e Infraestrutura. No encontro de planejamento, com a participagao dos
presidentes dos CAU/UF e suas equipes, estabeleceu-se trés novos objetivos estratégicos

nacionais.
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Figura 1 — Mapa Estratégico do CAU 2024
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2. METAS PARA O PLANO DE AGCAO 2024

Em 2024, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo propor suas metas para seus indicadores

considerando os novos objetivos estratégicos nacionais:

(i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo.

(ii) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdio com a
sociedade.

(iii)  Tersistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestao

e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade.

OS CAU/UF e CAU/BR, obrigatoriamente, necessitam incluir em seu Plano de Ac¢do
iniciativas vinculadas aos objetivos prioritarios locais e iniciativas vinculadas aos objetivos
prioritarios nacionais, prioritariamente a efetivacdo do plano estatual de fiscalizacdo

2024/2026.

No caso das a¢des visando ao alcance da Missdao do CAU - Arquitetura e Urbanismo
para Todos, inseridas no ambito do Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo” devem ser implementadas por meio de projetos na area de
Assisténcia Técnica em Habitacoes de Interesse Social — ATHIS, que valorizam aspectos
relevantes para a melhoria da qualidade de vida da populacdo brasileira, de acordo com as
Resolucdes do CAU/BR e aos principios da Lei n® 11.888/2008 que “...assegura as familias de
baixa renda assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construgdo de habitacdo

de interesse social”.
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3. APLICACAO DE RECURSOS

Os limites e condi¢Ges de alocagdao dos recursos orcamentarios sao estabelecidos

para:

3.1 Alocagao de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os valores de alocagao de recursos na programa¢ao do Plano de A¢ao 2024,

calculados com base na Receita de Arrecadacdo Liquida (RAL), que consiste no total das

receitas de arrecadagao (anuidades do exercicio e exercicios anteriores, RRT e taxas e

multas), somados, no caso dos CAU Basicos, aos recursos oriundos do Fundo de Apoio, e

deduzidos os valores do aporte destinado ao Fundo de Apoio, deverao obedecer aos

seguintes limites:

3.1.1 Limites obrigatdrios:

e 0 minimo de 25% (vinte e cinco por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao

objetivo estratégico de "Tornar a FISCALIZACAO um vetor de melhoria do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo",

o minimo de 3% (trés por cento) da RAL para projeto(s) estratégico(s) de
ASSISTENCIA TECNICA EM HABITAGOES DE INTERESSE SOCIAL — ATHIS,
vinculadas ao objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da sociedade a

arquitetura e urbanismo”.

Os projetos estratégicos de ATHIS devem observar os seguintes parametros e

objetivos:

promover a produgao de conhecimento que oriente o exercicio profissional e o
seu aperfeicoamento;

promover o desenvolvimento e o fortalecimento do ensino e do exercicio
profissional da Arquitetura e Urbanismo;

promover a produgcao e disseminacdo de material técnico-profissional de
interesse da Arquitetura e Urbanismo;

sensibilizar, informar, educar e difundir conhecimentos e/ou troca de
experiéncias com vista ao desenvolvimento, modernizacdo e fortalecimento da

Arquitetura e Urbanismo;
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v. promover a produgao de conhecimento na area de Assisténcia Técnica para
Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), que oriente o exercicio profissional e o seu

aperfeicoamento, dentre outros.

Para atender ao objetivo estratégico “DESENVOLVER COMPETENCIAS de dirigentes e
colaboradores” devera ser destinado obrigatoriamente o minimo de 2% (dois por cento) do
valor total das respectivas folhas de pagamento (saldrios + encargos + beneficios + rescisdes),

obrigatoriamente alocado em a¢des de CAPACITACAO de conselheiros e colaboradores.

3.1.2 Limites recomendados:

e o0 minimo de 10,0% (dez por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo
estratégico de "Assegurar a eficdcia no ATENDIMENTO e no RELACIONAMENTO
com os arquitetos e urbanistas e a sociedade";

e o0 minimo de 3,0% (trés por cento) da RAL para iniciativas vinculadas ao objetivo
estratégico "Assequrar a eficdcia no RELACIONAMENTO e COMUNICACAO com a
sociedade";

e 0 maximo de 5,0% (cinco por cento) da RAL para PATROCINIOS vinculados ao
objetivo estratégico de "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e
a difusdo das melhores prdticas em Arquitetura e Urbanismo";

e 0 minimo de 2,0% (dois por cento) da RAL para PATRIMONIO vinculado ao
objetivo estratégico de “Estimular a produgéo da arquitetura e urbanismo como
politica de Estado”.

e 0 minimo de 6,0% (seis por cento) da RAL para iniciativas vinculadas a DOIS OU

TRES OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS, excetuando os objetivos nacionais,
selecionados pelo CAU/BR e por cada CAU/UF;

Cabe ressalvar que, na composicdao das metas financeiras dos projetos e atividades,
devem ser considerados todos os custos destinados a suportar as acoes priorizadas, tais como
pessoal direto envolvido (saldrios, encargos e beneficios), servicos de terceiros e demais
elementos. Exemplo: no caso de projeto relacionado com a atividade de Fiscalizacdo, cujos

fiscais sdo parte integrante do pessoal envolvido na realizacdo das acdes, os custos
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decorrentes devem estar inseridos no projeto, juntamente com os demais custos necessarios

a plena execucgdo e atingimento dos resultados estabelecidos.

No caso das despesas com fiscalizacao, deve ser observado que devem contemplar,
exclusivamente: despesas com salarios, encargos e beneficios dos fiscais no exercicio da
atividade; despesas com transporte, veiculos e equipamentos utilizados na fiscalizagao,
incluindo custos de manutencado e combustiveis; didrias para estadia e alimentacdo dos fiscais;
despesas com capacitagao dos fiscais e custos com telefonia mével institucional utilizada pelos
fiscais. Nao devem ser incluidos os valores de aquisicdo e aluguel de imdveis e de aquisicao

de automoéveis (para informacgdes adicionais, consultar as Orientacées para Elaboracdo do

Relatdrio de Gestdo TCU — 2020).

No caso de ndo atingimento dos limites considerados obrigatdrios, o CAU (BR e UF)
devera apresentar justificativa fundamentada em seu Relatério de Gestao (conforme art. 8°,
§ 3°da INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020, do Tribunal de Contas de

Unido, disponivel neste link: IN 84).

3.2 Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF Basicos

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Acdo,
prever recursos para suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF na forma aprovada
para o exercicio de 2024. Esses recursos destinam-se a viabilizar a operacdo dos CAU/UF
enguadrados como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissao e
da arquitetura e urbanismo. Os valores de aporte a serem considerados, por CAU/UF, constam

do Anexo VI.

A Proposta N2 5/2023 CG-FA, aprovada em 18 de julho 2023, autorizou a utilizagdo
de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) do saldo disponivel no Fundo para abatimento no valor
a ser aportado e reajustou os valores para enquadramento dos CAU Basicos de acordo com

o INPC previsto (4,0%), considerando, para 2024:

o Grupo I: RS 1.360.738,98;
o Grupo ll: RS 1.417.437,30.
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A premissa referente a quantidade de registros ativos, para fins de enquadramento

como CAU Basico, foi mantida conforme segue:

Grupo 1: CAU Bdsico com até 1.200 (mil e duzentos) registros
ativos;
Grupo 2: CAU Bdsico com 1.201 (mil, duzentos e um) ou mais

registros ativos.

A Proposta N 2 5/2023 CF-FA ainda cita a inclusdo no orgamento do Fundo de Apoio dos valores

de didrias e passagens para a participacdo no Férum de Presidentes + custos de participacdo na

Plenaria Ampliada; bem como incluir os valores de uma passagem e uma diaria para a participacdo em

dez eventos nacionais, a critério do CAU/UF, entre aqueles promovidos pelas Comissdes do CAU/BR,

com custeio por aporte adicional pelo CAU/BR

Com base na PROPOSTA N2 7/2022, aprovada pelo Colegiado de Governanga do Fundo

de Apoio (CG-FA) em 10 de outubro 2022, foram atualizadas as diretrizes de operagao do

célculo do CAU BASICO, conforme descritas abaixo:

1. E garantido aos CAU Basicos o custeio integral do aporte ao CSC e da

participacdo em Plendrias Ampliadas, e participacdo de eventos

nacionais de acordo com as diretrizes definidas pelo CG-FA, sendo

que:

a) O CAU/UF deixara de ser considerado Basico somente
guando sua projecao de arrecadagao superar o somatoério
do Valor do CAU Basico + aporte ao CSC + participagao nas
Plendrias Ampliadas;

b) O CAU/UF que atender as condicdes do item “a” sera
considerado “CAU em Transicao” e tera assegurado, pelo
Fundo de Apoio, o custeio do aporte ao CSC + a
participacdo em Plenarias Ampliadas até que sua projecao
de arrecadacdo supere em 25% (vinte e cinco por cento) o

valor do CAU Basico.

Cumpre ressaltar que, para o calculo do Repasse do Fundo de Apoio, foi considerada

e mantida a regra prevista na PROPOSTA N2 6/2021 — CG-FA, especificamente no que se refere

as receitas de exercicios anteriores: “...na elaboragdo do quadro do Fundo de Apoio para a
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Programacdo e Reprogramacgdo Orcamentdria de cada ano, seréio considerados os exercicios
anteriores na projegdo de receitas de arrecadag¢do conforme o limite minimo de 10%, proposto

pela CPFI-CAU/BR a todos os CAU/UF”.

Considerando as arrecadacgdes projetadas e o valor definido para enquadramento do
CAU Basico, permanecem como CAU Basico, para o exercicio de 2024 os CAU: Grupo | (Acre e
Roraima) e Grupo Il (Amapa3, Piaui, Rondonia, Tocantins, Sergipe e Maranhao), sendo que,
no caso dos dois ultimos (SE e MA), sdao considerados CAU em transi¢cdao, sendo a eles
garantidos os valores integrais dos aportes ao CSC e da participacao nas Plenarias Ampliadas,
uma vez que suas arrecadagOes, isoladamente consideradas, ultrapassam o valor para

enguadramento como CAU Basico.

Considerando o valor proposto para o CAU Basico, em 2024; o valor destinado a suportar
a gestdo do Fundo de Apoio (Resolucdo 119); os recursos que serdao aportados no CSC
(Resolucbes n? 126 e 183); e os recursos para custear a participacdo dos Presidentes nas
reunides Plendrias Ampliadas, o total de recursos necessarios a suportar a opera¢do dos CAU
Basicos é de RS 4,90 milhdes. Considerando a utilizacdo de saldo do Fundo de Apoio de RS
200 mil, o valor a ser aportado pelos CAU/UF e do CAU/BR sera de RS 4,70 milhdes. Os

valores detalhados de repasses e aportes constam dos Anexos VI e VL.I.

Cabe salientar que os CAU Basico, na elaboracdo de sua programacao para 2024,
deverdo observar com rigor todos os procedimentos e estratégias estabelecidas nas presentes
Diretrizes e na Resolugdo n? 119, especialmente o disposto no “Art. 6° Os recursos
provenientes do Fundo de Apoio deverdo ser utilizados em estrita conformidade com o Plano

III

de Ag¢do aprovado, sendo vedada a sua utilizagdo para despesas de capita

3.3 Centro de Servigos Compartilhados

O Centro de Servicos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
(CSC-CAU) tem como objetivo aglutinar e gerenciar os seguintes Servicos Compartilhados

Essenciais, de acordo com a Resolugdo n2 126, com as alteracdes da Resolucdao n2 183:

I. Sistema de Informa¢dao e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e

Urbanismo (SICCAU);
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I.  Servico de Data Center;

lll. Rede Integrada de Atendimento (RIA);

IV. Servico de conferéncia via WEB;

V. Servigos a serem prestados pelo pessoal alocado pelo CAU/BR na gestdo e
execucdo dos servicos relacionados nos incisos |, Il e lll deste paragrafo,
compreendendo saldrios e respectivos encargos trabalhistas e
previdencidrios;

VI. Funcionamento do Colegiado de Governanga do Centro de Servigos

Compartilhados (CG-CSC), compreendendo as despesas para tal fim.

Para custear estas atividades, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em duas atividades
especificas no seu Plano de Acdo, sendo uma vinculada ao objetivo estratégico de
Fiscalizacdao e outra ao de Atendimento, aportar recursos destinados a suportar os servigos e
sistemas compartilhados pelo Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na

forma aprovada para o exercicio.

Do total de recursos destinados ao CSC — Servigos essenciais, para a atividade
vinculada ao objetivo estratégico de "Assegurar a eficicia no ATENDIMENTO e no
RELACIONAMENTO com os arquitetos e urbanistas e a sociedade", correspondera o valor do
Teleatendimento, somado ao valor destinado a RIA. Neste, estdo compreendidos todos os
custos inerentes a plena realizacdo dos servicos abrangidos pela Rede Integrada de

Atendimento — RIA e Teleatendimento.

Para a atividade vinculada ao objetivo estratégico de "Tornar a FISCALIZAGAO um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo”, corresponderd o valor dos

demais servigos essenciais.

Para o exercicio de 2024, os recursos destinados a operacionaliza¢do, a gestao dos
sistemas e servicos abrangidos pelo Centro de Servigos Compartilhados, totalizam 22,28

milhoes.

No orcamento de 2024 do CSC consta o valor de RS 1,50 milhdo para o
desenvolvimento e manutencdo do SGI - Sistema de gestdo Integrada. De acordo com a
PROPOSTA N° 001/2022 — CG-CSC, aprovada em 1 de setembro de 2022, “o custeio com

despesas referentes a Coordenadoria do Sistema de GestGo Integrada é de completa
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responsabilidade do CAU/BR, ndo sendo contabilizado no valor a ser rateado entre UFs e

CAU/BR”. E RS 20,78 milhdes serdo oriundos de novos aportes ao CSC.

Para o exercicio de 2024 foi adotada a metodologia de calculo para o rateio do CSC
entre os CAU/UF, proposta pela CPFi e aprovada pelo Plendario do CAU/BR (a partir de sugestdo
aprovada na Resolugdo n? 11/2021 do Férum dos Presidentes), incorporando trés variaveis
para o célculo dos aportes ao CSC-CAU/BR: arrecadacdo, nimero de arquitetos e urbanistas

ativos e RRT emitidas.

Todos os percentuais foram baseados nas previsdes das arrecadagdes e quantidades
de AU e RRT para 2024, considerando 10 % dos exercicios anteriores, conforme orientado pela

CPFI (Simula n2 92/2020).

Na eventualidade de, durante o periodo de execu¢do do Plano de Agdo de 2024,
surgirem novos critérios, procedimentos e/ou eventos que impactem os atuais valores, os
ajustes necessdrios serdo realizados por meio de proposta de Reprogramacdo do Plano de

Acdo.

3.4 Rede de Atendimento Integrado - RIA

Dentre os servicos prestados pela Rede Integrada de Atendimento — RIA (Servico de
Teleatendimento Qualificado - TAQ; Servico Telefénico de Teleatendimento 0800 e 4007;
Rede Social Corporativa dos Arquitetos e Urbanistas e Atendente Virtual), somente o Servigco
Telefonico (0800 e 4007) é de custeio integral pelos CAU/UF (conforme Resolucdo n2 126, art.
109, § 19, Inciso Il, Item b): “o custeio das despesas com os servicos referidos no art. 2°, § 1°,
inciso lll, alineas “b” desta Resolugdo, em valores correspondentes e proporcionais ao uso
efetivo de cada CAU/UF, sendo que o encontro de contas serd feito no primeiro més do

exercicio subsequente”.

Considerando os valores aprovados pelo Colegiado do CSC para o exercicio de 2024,
0 montante a ser aportado pelos CAU/UF é de RS 86,60 mil (oitenta e seis mil e seiscentos

reais), calculados a partir da média de utilizacdo entre os anos de 2020 e 2022.
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3.5 Ressarcimento de Tarifas Bancarias

No exercicio de 2024, é previsto que o CAU/BR efetuard o ressarcimento aos CAU/UF
do valor de RS 744,23 mil (setecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e trés mil
reais), equivalentes a 20% do total das tarifas bancarias (de liquidagdo, registro e baixa)
previstas, relacionadas aos boletos emitidos para recebimento de anuidades, RRT e demais

taxas.

Assim, os CAU/UF deverdo, em sua proposta de Programacao, incorporar, na fonte de
recursos “Outras Receitas Correntes”, no modelo do Plano de Ag¢dao na “aba” Fontes e
AplicagOes, especificando o respectivo valor e sua natureza, conforme detalhado por CAU/UF

no Anexo VIII.

3.6 Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF poderdo criar uma atividade, em seus Planos de Acgdo,
destinada a constituir “Reserva de Contingéncia” objetivando suportar eventuais acoes de

natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de Ag¢do aprovado.

Para essa finalidade poderdo ser direcionados no maximo 2,0% (dois por cento) dos
recursos oriundos das receitas de arrecadacdo total (anuidades do exercicio e exercicios
anteriores, RRT, taxas e multas) e os recursos oriundos do Fundo de Apoio, no caso dos CAU

Basicos, deduzidos os valores do aporte do Fundo de Apoio.

3.7 Limite de Despesas com Pessoal

No exercicio de 2024, as Despesas com Pessoal estdo limitadas ao maximo de 60,0%
(sessenta por cento) do total das Receitas Correntes (Receitas de Arrecadacdo + Aplicacoes
Financeiras + Outras Receitas Correntes + Fundo de Apoio, no caso dos CAU-B4&sicos). E vedada

a realizacdo de Despesas com Pessoal acima deste limite.

No limite acima especificado, ndao sdao consideradas as despesas decorrentes de:
auxilio transporte, auxilio alimentacao, plano de salde e demais beneficios concedidos pelo

CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como aqueles originados de rescises
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trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza remuneratdria e sim de natureza

indenizatdria (art. 18, inciso |, pardgrafo 12 do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de

Responsabilidade Fiscal).

3.8 Projetos Especificos / Estratégicos

O CAU/BR e os CAU/UF poderdo propor Projetos Especificos / Estratégicos, que

poderdo incorporar recursos oriundos de Saldos de Exercicios Anteriores, nos termos da

Resolugdao n2 200/2020, artigo 99:

“Art. 99 Fica autorizada a utiliza¢Go de superavit financeiro acumulado
até o exercicio imediatamente anterior, apurado no balanco
patrimonial, em despesas de capital e em projetos especificos, com
seus respectivos planos de trabalho, de cardter nGo continuado, nGo
configurado como atividade, em agdes cuja realizagdo seja suportada
por despesas de natureza corrente.

§ 12 Ndo obstante o disposto no § 22 do art. 43 da Lei n©4.320, de 17 de
margo de 1964, considere superavit financeiro como a diferenca positiva
entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, pelos principios contdbeis
da prudéncia ou conservadorismo, o CAU considera apenas a parte do
ativo financeiro relativa a disponibilidade financeira (liquidez
imediata) para fins de cdlculo daquele superdvit.

§ 29 A utilizagdo de recursos do superdvit financeiro deverd ser
previamente aprovada pelas comissoes de planejamento e finangas ou
equivalentes e pelos plendrios dos respectivos CAU/UF, sendo que na
utilizagdo em projetos especificos deverdo ser observados critérios e
percentuais de uso destes recursos, de responsabilidade de cada
CAU/UF.

§ 32 F VEDADA a utilizagéo dos recursos do superdvit financeiro para
remuneragdo de pessoal efetivo e de ocupantes de empregos de livre
provimento e demissdo, bem como os encargos sociais inerentes.”
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4. ESTIMATIVAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E DO
ORCAMENTO 2024

O processo de planejamento tem como objetivo implementar a estratégia definida
para a entidade, manifesta na Missdo Institucional e na Visdo de Futuro. Uma de suas etapas
é o Plano de Acdo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do CAU, estruturado na

forma de iniciativas estratégicas que sao compreendidas por projetos e atividades.

A elaboracdo do Plano de Acdo e do Orcamento 2024 deve focar em resultados,
observando os principios da coeréncia, transparéncia, simplicidade e flexibilidade, e

considerando as seguintes premissas:

e 0 planejamento antecede e orienta a or¢gamentacao;

e 0s processos de planejamento e orgamentagao sao integrados e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos, iniciando pelo planejamento;

e 0 equilibrio orcamentario (despesas devem ser iguais a receitas);

e aformulacdo da estratégia de atuacdo deve ser coerente com a realidade local e
compativel com o Planejamento Estratégico do CAU;

e aalocacdo de recursos atende aos projetos estratégicos nacionais e as prioridades
locais;

e avaliacdo sistematica de resultados para aperfeicoar a atuacao do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficicia e efetividade da
atuacgao do CAU;

e austeridade na destinacdo dos recursos orcamentarios; e

e compartilhamento de acdes e custos.

4.1 Cenario de Recursos

O Cenario de Recursos do CAU é peca fundamental do processo de elabora¢do do
Plano de Acdo e Orcamento, representando as estimativas de disponibilidade de recursos
financeiros para a execucdo dos projetos e atividades do Conselho em prol do
desenvolvimento e fortalecimento da profissdao e da Arquitetura e Urbanismo e orientando as

decisGes de gastos em investimentos e custeios.

18/84



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

O Cenario de Recursos Orgamentarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES:

e receitas (20,0%) das arrecadacdes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e multas
(sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso);
e receitas de aplicacdes financeiras; e

e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL:

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

O Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU/UF é composto de:

RECEITAS CORRENTES:

e receitas (80,0%) das arrecada¢Ges com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e multas
(sobre as obrigacGes dos profissionais, com o Conselho, pagas com atraso);

e receitas de aplicacdes financeiras;

e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF
enguadrados como CAU Basico e CAU em transicao); e

e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL:

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

4.1.1Projecao dos Quantitativos de Profissionais, Empresas e RRT

Considerando a retomada do desempenho da construcdo civil, diante a um cenario

instavel na economia global, inflacdo, altas taxas de juros e gargalos nas cadeias de producao
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apos o impacto da pandemia, os indices de crescimento se apresentam com variaces

conservadoras.

Utilizamos, como parametro, as estimativas para o INPC (indice Nacional de Pregos
ao Consumidor) referentes ao periodo compreendido entre o més de dezembro 2022 a
novembro 2023, conforme a Lei n2 12.378, de 31 de dezembro de 2010, art.42! e Resolu¢do

n? 3, de 15 de dezembro de 2011.

Nesse contexto e, observando a politica atual, o CAU adotou o indice do INPC
observando a projecao de 4,0% para corrigir os valores de anuidades, RRT e demais taxas que

vierem a ser cobradas pelo Conselho no exercicio de 2024.

Vale ressaltar que todas as projecdes, quantitativas e financeiras, constantes nos
anexos e aprovadas na 1402 Reunido Plenaria do CAU/BR, foram previamente analisadas e
validadas pelos CAU/UF. A cada CAU/UF foi franqueada a oportunidade de, com AUTONOMIA
e RESPONSABILIDADE, estimar receitas dentro de suas reais perspectivas de arrecadacao,
considerando os diferentes cenarios locais. As solicitacdes de ajustes feitas pelos CAU/AM,

DF, GO, PR, PE, PI, RN, RO e SP, foram acatadas pela Geréncia de Planejamento.

Os valores de Anuidade e RRT previstos para 2024 a serem utilizados pelo CAU na

projecdo de suas receitas, estdo apresentados no Quadro 01:

Quadro 1 — Valor de anuidade e RRT - Reprogramacdo 2023 X Programagdo 2024

Reprogramacédo 2023 Programacdo 2024
(RS 1,00) (RS 1,00)

ESPECIFICACAO

Anuidade (PFe PJ) RS 671,89 RS 698,77

RRT RS 115,18 RS 119,79

1 . " . o P .
§ 12 Os valores das anuidades serdo reajustados de acordo com a variagdo integral do Indice Nacional de Pregos ao

Consumidor - INPC, calculado pela Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, nos termos de ato do CAU/BR.
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As metas executadas de profissionais ativos, disponiveis no Relatério IGEO
(Repositério) em 31/07/2023, apontam para um atingimento de 97,3% das metas previstas na

reprogramacao 2023.

Para as estimativas de 2024 foi considerada a seguinte premissa: a quantidade de
ativos (posicdo em 31/07) somada com a quantidade de Novos Egressos (utilizou-se até 80,0%

do valor das médias dos egressos registrados nos periodos de 2020-2022).

Dessa forma a quantidade de arquitetos e urbanistas ativos projetadas para 2024 é
de 238.303, com uma inadimpléncia média prevista de 31,2% (152.365 arquitetos e urbanistas

pagantes).

Importante mencionar que as informacdes de arquitetos e urbanistas, registrados no
SICCAU, decorrem do esfor¢co empreendido pelo Conselho para conhecer a real quantidade
de profissionais existente no pais, mediante acdes de recadastramento e de Fiscalizacdo ja

implementadas pelos CAU/UF.

As metas executadas de empresas ativas de arquitetura e urbanismo disponiveis
Relatdrio IGEO (Repositério), em 31/07/2023, apontam para um atingimento de 96,9% das
metas previstas na reprogramacao, ou seja, o atingimento encontra-se préximo ao previsto

na reprogramacao 2023.

Para as estimativas de 2024, foram consideradas Empresas Projetadas até
31/12/2023 + Novas Empresas, totalizando 34.529 empresas projetadas para 2024, com uma

inadimpléncia média de 47,2% (18.220 empresas pagantes).

Para os Registros de Responsabilidade Técnica — RRT, as informacbes do relatério
IGEO (Repositdrio), no periodo de janeiro a 31 de julho de 2023, sdo de 560,054 RRT
registrados, representando um atingimento de 56,7% frente ao previsto na reprogramacao

2023.

Para a Programacdo 2024, a premissa adotada foi considerar a quantidade dos
profissionais ativos programados, reduzindo o quantitativo de 50,0% dos profissionais
egressos multiplicando a média por PF (utilizou-se a média da reprogramacdo 2023),

perfazendo o total de 997.509 RRT pagos.
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4.1.2 Projecao das Receitas de Arrecadagao

Face as informagdes atuais, considerando o esfor¢o de recuperagao das receitas, e a
estimativa de entrada no mercado de trabalho de 9.194 novos arquitetos e urbanistas e 1264
novas empresas, para a projecao da arrecadacdo de 2024, foram consideradas as premissas a

seguir (Quadro 2). Os detalhamentos, por UF, constam no Anexo |l

Quadro 2 — Quantitativos de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT

Reprogramagao 2023 X Programacao 2024

O Reprogramacido| Programacio Varlacao
peciticac 2023 2024

AU Ativos 229.109 238.303

AU Ativos (Potencial Pagantes) 214.094 221.548 3,5

AU Pagantes 159.659 152.365 -4,6
Inadimpléncia (média) 25,4% 31,2% 5,8p.p.

Empresas Ativas 33.241 34.529 3,9

Empresas Pagantes 18.611 18.220 -2,1
Inadimpléncia (média) 44,0% 47,2% r 3,2p.p.

RRT 988.143 997.509 0,9

A proposta de receitas de arrecadagdo contempla projecdes para anuidades de exercicios
anteriores (2013 a 2022) de acordo com a Sumula n2 92/2020 (CPFI/CAU-BR) e
considerando as informagdes disponiveis nos sistemas informatizados, utilizados pelo CAU,
permitiram uma andlise e projecdes mais consistentes. Nesse contexto, as projecoes para
essa fonte de recursos ficam estabelecidas em no minimo 10% para a arrecadagdo de

receitas das anuidades de exercicios anteriores, sendo previsto uma recuperagdo em 2024,

no patamar de RS 21,03 milh&es, correspondendo a 15,7% do valor total (RS133,88

milhées). Cabe ressaltar que os CAU/UF possuem autonomia para alterar os percentuais

que resultam em receitas de exercicios anteriores.
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As estimativas das Receitas do CAU sdao demonstradas nos quadros 3 e 4, e nos Anexos

X.laX\V:

Quadro 3 — Estimativas das Receitas do CAU — Reprogramagao 2023 X Programacao 2024
(vValores em RS 1,00)

. VARIACAO
Reprogramacdo

ESPECIFICACAO 2023 Programacdo 2024

Anuidade AU 93.239.278,45 98.117.314,21 4.878.035,76 5,2
Anuidade PJ 9.522.586,67 9.434.538,48 - 88.048,19 -0,9
RRT 113.814.310,74 119.491.603,11 5.677.292,37 5,0
Taxas e Multas 10.450.870,85 11.270.753,21 819.882,36 7,8

TOTAL 227.027.046,71 238.314.209,01 11.287.162,30 [ 5,0 |

Quadro 4 — Receita do CAU para 2024

ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO PROJEGAO 2024

Anuidade PF (Integral) 37.134 R$698,77 R$25.948.125,18

Anuidade PF (Integral) - desconto 10% do pagamento

14.778 RS$628,89 R$9.293.736,42
a vista - Janeiro e Fevereiro s 3

Anuidade PF (Integral) - desconto de 30% para AU

formados de 2 a 3 anos mais 10% do pagamento a 11.835 R$440,22 R$5.210.003,70
vista - Janeiro e Fevereiro

Anuidade PF (Integral) - desconto de 20% para AU

formados de 3 a 4 anos mais 10% do pagamento a 10.329 R$503,11 R$5.196.623,19
vista - Janeiro e Fevereiro

Anuidade PF (Integral) - desconto de 10% para AU

formados de 4 a 5 anos mais 10% do pagamento a 4,525 R$566,00 R$2.561.150,00
vista - Janeiro e Fevereiro

Anuidade PF (Integral) - desconto 5% do pagamento

. 1.344 R$663,83 R$892.187,52
a vista - Margo

Anuidade PF (Integral) - desconto de 30% para AU

formados de 2 a 3 anos mais 5% do pagamento a 1.075 R$464,68 R$499.531,00
vista - Margo

Anuidade PF (Integral) - desconto de 20% para AU

formados de 3 a 4 anos mais 5% do pagamento a 941 R5531,06 R$499.727,46
vista - Margo

Anuidade PF (Integral) - desconto de 10% para AU

formados de 4 a 5 anos mais 5% do pagamento a 408 R5597,45 R$243.759,60
vista - Margo

Anuidade PF (Integral) - desconto de 30% para AU

formados de 2 a 3 anos para pagamento a vista - 9.197 R5489,14 R$4.498.620,58
Abril a Junho
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Quadro 4.a — Receita do CAU para 2023

ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO PROJEGAO 2024

Anuidade PF (Integral) - desconto de 20% para AU

formados de 3 a 4 anos para pagamento a vista - 10.329 R$559,02 R$5.774.117,58
Abril a Junho
Anuidade PF (Integral) - desconto de 10% para AU
formados de 4 a 5 anos para pagamento a vista - 10.630 R$628,89 R$6.685.100,70
Abril a Junho
Anuidade PF
(Desconto de 50%) 13.933 R$349,39 R$4.868.050,87
Anuidade PF (D to de 50 %) - d to 10% d
nuidade PF ( esc‘nn. o de ] escon E.l o 19.928 R$314,45 R$6.266.359,60
pagamento a vista - Janeiro e Fevereiro
Anuidade PF (D to de 50 %) - d to 5% d
nuidade PF (Desconto de 50 %) - desconto 5% do 5.979 R$331,92 R$1.984.549,68
pagamento a vista - Marco
Anuidade PJ (Integral) 2.440 R$698,77 R$1.704.998,80
Anuidade PJ - (d to de 60%) -
nuidade PJ - (desconto de 60%) 9.453 R$279,51 R$2.642.208,03
pagamento a vista - Julho
Anuidade PJ- (desconto de 30%) s R$489,14 R$1.640.575,56

pagamento a vista - Agosto
Anuidade PJ - (90% de desconto)
para Empresas com um Unico socio e que este seja 474 R$69,88 R$33.123,12
arquiteto e urbanista pagamento a vista
Anuidade PJ - (90% de desconto mais 10%)
para Empresas com um Unico sécio e que este seja 1.844 R527,95 R$51.539,80
arquiteto e urbanista pagamento a vista - Julho
Anuidade PJ - (90% de desconto mais 5%)
para Empresas com um Unico sécio e que este seja 655 R548,92 R$32.042,60
arquiteto e urbanista pagamento a vista - Agosto

RRT 997.509 R$119,79 R$119.491.603,11
Taxas e Multas RS0,00 RS0,00 R511.270.753,21
Anuidade PF - Arrec:daé:ﬁn deAR::ceitas de Anuidades 14,6% R$17.695.671,13
Anuidade PJ - A : ;:er;. I: : itas de Anuidad R$21.025.721,70
nuidade PJ - Arrecadagdo de Receitas de Anuidades
- 5,8% R$3.330.050,57

de Exerc. Ant.

As projecbes para as receitas de arrecada¢do do CAU, no montante de R$ 238,31
milhdes, apresentam um incremento de 5,0% frente as metas previstas para 2023 (RS 227,03
milhdes na reprogramacao 2023), ou 1,0% de crescimento real, considerando a correcdo do
indice do INPC previsto de 4,0% na corregao dos valores aplicados para anuidades, RRT e
demais taxas e multas.

Do total dos recursos projetados, 80,0% sao direcionados a suportar a programagao

dos CAU/UF e 20,0% a programacao do CAU/BR, conforme Quadro 5 a seguir.
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 CAU/BR

Quadro 5 - Receitas dos CAU/UF e CAU/BR — Programacéo 2024

PROGRAMACAO TOTAL 2024

CAU/UF ( 80%) CAU/BR (20%) TOTAL DAS RECEITAS

Total das Receitas

Reprogramacdo 2023
Anuidade - PF Programacdo 2024
% de Var.
Reprogramacdo 2023
Anuidade - PJ Programacio 2024
% de Var.
Reprogramacado 2023
RRT Programacdo 2024
% de Var.
Reprogramacdo 2023
Taxas e Multas Programacio 2024
% de Var.
Reprogramacédo 2023
Programacédo 2024

% de Var.

R$74.591.422,75

R$78.493.851,36
v

52

R$7.618.069,37

R$7.547.630,78
L
(0,9)
R$91.051.448,59
R$95.593.282,49
r
5,0
R$8.360.696,69
R$9.016.602,59
7,8
R$181.621.637,40
R$190.651.367,22

5,0

R$18.647.855,70
R$19.623.462,85
52
R$1.904.517,30
R$1.886.907,70
(0,9)
R522.762.862,15
R$23.898.320,62
5,0
RS$2.090.174,16
R$2.254.150,62
7,8
R$45.405.409,31
R$47.662.841,79

5,0

R$93.239.278,45
R$98.117.314,21
5,2
R$9.522.586,67
R$9.434.538,48
(0,9)
R5113.814.310,74
R$119.491.603,11
5,0
R$10.450.870,85
R$11.270.753,21
7,8
R$227.027.046,71
R$238.314.209,01

5,0

Do valor destinado aos CAU/UF, a posicdo que consta no Quadro 6 a seguir, sendo

detalhada, por CAU/UF, no Anexo X.1.

Quadro 6 - Estimativas das Receitas dos CAU/UF por Regido
Reprogramacao 2023 X Programacgao 2024

2023 2024 % %
Norte 8.079.447,45 8.425.326,33 14,3 3,54
Nordeste 23.480.161,48 24.952.048,62 6,3 10,47
Centro-Oeste 17.974.861,00 18.816.613,01 4,7 7,90
Sudeste 89.728.677,73 94.862.395,14 5,7 39,81
Sul 42.358.489,74 43.594.984,12 2,9 18,29
CAU BR 45.405.409,31 47.662.841,79 5,0 20,00

Os detalhamentos das projecdes das receitas totais e por anuidade de pessoa fisica e
pessoa juridica, RRT e taxas e multas, encontram-se nos Anexos X.l ao X.V.
As projecGes das receitas, por CAU/UF, a serem consideradas no plano de acdo

encontram-se no Anexo V.
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5. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E DO

ORCAMENTO 2024

O CAU/BR e os CAU/UF elaborardo a proposta de seus Planos de A¢do e Orgamento

contendo as seguintes pecas:

I.  Mapa estratégico do CAU/UF com os objetivos estratégicos priorizados para a
programacdo 2024 (os trés nacionais e 2 ou 3 locais definidos pelo CAU/UF).

Il Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados
com indicacdo das metas para 2024.

Ill.  Quadro Geral que representa o Plano de acdo por iniciativas na forma do Anexo
IX.

IV. Fontes e AplicagGes (Cendrios de receitas — valores e critérios de projecdo. As
receitas de arrecadacdo devem observar as metas contempladas nessas
Diretrizes).

V. Limites de Aplicacdes dos Recursos Estratégicos.

VI.  Aplicagdes por iniciativas de Elemento de Despesas.

VII.  Plano de trabalho dos Projetos Especificos/Estratégicos, modelo anexo.
VIIl.  Aprovagao pela Comissdo de Planejamento e Finangas do respectivo CAU/UF.

IX. Aprovacdo da proposta da Programacdo do Plano de A¢do e Orcamento, pelo

Plenario do respectivo CAU/UF.

Resolugdo 200 - Art. 9, § 22 A utilizagdo de recursos do superavit financeiro deverd ser
previamente aprovada pelas comissées de planejamento e finangas ou equivalentes e
pelos plendrios dos respectivos CAU/UF, sendo que na utilizacdo em projetos especificos

deverdo ser observados critérios e percentuais de uso destes recursos, de responsabilidade
de cada CAU/UF
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5.1 Da Disponibilizacao e da Aprovagao

A Programacdo do Plano de Agdo e Orgamento e os critérios utilizados para embasar
a estimativa das receitas proéprias (aplicacdes financeiras e outras receitas), deverdo ser

formalmente remetidos ao CAU/BR, para o enderego eletrénico planejamento@caubr.gov.br,

até 27 de outubro/2023, com as deliberacbes de aprovacdo da proposta até 24 de

novembro/2023.

5.2 Da Consolida¢ao do Plano de Acao e Or¢camento 2024

O CAU/BR elaborard a Programacdo do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU
considerando as propostas de cada CAU/UF e as do CAU/BR, apreciadas pela Comissdo de
Planejamento e Financas, submetendo a aprovacdo do seu Plendrio, na reunido ordinaria, de

13 de dezembro/2023.

Apos a aprovagdo, o CAU/BR comunicard aos respectivos CAU/UF e fara a publicacdo

no Diario Oficial da Unido da programacao orgamentaria aprovada, até 29 de dezembro/2023.
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6. CALENDARIO DA PROGRAMACAO DO PLANO DE AGCAO E
ORCAMENTO DO CAU — EXERCICIO 2024

ESPECIFICAGAO DATA

Analise e Aprovacdo das Diretrizes pela CPFi - Extraordinaria 15/09/2023
Elaboragdo do documento das Diretrizes 15/09/2023
Analise e Aprovagdo das Diretrizes pelo Plenario 21e22/09/2023
Elaboracdo e envio da Proposta da Programacdo 2024 CAU/UF 27/09 a 27/10/2023

Assessoramento do CAU/BR, Anadlise das propostas e elaboracdo do parecer pela
27/09 a 17/11/2023

GERPLAN
Consolidagdo do Plano de Agdo do CAU 2024 20a24/11/2023
Prazo Final para envio das Deliberacdes de aprovagao da proposta pela comissao e o

24/11/2023
plenério do CAU/UF
Andlise e aprovagdo da Programacdo 2024 pela CPFI 30/11 e 01/12/2023
Elaboragdo do documento que consolida a Programacao 2024 do CAU 04 a 07/12/2023
Analise e aprovagao da Programacado 2024 pelo Plendrio 13 e 14/12/2023
Envio do Parecer da Programagdo 2024 aos CAU/UF 18 a22/12/2023
Publicagdo do resumo da Programagao 2024 no Diario Oficial da Unido 26 229/12/2023
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7.ANEXOS

ANEXO | — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

ANEXO Il - Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU BR

ANEXO Ill - CAU/UF — Posicéio de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT

ANEXO IV — Projecdo da Quantidade de Pagantes x Receita Total do CAU — Exercicio 2024 (100%)

ANEXO V — Projecéio da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2024 (80%)

ANEXO VI — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2024 — Destinacdo dos Recursos por
CAU/Bdsico (Repasse)

ANEXO VI.I — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2024 — Participacéo dos CAU/UF e
CAU/BR (Aporte)

ANEXO VIl — Demonstrativo da Participacéio dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (Servicos Totais)

ANEXO VIl — Ressarcimento de tarifas bancdrias aos CAU/UF

ANEXO IX — Modelo para Elaboracéio da Programacéo do Plano de A¢do e Orcamento — Exercicio 2024

ANEXO X — Anexos dos Detalhamentos das Projecées da Receita do CAU:

e ANEXO X.l — Detalhamento da Projecdo da Receita Total do CAU — Exercicio 2024 (100% e 80%)

e ANEXO X.ll — Detalhamento da Projecao do Quantitativo, Descontos e Valores — Pessoa Fisica —
Exercicio 2024

e ANEXO X.lll - Detalhamento da Projecio do Quantitativo, Descontos e Valores — Pessoa Juridica —
Exercicio 2024

e ANEXO X.IV — Detalhamento da Projecdo da Receita de RRT — Reprogramacao 2023 x Programacdo

2024

e ANEXO X.V — Detalhamento da Projecdo da Receita de Taxas e Multas do CAU — Exercicio 2024
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ANEXO | — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicador

indice de municipios

Descrigao

Formula de Calculo

Frequéncia
de Medigao

Fonte do
Indicador

Organizacional)

vetor de melhoria

(CAU/UF)

atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU, que
constam nos 07 (sete) grupos de atividades da
Resolugdo CAU/BR n2 21/2012, além dos itens: Placas
de Obras; Editais de Concursos Publicos e Editais de
LicitagcGes; e de Fiscalizagdo entre outros.

previstas no Plano de A¢dao
aprovado

IBGE -
Impactar que possuem Plano s
s . - ~ Relatério
significativamente Diretor, em Mede se os municipios em cada UF estao melhorando Perfil dos
Sociedade o planejamento e | conformidade com |sua consciéncia no desenvolvimento de politicas . - x 100 Anual s
~ o . . numeros de municipios da UF Municipios
a gestdo do os critérios da urbanas e ambientais . S
s . ~ que possuem Plano Diretor Brasileiros
territdrio legislagdo (%) total d <inios da UF IGEO
(CAU/UF) otal de municipios da
Indicador para medir a capacidade de fiscalizagdo do
CAU/UF. Compara a quantidade agGes de fiscalizagdo
no periodo com a qyantvldade servicos de agoes quantidade de acdes de
propostas de serem fiscalizadas, conforme a meta e .
Processos oo . _ - fiscalizagdo realizadas pelo
Tornar a Indice da capacidade | definida no Plano de A¢do aprovado. .
Internos . L o T CAU/UF no més
- fiscalizagdo um de fiscalizagdo (%) | Por ac¢Oes de fiscalizagdo entende-se todas as|[—; — ——— x 100 SICCAU
(Exceléncia numero de agbes de fiscalizagdo Mensal
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ANEXO l.a — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos
Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Objetivo
Estratégico

Tornar a fiscalizagdo
um vetor de
melhoria

Indicador

indice de presenca
profissional nas

Descrigao

Pretende medir se a atividade de fiscalizacdo esta contribuindo
para melhoria do exercicio profissional da Arquitetura e
Urbanismo. Com o tempo é esperado um aumento da
conscientizagdo da populagdo e dos profissionais e,
consequentemente, um aumento na percepcdo da presenca

Formula de Calculo

quantidade de obras e

Frequéncia
de Medigao

Fonte do
Indicador

obras e servicos | profissional nos servicos em execugao. ser\{igos regulares 100 Mensal SICCAU
fiscalizados (%) Para este indicador, sdo consideradas regulares aquelas obras quant.ldadt.e de 'obrase
(CAU/UF) que, no momento da acdo de fiscalizacio, apresentam ART ou| Servicos fiscalizados
RRT. Essa presenca sé podera ser notada se as obras e servigos pelo CAU/UF
forem fiscalizados. Por isso o denominador da férmula é "obras e
servigos fiscalizados".
indice de RRT por Mede se. a fiscalizagdo e.sta melhoranqo 9 exercicio prof|.55|<.)r.1al nmero total de RRT registrados
- ) da Arquitetura e Urbanismo. Se esse indice aumentar, significa N
profissional ativo o N (pagos) por més SICCAU E
que os profissionais em cada UF estdo tendo melhor — Mensal
(Qtd) . I . total de profissionais ativos IGEO
entendimento de suas responsabilidades e deveres, com maior
(CAU/UF) , . .
nivel de registro de seus servigos.
indice de . ) .
capacidade de Indicador para medir se os CAU/UF possuem a capacidade quantidade de
aterr)ldimento de necessaria para fiscalizacdo do atendimento das denuncias. | denuncias atendidas X 100 SICCAU
Compara a quantidade de denuncias atendida/fiscalizada com a | ngmero de dentincias Mensal

denuncias (%)
(CAU/UF)

guantidade de denuncias recebida.

recebidas
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ANEXO |.b — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos
Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Objetivo Estratégico

Tornar a fiscalizagdo
um vetor de
melhoria

Indicador

Descrigao

Férmula de Calculo

Fonte do
Indicador

Frequéncia
de Medicao

S . numero de processos
Para tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do de fiscal?za 30
indice de eficiéncia na | exercicio da Arquitetura e Urbanismo é preciso concluir concluidosgno
conclusao de processos | os processos de fiscalizagdo em tempo razodvel. Dessa semestre % 100 Semestral SICCAU
de fiscalizagdo (%) forma, é possivel dar uma resposta a sociedade sobre as nimero total de
(CAU/UF) questdes julgadas e buscar o reconhecimento do q
trabalho sendo realizado. . Prociassos €
fiscalizagdo em aberto
no ano
quantidade de termos
de cooperagao técnica
co . N o L e parcerias para
Indice da capacidade de | Envolve ag6es de Cooperagao Técnica para Fiscalizagdo, - .
) AR ) racionalizagdo das Portal da
articulagdo institucional | Compartilhamento de Plataforma de o L N
. : acdes de fiscalizagdo x 100 Semestral | Transparénci
para fiscalizagcdo (%) Georreferenciamento, etc. Os termos devem estar nimero de termos e a do CAU/UF
(CAU/UF) publicados no Portal da Transparéncia do CAU/UF. . .
parcerias previstos no
Plano de Agao
::ndicador para medir se os CAU/UFfa capacidade de quantidade mensal de
(5 . iscalizagdo por hora trabalhada do fiscal. Compara a = icralivars
Indice produtividade de uantidgde Ze acOes de fiscalizagdo realizadas nF:) més acies de flscalizagao
fiscalizagdo (%) 9 tid dc de h de fi ¢ lizacso. P lcul realizada x 100 Mensal SICCAU
(CAU/UF) com Ef quanti c|a ehe ora; ef.lscal‘lzag?o. ar.? calcular [ o 46 horas de
o nurnero e. gras e fiscalizagdo uti |zAa-se a| fiscalizacio mensal
quantidade de fiscais x horas trabalhadas por més.
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ANEXO |.c — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos
Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Objetivo Estratégico

Tornar a fiscalizagdo
um vetor de
melhoria

Indicador

Descrigao

Formula de Calculo

Fonte do
Indicador

Frequéncia
de Medigao

0 indice de Regularidade corresponde ao quociente
i . do nimero de obras e servicos regulares de idade ob
indice de regularidade no . ) . quantidade obras e
CAU (%) Ar(;].wtgturaf Urban'ljmocsLel 12.3|78/2010). rara Este servicos com RRT 100 Mensal SICCAU
(CAU/UF) indicador, sdo consideradas regulares aquelas obras |4 antidade de obras e
que, no momento da acdo de fiscalizagdo, servicos regulares
apresentam RRT.
0 indice de Regularizacdo corresponde ao quociente )
indice de regularizagdo de | do niimero de obras e servigos regularizados segundo quar?t|dade de qbras e
obras e servigos (%) a legislagio vigente. Para este indicador, sdo | Servicosregularizados 10p Mensal SICCAU
(CAU/UF) consideradas regularizadas aquelas obras que, apos a quantidade de obras e
acdo de fiscalizagdo, apresentam ART ou RRT. servicos fiscalizados pelo
CAU/UF
0 I'n(%ice de Regularizagéo com RRT correspondg 30 | guantidade de obras e
RRT (%) g e e com RRT x100 | Mensal SICCAU
(CAU/UF) 12.378/2010). Para este indicador, sdo consideradas quantidade obras e
regularizadas aquelas obras que, apds a acdo de servicos regularizados
fiscalizagdo, apresentam o RRT.
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% CAU/BR

ANEXO |.d — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Fonte do
Indicador

(0] 111 41Y/)
Estratégico

Frequéncia

Fé la de Calculo o
i - de Medigao

Indicador

Perspectiva

Descrigao

Processos
Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Assegurar a
eficacia no
atendimento e no
relacionamento
com os arquitetos
e urbanistas e a
sociedade

Permite acompanhar a capacidade de atendimento dos CAU/UF. E
esperado que a grande maioria das solicitagdes sejam tratadas em
tempo razodvel, independentemente se a questdo é do CAU/UF ou

numero de solicitagdes

CAU/BR. Por isso foi estabelecido 30 dias como um tempo maximo tratadas no prazo presencial,
indice de que 0 profissional Poderia esperar para ter fua 'questETo tratada. N&o | estipulado pela Carta de site, e-mail,
atendimento (%) significa, necess:?\rlamente, gue uma solucdo final foi alcangada. Se |  Servicos no trimestre «100 | Trimestral telefone,
(CAU/UF) uma respo§ta f0|'dada ao profissional que demanda um retornoNde numero de solicitacBes SICCAU,
sua parte, é considerado que houve um tratamento de sua questdo. | gpertas no trimestre 0800,
N3do é possivel contabilizar quanto tempo ele levara para retornar Ouvidoria,
(por exemplo uma solicitagdo de documento para o profissional).
Assim que ele der o retorno, uma nova entrada e contagem deve ser
iniciada.
0800,
i . ouvidoria,
- ndmero de usudrios .
Indice de o site, telefone,
satisfagcdo com a . . . o - satisfeitos com a SICCAU,
solucio da Mede se, na m\edm, os profissionais estdo satisfeitos com o 'solugéo da de,manda % 100 Trimestral Sistemna
demanda (%) tratamento dado as suas demandas. numero de usuarlo‘s que proprios de
(CAU/UF) responde.ram a controle dos
pesquisa atendimentos
nos CAU/UF
indice de ) ) S ) ] ndmero de reclamagdes
reclamaces Indlcadlor para medir se a.Ouwdorla dos CAU/UF pi)ssm a capacidade recebidas pela Ouvidoria do
recebidas na necessaria para atendlnjento das. reclamacdes. Co.mpara a| ouvidoria no trimestre  x 100 | Trimestral CAU/BR ou
Ouvidoria (%) guantidade de reclamag¢bes atendidas com a quantidade de nimero total de CAU/UF

(CAU/UF)

atendimentos recebidos na Ouvidoria.

atendimentos pela
Ouvidoria no trimestre
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ANEXO l.e — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Objetivo
Estratégico

Perspectiva

Estimular o
conhecimento, o
uso de processos

Processos -
criativos e a
Internos e
A difusdo das
(Exceléncia
melhores

Organizacional) 0
préticas em

Arquitetura e
Urbanismo

Indicador

Descrigao

Férmula de Calculo

Fonte do
Indicador

Frequéncia
de Medigao

indice da ~
. PR . Execugdo do
capacidade de . valor orgamentario investido
~ Para medir se o valor alocado no orgcamento pelos CAU/UF . Plano de
execuc¢do dos . . (executado) em patrocinios no ano N
. . para patrocinios estd sendo executado conforme -~ - x 100 Anual Agdo e
investimentos em . valor orgamentdrio destinado
g planejado. . Orgamento
patrocinios (%) (orcado) em patrocinios no ano do CAU/UF
(CAU/UF)
- e a Eventos: palestras, cursos, workshop, seminarios,
Indice de difusdo - . . . -
de conhecimento exposicdes, mostras e outros eventos que disseminem as Quantidade de participantes
boas praticas na arquitetura e urbanismo e estimulem o resentes
em eventos p. g L - p — x 100 Semestral SICCAU
r6prios (%) conhecimento e uso de processo criativos. Exemplo: quantidade de participantes
p(CAU/UF) realizagdo 1 de semindrio sobre patriménio histérico/300 previstas no Plano de Agdo
participantes. Aprovado
indice de eficiéncia . .
Este indicador deve ser acompanhado comparativamente, .
de custos de - L. custos totais dos eventos
eventos proprios em relagdo ao préprio CAU, e seu desempenho em tidade d ticipant : Semestral SICCAU
. quantidade de participantes presentes
eventos anteriores.
(CAU/UF)
Folders, cartilhas, livretos, material impresso e
indice de alcance | campanhas com contelido sobre as melhores praticas na| ndmero de pessoas atingida pelo
das melhores arquitetura e urbanismo ou material técnico relevante aos | material produzido e distribuido
- L . - - — - x 100 Semestral SICCAU
praticas (%) profissionais e sociedade. Exemplo: producdo de 1000 | quantidade de material informativo
(CAU/UF) cartilhas sobre planejamento urbano/distribuigdo de 600 produzido
cartilhas em eventos do CAU.
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ANEXO |.f — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos
Internos
(RelagGes
Institucionais)

Objetivo
Estratégico

Garantir a
participagao

Indicador

AcOes realizadas
em conjunto com

Descrigao

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicao

Fonte do
Indicador

dos arquitetos e municipios, Indicador para medir a capacidade de Portal da
urbanistas no destinadas ao | integragdo entre as acdes do CAU/UF e dos ndmero de a¢Bes com participa¢do do CAU/UF Anual Transparéncia
planejamento planejamento | municipios. do CAU/UF
territorial e na urbano
gestdo urbana (CAU/UF)
Participacio do O CAU deve ter capacidade de influenciar
CAU na ativamente naAelabor?géo/regulamentag:ﬁo
elaboraco ou da Lei da Assisténcia Técnica Gratuita (Lei n.2
N 11.888/08) o exercicio da boa Arquitetura e
regulamgntagao Urbanismo. Acompanhar 10 % dos| NUmerode municipiosda UF que passaram a Prefeituras
Ai?i::é:c?a myr:nic;ipios do Estado (de a.cordo com os aplicar a ILdei de As'silst.énc;a Técnica x 100 Anual CAU/BR -
Estimular a Técnica Gratuita crlterlos, de cada Estado), limitado a 50, total de municipios da UF MUNIC
producéo da (Lei ne 11.888/08) distribuidos de forma  proporcional.
arquitetura e (%) O CAU/UF definird a quantidade de
urbanismo (CAU/UF) municipios objeto da amostragem a ter a
como politica meta estabelecida (formula de célculo)
de Estado
indice de acBes
realizadas
. N Indicador para medir a capacidade do , o N
dest.lnaﬂdaf, @ CAU/UF de realizagdo de ag¢Bes a Assisténcia nimero de agGes com p.alrtl.upagao do CAU/UF x 100 Anual SICCAU
Assisténcia Técnica na UE. total de municipios da UF
Técnica (%)
(CAU/UF)
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ANEXO l.g — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos
Internos
(Relagdo

coma
Sociedade)

Objetivo
Estratégico

Assegurar a
eficacia no
relacionamento
e comunica¢ao
com a sociedade

Indicador

Descrigao

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medigao

Fonte do
Indicador

Acessos a Mede o quanto a sociedade esta Area de
pagina do CAU | acessando o site dos CAU/UF para| quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina do ..
. ~ Mensal Comunicagdo
(Qtd.) buscar informagdes sobre o CAU ou CAU/UF CAU/UF
(CAU/UF) sobre Arquitetura e Urbanismo.
co Mede se o CAU esta sendo chamado
Indice de . ~ . . ~ - .
a se pronunciar sobre questdes de| numero de inser¢des na midia em geral onde o CAU/UF foi .
presenga na . . L. . Area de
.o Arquitetura e Urbanismo nas noticias citado . -
midia como " = - - x 100 Trimestral | Comunicagdo
sobre esse assunto, representando | total de noticias sobre questdes de Arquitetura e Urbanismo
um todo (%) . . CAU/UF
assim um reconhecimento sobre sua
(CAU/UF) . )
posicdo na sociedade.
indice de Para todas as meng¢des ao CAU na
|ns.e'rgoes midia, é precn.s'o medir quantas delas nimero de insercdes positivas do CAU/UF na midia ' Area' de i
positivas na |foram  positivas, levando ao total de inserces do CAU na midia x 100 Trimestral | Comunicagdo
midia (%) entendimento do bom papel sendo s CAU/UF
(CAU/UF) desempenhado pelo CAU.
Numero de
visualizagdes |Indica o numero de vezes que as
das publicagcbes na pagina do CAU/UF| quantidade de visualiza¢des das publicacdes do CAU/UF das redes .
L . . . . Semestral Sites
publicagdes do | foram visualizadas pelos seguidores sociais
CAU/UF das | nas redes sociais.

redes sociais
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ANEXO |.h — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Processos Internos
(Relagdo com a
Sociedade)

Objetivo
Estratégico

Promover o
exercicio ético e
qualificado da
profissdo

Indicador

indice de escolas
que possuem
disciplinas com

Descrigao

N3o basta cobrar que os profissionais
cumpram o codigo de ética da Arquitetura e
Urbanismo. E preciso que eles sejam
preparados nas universidades para

Férmula de Calculo

numero de escolas da UF com a
disciplina de ética profissional na grade

Frequéncia
de Medicao

Fonte do
Indicador

Comissdo de

contetido sobre a entenderem a ética profissional, assim como curricular x 100 Anual ensino (CAU
" . sua aplicagdo na pratica. Dessa forma, as numero total de escolas da UF BR)
ética profissional . . . . s
universidades devem incluir a disciplina de
(CAU/UF) " :
ética em sua grade curricular de forma
efetiva.
indice de Para promover o exercicio ético da profissdo
eficiéncia na € preciso concluir os processos éticos em | umero de processos éticos concluidos Comissio de
conclusdo de tempo razoavel. Dessa forma, é possivel dar -
(ki P ta 3 sociedad t; : 5 €m um ano x 100 Anual ética do
processos éticos yma resposta a sociedade sobre :?15 questdes ndmero total de processos éticos CAU/UF
(%) julgadas e buscar o reconhecimento do abertos
(CAU/UF) trabalho sendo realizado.
Para promover o exercicio ético e qualificado
Eficiéncia no da profissdo é preciso concluir os processos
tramite de de e',uca; ;_'m tempo razoavc?l. De.ssda :Iormag €| tempo médio de conclusdo de processos éticos | Corn‘lssa(;) de
processF)s éticos | possive a|: uma |"esposta a sociedade sobre tempo méximo para conclus&o de processo Semestra ética do
(dias) as questdes julgadas e buscar o CAU/UF
(CAU/UF) reconhecimento do trabalho sendo realizado.

O indice ideal é maior ou igual a 1.
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Objetivo
Estratégico

Indicador

indice de RRT por
populagdo (1.000

Descrigao

Mede se a populacdo de cada Estado esta usando
mais servigos de Arquitetura e Urbanismo por meio

Férmula de Calculo

total de RRT na UF

Frequéncia
de Medigao

Fonte do
Indicador

SICCAU/IGEO,

melhorando sua sustentabilidade financeira.

habitantes) (%) do aumento do total de RRTs pagos na UF em populagdo total da UF/1000 Trimestral M|n|§terlo das
= = . Cidades
(CAU/UF) comparagao com sua populagdo. habitantes
Fomentar o ~ . . .
o . Mede se a populagdo mais carente estd tendo mais
Processos Internos acesso da Indice de RRT minimos acesso aos servicos de Arquitetura e Urbanismo RRT minima
(Relagdo com a sociedade a (%) ¢ , q - x 100 Trimestral SICCAU/IGEO
i . pelo aumento de RRTs minimos pagos em relagdo total de RRT na UF
Sociedade) Arquitetura e (CAU/UF)
. ao total de RRTs pagos.
Urbanismo
Mede se a populacdo de cada UF esta usando mais
indice de RRT Social | servicos de Arquitetura e Urbanismo vinculados a RRT Social
(%) Habitacdo de Interesse Social por meio do total de RRT na UF x 100 Trimestral SICCAU/IGEO
(CAU/UF) aumento do total de RRTs sociais pago na UF em
comparagao com sua populagdo.
Mede se a receita corrente de cada estado estd SICCAU
Assegurar a indice de receita por | aumentada para um mesmo nimero de arquitetos . . !
. . ) . i ) Al receita corrente Planejamento e
Alavancadores sustentabilidade | arquiteto e urbanista | e urbanistas. Isso mostrara maior eficiéncia na — Semestral
) . ~ . total de profissionais ativos Orgamento,
financeira (CAU/UF) arrecadagdo e o quanto o CAU/UF esta Siscont
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ANEXO l.j — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Alavancadores

Objetivo

Estratégico

Assegurar a
sustentabilidade
financeira

Indicador

Descrigao

Para que haja orgamento suficiente para os

Formula de Calculo

Frequéncia
de Medigao

Fonte do
Indicador

Relagdo . . . SICCAU,

. investimentos de crescimento, o custo total de .
receita/custo total L . custo total de pessoal Planejamento e
pessoal deve ser limitado para nao ultrapassar - x 100 Semestral
de pessoal (%) . . receita corrente Orcamento,

um determinado percentual da receita .
(CAU/UF) Siscont
corrente.
Indice de liquidez | Acompanha a liquidez corrente comparando a . . -

. = . . ) ativo circulante Relatdrios
corrente situacdo do ativo circulante contra o passivo ~55ivo circulante Semestral contabeis. Siscont
(CAU/UF) circulante. P !
indice de Para sustentabilidade financeira, é importante

. a acompanhar o nivel de inadimpléncia, o SICCAU/IGEO,
inadimpléncia ) o total de profissionais inadimplentes .
- comparando a quantidade de profissionais T x 100 Mensal Planejamento e
pessoa fisica o L total de profissionais ativos
inadimplentes contra o total de profissionais Orgamento
(CAU/UF) .
ativos.
indice de Para sustentabilidade financeira, é importante
. . . acompanhar o nivel de inadimpléncia, N SICCAU/IGEO,
inadimpléncia . total de empresas inadimplentes .
... o, |comparando a quantidade de empresas - x 100 Mensal Planejamento e
pessoa juridica (%) |. .. total de empresas ativas
inadimplentes contra o total de empresas Orgamento

(CAU/UF)

ativas.
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ANEXO |.k — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU UF

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicador

Descrigao

Para evoluir no aprimoramento de seus processos,

Formula de Calculo

Frequéncia
de Medicao

Fonte do
Indicador

indice de ) . o o
mapeamento o CAU necessita mapea-los, defini-los e aprimora- nimero de processos mapeados
P o los. Esse indice mede a evolugdo no tempo de - x 100 Semestral CAU/UF
processos (%) N total de processos existentes
quantos processos estdo sendo mapeados,
(CAU/UF) . .
conforme meta definida no plano de agdo vigente.
Para evoluir no aprimoramento de seus processos,
Aprimorar e indice de o CAU necessita normatiza-los, defini-los e
inovar os normatizacdo de | aprimora-los. Esse indice mede a evolugdo no| numero de processos normatizados Plano de agao do
Alavancadores N - x 100 Semestral
processos e as processos (%) |tempo de quantos processos estdo sendo total de processos existentes CAU/UF
acdes (CAU/UF) normatizados, conforme meta definida no plano
de agdo vigente.
Para evoluir no aprimoramento de seus processos,
indice de o CAU necessita automatiza-los, defini-los e
automagdo de |aprimora-los. Esse indice mede a evolugdo no| numero de processos automatizados « 100 Semestral Plano de agao do
processos (%) |tempo de quantos processos estdo sendo total de processos existentes CAU/UF
(CAU/UF) automatizados (no SGI ou outro programa),
conforme meta definida no plano de agdo vigente.
Média de horas . ~ .
. Para medir se estdo sendo dedicadas horas
Desenvolver | de treinamento . . .
a suficientes de treinamento, na média, para os . .
Pessoas e competéncias por . horas totais de treinamento
. colaboradores e dirigentes do CAU. Compara o . — Anual CAU/UF
Infraestrutura | de dirigentes e | colaboradores e . . numero total de colaboradores e dirigentes
. total de horas dedicadas a treinamentos com o
colaboradores dirigentes total de colaboradores e dirigentes
(CAU/UF) gentes.
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Objetivo Estratégico

Indicador

Numero de agdes

Descrigao

Mede a quantidade de acgdes
previstas em prol da cultura

Férmula de Calculo

quantidade de a¢des executadas voltadas a

Frequéncia
de Medicao

Fonte do
Indicador

. L. . - Anual CAU/UF
executadas organizacional e estratégia no cultura organizacional e estratégia
_ Plano de Agdo aprovado
Construir cultura
organizacional
adequada a estratégia
indice de cumprimento | Mede o nivel de gerenciamento e o Plano de acdo
das metas do Plano de |cumprimento  das iniciativas total de iniciativas executadas x 100 Semestral do CAU/UF
Ac3o (%) estratégicas total de iniciativas planejadas aprovado
indice de satisfacdo . Y irios i isfei
' ¢ Mede o quanto os usudrios| NUmero de usuarios mtern'os satisfeitos CAU/UE-
interna com a . d logi ~ com a tecnologia | isa d
Ter sistemas de . o, |INternos da tecnologia estdao ——— x 100 Semestra Pesquisa de
ersis tecnologia utilizada (%) P total de usudrios internos que P
informacgo e CAU/UE satisfeitos com seu uso. = > satisfacdo
(CAU/UF) participaram da pesquisa
infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o
atendimento dos
arquitetos e indice de satisfacdo - Y Ari isfei
urb(lnistas - PR : Mede o quanto os usudrios| NUmero de usuarios externf)s satisfeitos CAU/UF-
sociedade tecnologia utilizada (%) externos da tecnologia, estdo com alt?cnologla x100 | Semestral Pesquisa de
g °) | satisfeitos com seu uso. total de usuarios externos que satisfacdo

(CAU/UF)

participaram da pesquisa
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ANEXO Il — Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU/BR

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
fomento das boas praticas da Arquitetura e Férmula Periodicidade
Urbanismo

Imagem do CAU junto 3 sociedade Pesquisa de imagem junto a sociedade Assessoria de

(CAU/BR)

(arquitetos e sociedade em geral) Comunicacgao
(valor do ano) Social

Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a Férmula Periodicidade
sociedade
) Numero de solicitacdes tratadas no prazo estipulado
Indice de atendimento (% i i . I
(%) , pela Carta de Servigos no trimestre « 100 Trimestral Ouvidoria
(CAU/BR) Numero de solicitagdes abertas no trimestre
) numero de usudrios satisfeitos com a solugdo da
Indice de satisfagdo com a solu¢ao da demanda (% . .
¢ ¢ (%) demanda x 100 Trimestral Ouvidoria
(CAU/BR) numero de usuarios que responderam a pesquisa
. numero de reclamagdes recebidas pela Ouvidoria no
Indice de reclamagdes recebidas na Ouvidoria (% ; . A
AU/BR ¢ (%) trimestre x 100 Trimestral Ouvidoria
(CAU/BR) numero total de atendimentos pela Ouvidoria no
trimestre
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ANEXO Il.a - Indicadores Institucionais e de Resultado — CAU/BR

Estimular o conhecimento, o uso de processos

criativos e a difusdao das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Periodicidade

indice de crescimento de parcerias institucionais

quantidade de parcerias firmadas no ano vigente

(CAU/BR)

guantidade de material informativo produzido

. : — : x 100 Anual AlIP
firmadas pela AIP quantidade de parcerias firmadas no ano anterior

indice da capacidade de execucio dos valor orcamentario investido (executado) em patrocinios

investimentos em patrocinios (%) no ano x 100 Anual AIP
(CAU/BR) valor orcamentario destinado (or¢ado) em patrocinios no

ano
indice de difusdo de conhecimento em eventos . -
Sprios (%) Quantidade de participantes presentes 100 Anual GERPLAN
E’ézf;/';;) ? guantidade de participantes previstas no Plano de Agao X nua
Aprovado

indice de eficiéncia de custos de eventos préprios custos totais dos eventos « 100 Anual GERAD/GERPLAN
(CAU/BR) guantidade de participantes presentes

] numero de pessoas atingida pelo material produzido e

| H | |h 2+1 0, . . ,

ndice de alcance das melhores praticas (%) distribuido « 100 Anual GERPLAN
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ANEXO Il.b — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas

. o = Periodicidade
no planejamento territorial e na gestao urbana

AcOes realizadas em conjunto com municipios,

destinadas ao planejamento urbano numero de a¢es com participacdo do CAU/BR
(CAU/BR)

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e

. - . Formula Periodicidade
Urbanismo e sua formagao continuada

indice de cursos INSERIDOS no IGEO (atendimento numero de cursos inseridos IGEO x 100 Semestral CEF

ao Art. 42 da Lei 12378/2010) nimero de cursos constante no eMEC (eMEC)

Indice de cursgs com CADASTRO COMPLETO no numero de cursos cadastrados SICCAU x 100 Semestral CEF

SICCAU (atendlmento ao Art. 42 da Lei 12378/2010) numero de cursos constante no eMEC (eMEC)

o _ _ . numero de registrados a partir de importagao de lista pelo

Indice deNReglstr.os Realizados a partir de coordenador « 100 Anual CEF

Importacdo de Lista de Egressos numero total de egressos registrados

indice de cursos avaliados pelo CAU nimero de cursos avaliados x 100 Anual CEF
numero de cursos previstos para avaliacdo (Projeto Piloto)
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ANEXO Il.c — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Estimular a produgao da arquitetura e urbanismo

como politica de Estado

Participacdo do CAU na elaboracdo de leis que

numero de projetos de lei com envolvimento do CAU

Periodicidade

(CAU/BR)

total de municipios da BR

impactem o exercicio profissional da Arquitetura e ' - - - x 100 Trimestral AlP
Urbanismo (%) total de projetos de lei que impactam a Arquitetura e

Urbanismo
] total de propostas apresentadas pelos parlamentares
Indice de adesdo dos parlamentares as propostas solicitadas pelo CAU « 100 Anual AlP
legislativas do CAU/BR total de minutas de proposicdes legislativas enviadas aos

parlamentares
Indice de crescimento das audigncias com uantitativo de audiéncias realizadas no ano vigente
autoridades e instituicGes agendadas pela AIP- g —— — - g - x 100 Anual AlIP
CAU/BR guantitativo de audiéncias realizadas no ano anterior
) guantitativo de proposicdes legislativas acompanhadas no
Indice de crescimento ano/ano das proposicdes ;
ice d / proposi¢ ano vigente x 100 Anual AIP

legislativas acompanhadas pela AIP quantitativo de proposicdes legislativas acompanhadas no

ano anterior
indice de acBes realizadas destinadas a Assisténcia ; . L
Técnica (%) numero de acdes com participacdo do CAU/BR x 100 Anual CPP
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ANEXO Il.d — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Assegurar a eficacia no relacionamento e

comunicagdao com a sociedade

Quantidade de seguidores do CAU/BR nas Redes Sociais

Periodicidade

meios de comunicac¢do, como: TV Aberta, TV Fechada, Radio,
Internet, Outdoor, Mobiliario Urbano)

4 . . B . .
Indice de seguidores do CAU/BR nas Redes Sociais (Instagram, Facebook, Youtube, Twitter) Anual ASSCOM
. . . L Quantidade de visualizagGes das publicagées do CAU/BR das redes
B
Indice de V|su.al.|zagoes das publicagbes do CAU/BR sociais (Facebook + Stories FB, Instagram + Stories Instagram, Anual ASSCOM
das redes sociais .
Youtube e Twitter)
Acessos a pagina do CAU (Qtd.) Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina do
A I ASSCOM
(CAU/BR) CAU (site) nua
In,lee dos acessos totais das visualizacoes as Quantidade totais de pdaginas acessadas por todos os usuarios Anual ASSCOM
paginas do CAU/BR
indice de publicacdes de matérias pelo CAU/BR Quantidade de reportagens e conteudos publicados no site Anual ASSCOM
indice do alcance das edi¢des dos clippings . . - . .
) Quantidade de visualizagdes dos clippings enviados Anual ASSCOM
enviados
Indice c.lo alcance das campanhas por e-mail Quantidade de visualizacoes de ca.mpanhas enviadas por e-mail Anual ASSCOM
marketing marketing
Indice de aproveitamento de publicagdes dos nu,mero releases pgbllFadlos pela mlld'la % 100 Anual ASSCOM
releases do CAU numero releases distribuidos na midia
Quantidade de Audiéncias totais das campanhas de publicidade do
] - CAU/BR ((Dia do Arquiteto, Arquitet la Etica, etc. [
Indice do alcance das campanhas publicitarias U/BR ((Dia do Arquiteto, Arquitetos pela Etica, etc.) nos diversos Anual ASSCOM
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ANEXO ll.e — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Promover o exercicio ético e qualificado da

profissao

indice de eficiéncia na conclusdo de processos

Periodicidade

nacional) da CED

Quantidade do publico alvo dos semindrios

éticos (%) numero de processos éticos concluidos em um ano % 100 Anual CED

(CAU/BR) numero total de processos éticos abertos

Eficiéncia no tramite de processos éticos (dias) tempo médio de concluso de processos éticos Anual CED

(CAU/BR) tempo maximo para conclusdo de processo

indice de adesdo aos treinamentos da CED Quantidade dos participantes x 100 Anual CED
Quantidade do publico alvo dos treinamentos

indice de adesdo aos Semindrios (regionais e Quantidade dos participantes % 100 Anual CED
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ANEXO II.f - Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Assegurar a sustentabilidade financeira

indice de receita por arquiteto e urbanista

Formula

receita corrente

Periodicidade

Centros de Custos (%)

Quantidade de Nota de Empenho Efetuadas

(CAU/BR) total de profissionais ativos Anual GERFIN
Relagdo receita/custo de pessoal (%) Semestral e

¢ P custo total de pessoal x 100 GERFIN
(CAU/BR) receita corrente anual
indice de liquidez corrente ativo circulante

100 A I GERFIN
(CAU/BR) passivo circulante X nua
. Despesa Corrente Empenhada
Indice de Execuc¢do do Orcamento (%) & & x 100 Anual GERFIN
Despesa Corrente Orcada

indice de Liquidez Imediata (capacidade dos recursos _ _ )
financeiros em caixa para horar as obrigacdes a Recursos financeiros em caixa Anual GERFIN
pagar) Passivo Circulante
indi ificac® tidade de T icBes Efetuad
Indice de modificagdes no Orcamento Aprovado dos Quantidade de Transposi¢des Efetuadas < 100 Anual GERFIN
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ANEXO Il.g — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Aprimorar e inovar os processos e as acoes

indice de mapeamento processos (%)

Formula

numero de processos mapeados

Periodicidade

Numero de servidores totais da folha de pagamento do
CAU X-Numero de dias no periodo

x 100 Anual GEREX
(CAU/BR) total de processos existentes
indice de normatizacdo de processos (% 4 i
¢ p (%) nimero de processos no.rmatlzados < 100 Anual GEREX
(CAU/BR) total de processos existentes
indice de automacio de processos (% ' i
i u o p (%) ndmero de processos aut.omatlzados « 100 Anual GEREX
(CAU/BR) total de processos existentes
indice de insucesso dos processos de aquisicdes (ou numero de processos anulados + cancelados + desertos
seja, N2 de processos anulados + cancelados + + fracassados x 100 Anual GERAD
desertos + fracassados) total de processos de licitagao
indice de economia alcangada nas licitagdes Valor licitado x 100 Anual GERAD
Valor de previsto
Total de horas ndo trabalhados por ano em razdo de
indice de absenteismo compulsério (doenca) absenteismo compulsorio, atestado médico e licenca 109 Trimestral GERAD
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ANEXO II.h — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Aprimorar e inovar os processos e as acoes

indice de crescimento da folha de pagamento de

Despesa total com pessoal do CAU ano atual x 100

Periodicidade

funcdes comissionadas (DELIBERACAO 73/2017)

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Média de horas de treinamento por colaboradores e

Quantidade de servidores do CAU

Formula

horas totais de treinamento

Periodicidade

. .. . Trimestral GERAD
pessoal (Inclui beneficios- saldrio e encargos) Despesa total com pessoal do CAU do ano anterior
indice d i feti q Quantidade servidor efetivo ocupantes de cargo
Indice de servidores efetivos ocupantes de cargos e correlacionado ao DAS 1, DAS 2 e DAS 3 < 100 Trimestral GERAD

.. Anual GERAD/RH
dirigentes numero total de colaboradores e dirigentes
Indice sgrvidores capacitados com recursos do CAU ne de servidores capacitados com recursos do CAU % 100 Anual GERAD/RH
por servidor n2 de servidores ativos

numero de colaboradores satisfeitos com os
o _ ‘ treinamentos
Indice de aproveitamento dos treinamentos (pontuac3o acima de 3 na Pesquisa de Satisfag3o) % 100 Anual GERAD/RH
(CAU/BR) total de colaboradores e dirigentes participantes da
avaliacao
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ANEXO IlL.i — Indicadores Institucionais e de Resultado- CAU/BR

Construir cultura organizacional adequada a > o
8 q Formula Periodicidade

estratégia

guantidade de a¢Ges executadas voltadas a cultura GERAD/RH/

Ndmero de agGes executadas organizacional e estratégia Anual GERPLAN
indi i 3 total de iniciati tad

Indice de cumprimento das metas do Plano de A¢do otal de |.n|-C|.a |.vas execu.a as « 100 Anual GERPLAN
(%) total de iniciativas planejadas

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que

viabilizem a gestao e o atendimento dos arquitetos Férmula Periodicidade
e urbanistas e a sociedade

Resolubilidade operacional do SICCAU (%) numero de atividades executadas « 100 Semestral e cse
(CAU/BR) numero de atividades demandadas Anual
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 CAU/BR

ANEXO Il - CAU/UF — Posicdo de arquitetos e urbanistas, empresas e RRT

Arquitetos e Urbanistas Empresas
Total de RRT
Total de Ativos Potencial Pagantes Pagantes % de Inad. Total de Ativas Pagantes % de Inad.
UF
Reprog. Program. %de  Reprog. Program. %de  Reprog. Program. %de Reprog. Program. %de  Reprog. Proaram. %de  Reprog. Program. %de  Reprog. Program. %de  Reprog. Program. %de
2023 2024 Var. 2023 2024 Var. 2023 2024 Var, 2023 2024 Var. 2023 2004 Var. 2023 2024 Var. 2023 2024 Var. 2023 2024 Var.

AC 768 810 55 757 797 53 488 464 (49) 355 M8 6,2 189 197 42 76 79 3,9 59,8 59,9 0,1 2990 3072 27
AM 2448 2650 83 2424 2619 80 155 1506 (38) 35,4 15 71 7 31 40 121 107 [116) 65,1 70,4 52 7988 8318 41
AP 913 948 38 906 940 38 544 528 (2,9) 40,0 43,8 39 383 398 3,9 121 118 (2,5) 68,4 70,4 19 4.022 4.220 49
PA 3474 3.627 44 3.291 3435 44 1931 1.909 (1,1) 41,3 444 31 548 570 4,0 206 196 (4,9) 62,4 65,6 3.2 11491 11742 2,2
RO 1582 1.700 15 1.559 1673 13 1115 1.090 22) 285 34,8 04 219 290 39 11 133 19,8 60,2 54,1 (6,1) 9.572 8.738 (8,7)
RR 276 290 51 264 276 45 170 164 (3,5) 35,6 40,6 50 75 78 4,0 PE] 22 (43) 69,3 7.8 25 1670 1764 50
10 1013 1.085 71 992 1.060 6,9 698 680 (26) 296 35,8 6,2 64 205 42 90 94 44 65,9 65,8 (01 5441 5071 6,8)
Soma (N) 10474 11.110 6,1 10.193  10.800 6,0 6.511 6.341 (2,6) 36,1 413 52 2085 2169 4,0 748 748 01 64,1 65,5 13 43,174 42925 (0,6)
AL 2.302 2.408 4,6 2198 2.298 4,5 1517 1.526 0,6 31,0 336 26 198 206 4,0 83 80 (3,6) 58,1 61,2 31 9.126 9.336 23
BA 7.920 8.319 50 7.051 1412 51 5.064 5.059 (0,1) 28,2 31,7 3,6 1136 1181 4,0 508 463 (8,9) 55,3 60,8 55 2478 25409 25
CE 5.207 5.594 14 4.989 5364 15 3,017 3.485 (3,0) 215 35,0 15 534 580 8,0 284 208 (5,6) 40,8 53,8 70 16853 17478 37
MA 2443 2577 55 2409 2535 52 1530 1424 (6,9) 36,5 438 73 362 376 3,9 121 113 (6,6) 66,6 69,9 34 7.661 1871 2,7
PB 3430 3668 69 3342 3574 69 2407 238 (1,0 28,0 333 53 508 528 39 150 137 87) 70,5 741 36 12029 12446 3,5
PE 6.003 6.285 a1 5.502 5.759 4,1 4.181 4.029 (3,6) 24,0 30,0 6,0 651 677 4,0 367 352 (4,1) 43,6 48,0 4,4 20581  21.064 23
Pl 1704 1.819 6,7 1.656 1.770 6,9 1271 1.1% (5,9) 23,2 324 9,2 363 378 4,1 180 172 (44) 50,4 54,5 4,1 5.949 6.148 33
RN 2.938 3.114 6,0 2.827 2,998 6,0 1.857 1.855 (0,1) 343 381 38 351 365 4,0 112 116 3,6 68,1 68,2 01 10809 11133 30
SE 1783 1.896 6,3 1744 1.852 6,2 1271 1234 (2,9) 211 334 6,2 205 213 39 12 107 (4)5) 454 49,8 44 9.201 9.015 (2,0)
Soma(NE) 33730  35.680 58 31718  33.562 58 22715 22191 (2,3) 284 339 55 4308  4.504 45 1.917 1.808 (57) 55,5 59,9 44 116995 119.900 25
DF 6.924 1176 3,6 6.352 6.595 38 4.733 4.811 16 255 271 16 898 934 4,0 459 432 (59) 48,9 53,1 49 18.001  18.054 03
GO0 5.648 5911 a1 5.397 5.630 43 3.897 3.705 4,9) 218 34,2 64 846 866 24 388 317 (18,3) 54,1 63,4 93 32474 31566 (2,8)
MS 3.808 3.904 4,1 3.694 3.839 39 2.369 2.259 (4,6) 359 41,2 53 748 778 4,0 299 285 47 60,0 63,4 33 21302 21304 0,0
MT 3.795 3.962 44 3.722 3.867 39 2.862 2.666 (6,8) 231 311 80 813 846 4,1 409 400 (2.2) 49,7 52,1 30 33142 33867 2,2
Soma(CO) 20175  21.013 42 19165 19931 40 1381 13441 (3,0) 21,7 32,6 49 3305 3424 3,6 1.555 1434 (7,8) 53,0 58,1 52 104919 104.791 (0,1)
ES 4367 4558 44 4.263 4.439 41 3.943 3.993 13 75 10,0 25 501 521 4,0 in 380 4,0 259 259 (00) 17572 18134 32
MG 18.651 19.513 46 17.850  18.636 44 13.406 13.253 (1,1) 249 289 4,0 2250 2346 4,0 1.326 1.282 (33) 41,2 45,4 41 61.834  63.896 33
R 22078 22.693 2,8 18.257  18.484 1,2 13.643 12.788 6,3) 253 30,8 55 3.085  3.208 4,0 1.585 1.648 4,0 48,6 48,6 0,0 66.334  69.274 44
P 72832 74625 25  68.004  69.155 L7 50429  46.398 (8,0) 258 329 71 8.663  8.958 34 5.386 5.807 18 37,8 35,2 (27) 336233 339.689 1,0
Soma(SE)  117.928 121.389 29 108374 110714 22 81421 76432 (6,1) 249 31,0 6,1 14505 15.033 3,6 8.668 9.123 52 40,2 39,3 (0,9) 481973 490.993 19
PR 15275 lednl 55 14794 15523 49 11043 10329 (6,5) 254 335 81 3033 3154 4,0 1.894 1614 (14,8) 37,6 488 113 74155 74661 0,7
RS 18923 19.788 46 17609 18234 35 1453 14079 (3,1) 175 2.8 53 3094 33842 4,0 2517 2.128 (15,5) 31,9 44,6 127 103122 100.202 (2,8)
5C 12.604 13.212 48 12241 12784 44 9.572 9.552 0,2) 218 253 35 2311 2403 4,0 1312 1.364 4,0 43,2 43,2 0,0 63.805  64.037 04
Soma(S) 46.802 49,111 49 44644  46.541 4,2 35.151 33.960 (34 213 21,0 58 9.038  9.399 4,0 5723 5.106 (10,8) 36,7 45,7 90 241.082 238.900 (0,9)
TOTAL 229.109  238.303 40 214.094 221.548 3,5 159659  152.365 -4,6 25,4 312 58 33241 34529 39 1861l 18220 2,1 44,0 47,2 32 988.143 997.509 09
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ANEXO IV - Projec¢do da Quantidade de Pagantes x Receita Total do CAU - Exercicio 2024 (100%)

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO
Soma (N)

AL

BA

CE

MA

PB

PE

Pl

RN

SE
Soma (NE)

DF

GO

Ms

MT
Soma (CO)

ES

MG

RJ

SP
Soma (SE)

PR

RS

sC
Soma (5)

TOTAL

Qtd.
Pagantes

464
1.506
528
1.909
1.090
164
680
6.341
1.526
5.059
3.485
1.424
2.383
4.029
1.196
1.855
1.234
22,191
4.811
3.705
2.259
2.666
13.441
3.993
13.253
12.788
46.398
76.432
10.329
14.079
9.552
33.960
152.365

Pessoa Fisica

Valor
Exercicio

R$249.719,36
R$808.567,53
R$273.530,15
R$952.082,35
R$564.847,51
R$85.725,13
R$349.511,01
R$3.283.983,04
R$796.769,26
R$2.590.537,95
R$1.787.510,82
R$762.567,55
R$1.229.566,88
R$2.106.289,07
R$620.018,92
R$974.127,51
R$647.532,83
R$11.514.920,79
R$2.599.790,27
R$1.951.203,71
RS$1.183.580,42
R$1.454.394,59
R$7.188.968,99
RS$2.197.043,06
R$7.076.984,37
R$6.353.498,19
R$24.811.648,50
R$40.439.174,12
RS5.438.024,63
R$7.410.526,90
RS$5.146.044,61
R$17.994.596,14
R$80.421.643,08

Valor

Exercicios

Anteriores
R$63.539,96
R$253.123,09
R$115.152,16
R$470.111,10
R$101.075,99
R$27.660,98
R$88.044,92
R$1.118.708,20
R$188.618,22
R$585.070,25
R$308.102,28
R$250.412,23
R$292.911,56
R$393.471,66
R$125.780,93
R$352.913,82
R$117.889,07
R$2.615.170,02
R$555.042,74
R$557.316,15
R$451.211,70
R$300.206,21
R$1.863.776,80
R$124.186,29
R51.123.958,98
R$1.708.781,20
RS$6.237.660,78
R$9.194.587,25
R$889.116,66
R$1.226.957,79
R$787.354,41
R52.903.428,86
R$17.695.671,13

Valor Total

R$313.259,32
R$1.061.690,62
R$388.682,31
R$1.422.193,45
R$665.923,50
R$113.386,11
R$437.555,93
R$4.402.691,24
R$985.387,48
R$3.175.608,20
R$2.095.613,10
R$1.012.979,78
R$1.522.478,44
R$2.499.760,73
R$745.799,85
RS$1.327.041,33
R$765.421,90
R$14.130.090,81
R$3.154.833,01
R$2.508.519,86
R$1.634.792,12
R$1.754.600,80
R$9.052.745,79
R$2.321.229,35
R$8.200.943,35
R$8.062.279,39
R$31.049.309,28
R$49.633.761,37
R$6.327.141,29
RS$8.637.484,69
R$5.933.399,02
R$20.898.025,00
R$98.117.314,21

Qtd.

Pagantes

79
107
118
196
133

22

94

749

80
463
268
113
137
352
172
116
107

1.808
432
317
285
400

1.434
386

1.282
1.648
5.807
9.123
1.614
2.128
1.364
5.106
18.220

Pessoa Juridica

Valor
Exercicio

R$26.294,83
RS$35.232,14
R$39.732,23
R$65.537,92
R$45.119,77
R$7.302,18
R$31.661,40
R$250.880,47
R$26.574,34
R$154.966,89
RS$89.708,48
RS$37.957,35
R$45.566,99
R$117.358,93
RS$58.347,54
R$38.963,58
R$35.232,14
R$604.676,24
R$144.352,53
R$106.947,20
R$95.843,70
R$134.569,70
R$481.713,13
R$129.440,71
R$429.689,49
R$552.177,41
R$1.944.999,71
R$3.056.307,32
RS541.185,71
R$713.111,82
R$456.613,22
R$1.710.910,75
R$6.104.487,91
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Valor
Exercicios
Anteriores

R$19.520,91
R$38.129,77
R$48.340,42
R$59.353,67
R$40.057,25
R$8.801,88
R$27.657,94
R$241.861,84
R$33.414,68
R$139.697,21
R$45.963,10
R$65.170,54
R$56.334,10
R$46.595,30
R$50.767,45
R$28.152,73
R$22.378,10
R$488.473,21
R$72.866,77
R$88.090,64
R$93.964,03
R$66.588,26
R$321.509,70
R$17.514,80
R$127.070,51
R$328.197,60
R$919.065,74
R$1.391.848,65
R$311.370,42
R$416.381,39
R$158.605,36
R$886.357,17
R$3.330.050,57

Valor Total

R$45.815,74
R$73.361,91
R$88.072,65
R$124.891,59
R$85.177,02
R$16.104,06
R$59.319,34
R$492.742,31
R$59.989,02
R$294.664,10
R$135.671,58
R$103.127,89
R$101.901,09
R$163.954,23
R$109.114,99
R$67.116,31
R$57.610,24
R$1.093.149,45
R$217.219,30
R$195.037,84
R$189.807,73
R$201.157,96
R$803.222,83
R$146.955,51
R$556.760,00
R$880.375,01
RS$2.864.065,45
R$4.448.155,97
R$852.556,13
R$1.129.493,21
R$615.218,58
R$2.597.267,92
R59.434.538,48

Qtd.

3.072
8.318
4.220
11.742
8.738
1.764
5.071
42.925
9.336
25.409
17.478
7.871
12.446
21.064
6.148
11.133
9.015
119.900
18.054
31.566
21.304
33.867
104.791
18.134
63.896
69.274
339.689
490.993
74.661
100.202
64.037
238.900

RRT

Valor

R$367.994,88
R$996.413,22
R$505.513,80
R$1.406.574,18
R$1.046.725,02
R$211.309,56
R$607.455,09
R$5.141.985,75
R$1.118.359,44
R$3.043.744,11
R$2.093.689,62
R$942.867,09
R$1.490.906,34
R$2.523.256,56
R$736.468,92
R$1.333.622,07
R$1.079.906,85
R$14.362.821,00
R$2.162.688,66
RS$3.781.291,14
R$2.552.006,16
R$4.056.927,93
R$12.552.913,89
R$2.172.271,86
R$7.654.101,84
R$8.298.332,46
R$40.691.345,31
R$58.816.051,47
R$8.943.641,19
R$12.003.197,58
RS$7.670.992,23
R$28.617.831,00

997.509 R$119.491.603,11

Taxas e Multas

Valor

R$50.830,95
R$99.110,80
R$65.354,47
R$146.272,82
R$77.487,02
R$9.138,74
R$46.043,79
R$494.238,59"
R$107.380,72
R$312.402,87
R$296.803,26
R$89.293,61
R$205.377,29
R$293.242,66
R$58.669,94
R$148.978,72
R$91.850,45
R$1.603.999,52"
R$441.638,85
R$226.474,84
R$276.308,10
R$167.461,95
R$1.111.883,74
R$214.592,75
R$851.443,95
R$740.764,46
R$3.873.223,95

R$777.900,89
R$2.230.576,55
R$1.047.623,23
R$3.099.932,04
R$1.875.312,56

R$349.938,47
R$1.150.374,15

R$10.531.657,89
R$2.271.116,66
R$6.826.419,28
R$4.621.777,56
R$2.148.268,37
R$3.320.663,16
R$5.480.214,18
R$1.650.053,70
RS$2.876.758,43
R$1.994.789,44

R$31.190.060,78
R$5.976.379,82
R$6.711.323,68
R$4.652.914,11
R$6.180.148,64

R$23.520.766,25
RS$4.855.049,47

R$17.263.249,14

R$17.981.751,32

R$78.477.943,99

R$5.680.025,11 i R$118.577.993,92

RS663.274,95
R$924.275,12
R$793.056,18
R$2.380.606,25

R$16.786.613,56
R$22.694.450,60
R$15.012.666,01
R$54.493.730,17

R$11.270.753,21 R$238.314.209,01
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ANEXO V — Projecdo da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2024 (80%)

Pessoa Fisica

AC
AM
AP
PA
RO
RR
TO
Soma (N)
AL
BA
CE
MA
PB
PE
Pl
RN
SE
Soma (NE)
DF
GO
MS
MT
Soma (CO)
ES
MG
Rl
SP
Soma (SE)
PR
RS
sC
Soma (S)
CAU/UF
CAU/BR
TOTAL

Reprogramagio 2023
Valor do Valor de Valor do
Exercicio |~ Exerc.Ant. - e Exercicio -
R$182.090,39 RS52.445,68  RS234.536,07  RS5199.775,49
RS607.541,49  RS202.49847  R$810.039,96  R$646.854,02
R$200.247,26 R$92.121,73  R$292.368,99  RS$218.824,12
R$694.909,65  R$376.088,88 RS1.070.998,53  RS5761.665,88
R$401.925,34  R$100.240,66  R$502.166,00  R$451.878,01
R$62.334,70 R$22.128,78 R$84.463,48 R$68.580,10
R$241.997,00 R$75.131,67  RS$317.128,67  RS5279.608,81
R$2.391.045,83  R$920.655,87 R$3.311.701,70 R$2.627.186,43
RS565.713,92  R$150.894,58  R$716.60850  R$637.415,41
R$1.778.339,42  RS540.064,84 RS52.318.404,26 RS$2.072.430,36
R$1.200.656,43  R$375.989,23 RS$1.576.645,66 R$1.430.008,66
R$553.804,51  RS$200.329,78  R$754.134,29  RS610.054,04
R$851.823,53  R$246.269,59 R$S1.098.093,12  R$983.653,50
R$1.545.773,47  R$436.191,44 RS$1.981.964,91 RS$1.685.031,26
R$471.166,87  R$122.187,19  R$593.354,06  RS496.015,14
RS681.172,95  R$301.153,13  R$982.326,08  R$779.302,01
RG468.754,51  R$125.494,82  RS594.249,33  R$518.026,26
R$8.117.205,61 R$2.498.574,60 R$10.615.780,21 R$9.211.936,64
R$1.815.701,04  RS518.039,89 RS$2.333.740,93 RS$2.079.832,22
RG1.468.107,06  R$445.852,92 RS$1.913.959,98 RS$1.560.962,97
R$943.598,26  R$360.969,36 RS$1.304.567,62  R$946.864,34
R$1.089.866,88  R$256.175,97 RS$1.346.042,85 RS$1.163.515,67
R$5.317.273,24 R$1.581.038,14 R$6.898.311,38 R$5.751.175,20
R$1.491.783,78  R$183.413,59 R$1.675.197,37 RS1.757.634,45
R54.963.999,60 RS$1.172.826,76 RS$6.136.826,36 RS$5.661.587,50
RG4.984.781,66 R$1.378.049,36 RS$6.362.831,02 RS$5.082.798,55
R$18.039.125,26 RS$5.346.566,38 R$23.385.691,64 R519.849.318,80
R$29.479.690,30 R$8.080.856,09 R$37.560.546,39 R$32.351.339,30
R$4.107.093,02  R$775.754,29 RS$4.882.847,31 RS$4.350.419,70
R$5.505.513,96 RS$1.368.009,63 RS$6.873.523,59 RS$5.928.421,52
R$3.448.897,06  R$999.815,12 RS$4.448.712,18 RS$4.116.835,69
R$13.061.504,04 R$3.143.579,04 R$16.205.083,08 R$14.395.676,91
R$58.366.719,02 RS16.224.703,74 R$74.591.422,76 RS$64.337.314,48

R$14.591.679,75

R$4.056.175,94 R$18.647.855,69 R$16.084.328,60
R$72.958.398,77 R$20.280.879,68 R$93.239.278,45 R$80.421.643,08 R$17.695.671,13

Programagio 2024

Valor de
Exerc. Ant. -

R$50.831,97
R$202.498,47
R$92.121,73
R$376.088,38
R$80.860,79
R$22.128,78
R$70.435,94
R$894.966,56
R$150.894,58
R$468.056,20
R$246.481,82
R$200.329,78
R$234.329,25
R$314.777,33
R$100.624,74
R$282.331,06
R$94.311,26
R$2.092.136,02
R$444.034,19
R$445.852,92
R$360.969,36
R$240.164,97
R$1.491.021,44
R$00.349,03
R$899.167,18
R$1.367.024,96
R$4.990.128,62
R$7.355.669,79
R$711.293 33
R$981.566,23
R$629.883,53
R$2.322.743,09
R$14.156.536,90
R$3.539.134,23

Total

R$250.607,46
R$849.352,49
R$310.945,85
R$1.137.754,76
R$532.738,80
R$90.708,88
R$350.044,75
R$3.522.152,99
R$788.309,99
R$2.540.486,56
R$1.676.490,48
R$810.383,82
R$1.217.982,75
R$1.999.808,59
R$506.639,88
R$1.061.633,07
R$612.337,52
R$11.304.072,66
R$2.523.866,41
R$2.006.815,89
R$1.307.833,70
R$1.403.680,64
R$7.242.196,64
R$1.856.983,48
RS6.560.754,68
RS6.449.823 51
R$24.839.447,42
R$39.707.009,09
RS5.061.713,03
R$6.909.987,75
R$4.746.719,22
R$16.718.420,00
R$78.493.851,38
R$19.623.462,83
R$98.117.314,21

Pessoa Juridica

Reprogramagéo 2023
Valor do Valor de Total
Exercicio +| Exerc.Ant.|~

R$20.240,07 RS$15.616,73 R$35.856,80
R$27.108,48 R$30.503,82 RS57.612,30
R$32.894,59 R$38.672,34 R$71.566,93
R$50.453,58 R$47.482,94 R$97.936,52
R$29.991,80 R$32.045,80 R$62.037,60
R$5.983,02 R$7.041,50 R$13.024,52
R$24.837,98 R$22.577,91 RS47.415,89
R$191.509,52 R$193.941,04 R$385.450,56
R$19.343,58 R$26.731,74 R$46.075,32
RS114.278,56  R$S116.140,42  R$230.418,98
R$62.103,05 R$51.478,67 R$113.581,72
R$35.139,98 R$52.136,43 R$87.276,41
R$41.493,14 R545.067,28 R586.560,42
R$87.856,82 R$44.731,50  R$132.588,32
R$39.067,86 R$50.103,21 R$89.171,07
R$27.939,18 R$78.827,66  R$106.766,84
R$22.963,95 R618.618,58 RG41.582,53
R$450.186,12  R$483.835,49  R$934.021,61
R$109.476,07 R$72.866,78  R$182.342,85
R$78.177,90 R$70.472,51  R$148.650,41
R$63.572,59 R$75.171,22  R$138.743,81
R$99.828,09 R$53.270,61  R$153.098,70
R$351.054,65 R$271.781,12  R$622.835,77
R$91.062,03 R$29.498,61  R$120.560,64
R$273.501,30  R$227.104,74  RS500.606,04
R$395.626,94  R$288.813,89  RS684.440,83
R51.464.737,22  R$686.235,76 RS$2.150.972,98
R$2.224.927,49 R$1.231.553,00' R$3.456.580,49
R$450.162,74  R$213.511,14  RS663.673,88
RS612.571,84  RS$376.086,42  R$988.658,26
R$351.145,48  RS$215.703,29  R$566.848,77
R$1.413.880,06  R$805.300,85 i R$2.219.180,91
R$4.631.557,84 R$2.986.511,50 RS$7.618.069,34
R$1.157.889,46  R$746.627,87 i R$1.904.517,33

R$5.789.447,30 R$3.733.139,37 R$9.522.586,67

Valor do
Exercicio -

R$21.035,86
R$28.185,71
R$31.785,78
R$52.430,34
R$36.095,82
R$5.841,74
R$25.329,12
R$200.704,37
R$21.259,47
R$123.973,51
R$71.766,78
R$30.365,88
R$36.453,59
R$93.887,14
R$46.678,03
R$31.170,86
R$28.185,71
R$483.740,97
R$115.482,02
R$85.557,76
R$76.674,96
R$107.655,76
R$385.370,50
R$103.552,57
R$343.751,59
R$441.741,93
R$1555.999,77
R$2.445.045,86
R$432.948 57
R$570.489,46
R$365.290,58
R$1.368.728,61
R$4.883.500,31
R$1.220.897,60
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Programacgao 2024

Valor de
Exerc. Ant. ~

R$15.616,73
R$30.503,82
R$38.672,34
R$47.482,94
R$32.045,80
R$7.041,50
R$22.126,35
R$193.489,48
R$26.731,74
R$111.757,77
R$36.770,48
R$52.136,43
R$45.067,28
R$37.276,24
R$40.613,96
R$22.522,18
R$17.902,48
R$390.778,56
R$58.203,42
R$70.472,51
R$75.171,22
R$53.270,61
R$257.207,76
R$14.011,84
R$101.656,41
R$262.558,08
R$735.252,59
R$1.113.478,92
R$249.096,34
R$333.105,11
R$126.884,29
R$709.085,74
R$2.664.040,46
R$666.010,11

Total

R$36.652,50
R$58.689,53
R$70.458,12
R$99.913,28
R$68.141,62
R$12.883,24
R$47.455,47
R$394.193,85
R$47.991,21
R$235.731,28
R$108.537,26
R$82.502,31
R$81.520,87
R$131.163,38
R$87.291,99
R$53.693,04
R$46.088,19
R$874.519,53
R$173.775,44
R$156.030,27
R$151.846,18
R$160.926,37
R$642.578,26
R$117.564,41
R$445.408,00
R$704.300,01
R$2.291.252,36
R$3.558.524,78
R$682.044,91
R$903.594,57
R$492.174,87
R$2.077.814,35
R$7.547.630,77
R$1.886.907,71

RRT
Reprogramagao Programagéo
2023 2024
Valor Valor

R$275.510,56 R$294.395,90
R$736.046,27 R$797.130,58
R$370.603,17 R$404.411,04
R$1.058.826,70  R$1.125.259,34
R$882.002,37 R$837.380,02
R$153.880,48 R$169.047,65
R$501.355,50 RS$485.964,07
R$3.978.225,05 R$4.113.588,60
R$840.906,14 R$894.687,55
R$2.283.881,18  R$2.434.995,29
R$1.552.902,83  R$1.674.951,70
R$705.915,18 R$754.293,67
R$1.108.400,18  R$1.192.725,07
R$1.896.415,66  R$2.018.605,25
R$548.164,66 R$589.175,14
R$995.984,50  R$1.066.897,66
R$847.816,94 R$863.925,48
R$10.780.387,27 R$11.490.256,81
R$1.658.684,14  R$1.730.150,93
R$2.992.284,26  R$3.025.032,91
R$1.962.851,49  RS$2.041.604,93
R$3.053.836,45  R$3.245.542,34
R$9.667.656,3¢ R$10.042.331,11
R$1.619.154,37  RS1.737.817,49
R$5.697.632,10  R$6.123.281,47
R$6.112.280,10  R$6.638.665,97
R$30.981.853,55 R$32.553.076,25
R$44.410.920,12 R$47.052.841,18
R$6.832.938,32  R$7.154.912,95
R$9.502.073,57  R$9.602.558,06
R$5.879.247,92  R$6.136.793,78
R$22.214.259,81 R$22.894.264,79
R$91.051.448,59 R$95.593.282,49
R$22.762.862,15 R$23.898.320,62

Taxas e Multas

Reprogramagdo
2023

Valor

R$35.488,83
R$86.499,38
R$54.035,13
R$112.203,82
R$72.849,89
R$6.619,85
R$36.373,25
R$404.070,14
RS83.605,76
R$249.783,74
R$188.739,14
R$77.189,90
R$126.196,14
R$189.770,90
RS55.767,04
R$108.456,78
R$70.462,98
R$1.149.972,37
R$233.980,87
R$236.482,70
R$184.160,28
R$131.424,65
R$786.057,50
R$141.611,32
R$649.937,70
R$594.424,03
R$2.914.657,66
R$4.300.630,71
R$470.689,22
R$725.388,82
R$523.887,91
R$1.719.965,95
R$8.360.696,67
R$2.090.174,18

Programagao
2024

Valor

R$40.664,76
R$79.288,64
R$52.283,58
R$117.018,26
R$61.989,62
R$7.310,99
R$36.835,03
R$395.390,88
R$85.904,58
R$249.922,30
R$237.442,61
R$71.434,89
R$164.301,83
R$234.594,13
R$46.935,95
R$119.182,98
R$73.480,36
R$1.283.199,63
R$353.311,08
R$181.179,87
R$221.046,48
R$133.960,56
R$889.506,99
R$171.674,20
R$681.155,16
R$592.611,57
R$3.008.579,16
R$4.544.020,09
R$530.619,96
R$739.420,10
R$634.444,94
R$1.904.485,00

Total

R
Prog! L

2023

Valor

R$581.392,26
R$1.690.197,91
R$788.574,22
R$2.339.965,57
R$1.519.055,86
R$257.988,33
R$902.273,31
R$8.079.447,45
R$1.687.195,72
R$5.082.488,16
R$3.431.869,35
R$1.624.515,78
R$2.419.249,86
R$4.200.739,79
R$1.286.456,83
R$2.193.534,20
R$1.554.111,78
R$23.480.161,46
R$4.408.757,79
R$5.291.377,35
R$3.590.323,20
R$4.684.402,65
R$17.974.860,99
R$3.556.523,70
R$12.985.002,20
R$13.753.975,98
R$50.433.175,83
R$89.728.677,71
R$12.850.148,73
R$18.089.644,24
R$11.418.696,78
R$42.358.489,75

P,
Prog [

2024

Valor

R$622.320,71
R$1.784.461,24
R$838.098,59
R$2.479.945,64
R$1.500.250,06
R$279.950,76
R$920.299,32
R$8.425.326,32
R$1.816.893,33
R$5.461.135,43
R$3.697.422,05
R$1.718.614,69
R$2.656.530,52
R$4.384.171,35
R$1.320.042,96
R$2.301.406,75
R$1.595.831,55
R$24.952.048,63
R$4.781.103,86
R$5.369.058,94
R$3.722.331,20
R$4.944.118,91
R$18.816.613,00
R$3.884.039,58
R$13.810.599,31
R$14.385.401,06
R$62.782.355,19
R$94.862.395,14
R$13.429.290,85
R$18.155.560,48
R$12.010.132,81
R$43.504.984,14

r 14
R$9.016.602,59 R$181.621.637,36 R$190.651.367,23
R$2.254.150,62 R$45.405.409,35 R$47.662.841,78
R$6.104.487,91 R$3.330.050,57 R$9.434.538,48 R$113.814.310,74 R$119.491.603,11 R$10.450.870,85 R$11.270.753,21 R$227.027.046,71 R$238.314.209,01

% Var.

7,0
56
63
6,0
1,2
85
2,0
43
7,7
75
7,7
538
9,8
44
26
49
2,7
6,3
84
15
37
55
47
9
64
46
5,6
5,7
45
04
52
29
50
50
50
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' SERVICO PUBLICO FEDERAL
LA_U B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO VI — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2024 — Destinagdo dos Recursos por CAU/Basico (Repasse)

Valor Total dos
Recursos do
Fundo
Repmsmmacao

CAU/Basicos
RR R$279.815,36  R$1.360.738,98 R$24.598,67 R$25.182,12 R$60.084,24 R$62.955,30  RS$1.253.743,95 RS$1.110.325,26 R$143.418,69 Grupo 1
AC R$622.242,71 R$1.360.738,98 R$54.121,49 R$23.625,16 R$56.970,32 R$59.062,90 R$932.276,14 R$801.842,14 R$130.434,00 Grupo 1
AP R$837.847,27 RS$1.417.437,30 R$70.620,41 R$14.840,00 R$39.400,00 R$37.100,00 R$741.550,44 R$695.837,72 R$45.712,72 Grupo 2
TO R$919.850,15 R$1.417.437,30 R$80.375,47 R$15.054,36 R$39.828,72 R$37.635,90 R$670.481,60 R$473.379,54 R$197.102,06 Grupo 2
PI R$1.288.636,05 R$1.417.437,30 R$113.473,81 R$15.896,68 R$41.513,36 R$39.741,70 R$339.426,80 R$203.702,22 R$135.724,58 Grupo 2
RO R$1.499.950,29  R$1.417.437,30 R$131.586,08 R$22.526,80 R$54.773,60 R$56.317,00 R$182.690,49 R$148.054,66 R$34.635,83 Grupo 2
CAU em transigdo

SE R$1.595.480,23  RS$1.417.437,30 R$140.362,32 R$17.004,36 = - R$157.366,68 R$136.294,87 R$21.071,81 Grupo 2

R$1.717.722,66  R$1.417.437,30 R$152.619,46 R$19.938,08 R$172.557,54 R$148.803,84 R$23.753,70  Grupo 2

Gestdo do Fundo de Apoio (10%)° R$445.009,36 R$143.681,25 R$301.328,11

Utilizagdo de Saldo do Fundo de Apoio®

*Arrecadacgdo para os Aportes (Do Exercicio + 10% Ex.Ant)

T Estd incluso o valor do CSC em conformidade com a Res. 126, 2°, § 1°, inciso lll, alinea “b”, alterada pela Res. 183.) e o plano de a¢do do CSC 2024.

2 Participacdo nas Plenarias Ampliadas - custo da participagdo do Presidente do CAU Bésico nas Plendrias Ampliadas (4 eventos de 1 dia cada). Proposta CGFA 001/2017.

3 Participacdo no Férum de Presidentes (diarias e passagens). Proposta n2 5/2023 - CG-FA.

4 Participagdo em eventos nacionais a critério do CAU/UF, dentre aqueles promovidos pelas Comissées do CAU/BR, com custeio por aporte adicional pelo CAU/BR (dez participacdes, com uma didria e uma
passagem). Proposta n2 5/2023 - CG - FA.

5 10% (dez por cento) de todos os aportes de recursos ao Fundo serdo reservados, RESOLUCAO N° 119, Art. 72, Il, DE 19 DE AGOSTO DE 2016.

6 Utilizagdo do Saldo do Fundo de apoio no valor de RS 200,00 mil para redugdo nos aportes dos CAU/UF e CAU/BR. Proposta n2 5/2023 - CG-FA.
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. SERVICO PUBLICO FEDERAL
' m B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO VI.I — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2024 — Participa¢do dos CAU/UF e CAU/BR

CAU/UF

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES

MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
Rl
RN
RO
RR
RS

CAU/BR (Aporte FA)

(Aporte)
Valor a ser Valor a ser - -

Arrecadacédo aportado aportado Variagéo Variagdo
2024 x 2023 2024 x 2023

2024* ao Fundo ao Fundo do Aporte do Aporte

Programagdo 2024 (Programacao 2023
R$622.242,71 R$11.574,73 RS$3.270,63 RS$8.304,10 2539
R$1.816.500,11 R$33.789,87 R$22.219,21 R$11.570,66 52,1
R$1.783.757,29 RS$33.180,80 R$23.807,25 R$9.373,55 394
R$837.847,27 R$15.585,33 RS$4.243,03 R$11.342,30 2673
R$5.460.497,56 R$101.574,18 R$63.933,48 RS$37.640,70 58,9
R$3.696.593,62 R$68.762,68 R$41.570,89 R$27.191,79 654
R$4.720.532,59 R$87.809,62 RS62.772,11 R$25.037,51 39,9
R$3.883.974,29 R$72.248,27 RS$51.061,49 R$21.186,78 11,5
RS$5.366.687,48 R$99.829,16 R$71.888,61 R$27.940,55 389
______
R$13.807.950,46 R$256.850,45 R$177.637,15 R$79.213,30 44,6
R$3.720.761,01 R$69.212,24 R$51.608,83 R$17.603,41 341
R$4.943.969,82 R$91.965,92 R$69.018,74 R$22.947,18 332
R$2.479.380,14 R$46.120,52 R$31.114,72 R$15.005,80 48,2
R$2.655.151,93 R$49.390,17 R$31.839,55 R$17.550,62 55,1
R$4.331.511,22 R$80.573,19 R$60.836,58 R$19.736,61 324
R$1.288.636,05 R$23.970,74 RS$7.281,39 R$16.689,35 229,2
R$13.459.836,42 R$250.374,96 R$176.899,97 R$73.474,99 11,5
R$14.383.373,66 R$267.554,26 R$188.789,19 R$78.765,07 11,7
R$2.297.385,15 R$42.735,12 R$29.094,22 R$13.640,90 46,9
R$1.499.950,29 R$27.901,53 R$20.687,62 R$7.213,91 349
R$279.815,36 R$5.205,02 RS$1.366,41 RS$3.838,61 280,9
R$18.151.042,25 R$337.639,05 R$240.136,57 R$97.502,48 40,6
R$12.007.041,12 R$223.350,59 R$153.332,77 R$70.017,82 45,7
______
R$61.601.688,36 R$1.145.892,08 R$831.076,05 R$314.816,03 379
R$919.850,15 R$17.110,72 RS$5.579,72 R$11.531,00 206,7
m
R$47.332.294,80 RSSSOASS'OZ R$676.304,99 R$496.965,83 735
R$292.812,80

CAU/BR (Eventos)

TOTAL R$236.661.474,00|  R$4.695.103,01)  R$3.113.866,84)  R$1.581.236,17] 50,8

CAU Basico

CAU em transicdo
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
LA_U B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO VIl — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servigos
Compartilhados (Servigos Totais)

: : - GERAL Valor dos Aportes Variacs e

Teleatendimento RIA Eals i .'995 P macgdo 2024 = Z:rlaq;o o:"a:ao

(B) SeREEE e Programagdo 2023 . . 9%
(F=D-E) [=F)(E]

(D=A+B+C) €
[~ ] -] -] [~ ] [~ ]

AC R$93,76 R$6.110,73 R$47.917,00/  R§54.121,49 R$48.162,89 R$5.958,60 12,4
AM R$63,04 R$17.932,60 R$140.617,48]  R§158.613,12 R$146.395,37 R$12.217,75 8,3
AP R$3,64 R$7.987,01 R$62.629,76/  R$70.620,41 R$61.477,03 R$9.143,38 14,9
PA R$136,56 R$24.899,57 R$195.248,63  R$220.284,76 R$167.457,64 R$22.827,12 11,6
RO R$205,42 R$14.859,64 R$116.521,02)  R$131.586,08 R$127.214,66 R$4.371,42 3,4
RR RS$5,20 R$2.781,61 R$21.811,86| R$24.588,67 R$20.144,63 R$2.454,04 2,1
T0 R$261,62 R$9.061,17 R$71.052,68|  R$80.375,47 R$81.229,43 _R$853,96 11
AL R$256,12 R$18.096,90 R$141.905,78|  R$160.258,80 R$139.015,79 R$21.243,01 15,3
BA R$1.235,82 R$55.276,53 R$433.447,85  R$489.960,20 R$406.994,18 R$82.966,02 20,4
CE R$866,97 R$37.476,42 R$293.869,21)  R$332.212,60 R$266.082,24  R$66.130,36 24,9
MA R$79,95 R$17.252,78 R$135.286,73  R$152.619,46 R$127.163,84  R$25.455,62 20,0
P8 R$723,97 R$26.179,89 R$205.288,10)  R$232.191,96 R$197.090,47  R$35.101,49 17,8
PE R$1.117,90 R$43.657,29 R$342.336,21)  R$387.111,40 R$375.366,36 R$11.745,04 31
Pl R$14,38 R$12.832,68 R$100.626,75  R$113.473,81 R$106.660,38 R$6.813,43 6,4
RN R$726,23 R$22.705,74 R$178.045,84|  R$201.477,81 R$183.770,97  R$17.706,84 9,6
SE R$250,21 R$15.847,20 R$124.264,91) R$140.362,32 R$119.054,87  R$21307,45 17,9
OF R$4.683,57 R$45.919,06 R$360.071,78|  R$410.674,41 R$395.941,85  R$14.732,56 3,7
GO R$1.273,84 R$52.971,46 R$415.372,71)  R$469.618,01 R$443.79590 R$25.822,11 5,8
ms R$589,43 R$36.189,27 R$283.776,18|  R$320.554,88 R$315.425,66 R$5.129,22 16
MT R$1.096,42 R$48.131,61 R$377.421,40|  R$426.649,43 R$416.212,26 R$10.437,17 25
Es R$661,03 R$36.675,64 R$287.500,02|  R$324.926,69 R$301.472,93 R$23.453,76 7,8
MG R$3.278,00 R$136.61803  R$1.071.282,72)  RS121117875  RS1.108.402,56  R$102.776,19 9,3
R R$7.633,32 R$148.23586  R$1.162.38319|  RS1318252,37  R$1.228.357,55 R$89.894,82 7.3
P R$51.470,66 R$610.718,66  R$4.788.91620|  RE5.451.10552  R$5.212.24924  R$238.856,28 46
PR R$3.760,58 R$133.26514  R$1.044.991,18)  RS1.18201630  RS$1.103.718,13 R$78.298,77 71
RS R$4.442,85 R$175.67883  R$1.377.57574|  RE1557.687,42  RS$1.468.939,05 R$88.758,37 6,0
R$1.671,51 R$115.397,86 R$904.885,87 R$932.876,45 R$89.078,79
________
CAU/BR R$0,00 R$468.189,79  R$3.671.28420|  RS4.139.473,89  R$3.853.50412  R$285.969,87
| TOTAL | Réss60200|  R$2340.94897) R$18356421,00 | R$1933417645| R$139979552 72
CAU Bésico

CAU em tra

Programagdo 2023 Programagio 2024 Variagdo
Valor Adicional Custeado pelo CAU/BR (SGI) R$1.965.732,44 R$1.498.689,19  -R$467.043,25 -23,8%
Necessidade de novos aportes
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ANEXO VIII — RESSARCIMENTO DE TARIFAS
BANCARIAS AOS CAU/UF
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ANEXO VIl — RESSARCIMENTO DE TARIFAS BANCARIAS AOS CAU/UF

PROGRAMAGAO PROGRAMAGAO RESSARCIMENTO

2023 2024 CAU/BR (20%)

(A) (B) (C=B*20%)
AC 14.128,34 15.142,80 3.028,56
AL 33.418,47 35.648,15 7.129,63
AM 31.378,11 33.534,35 6.706,87
AP 15.491,07 16.524,30 3.304,86
BA 75.576,30 80.777,90 16.155,58
CE 49.757,12 52.881,90 10.576,38
DF 83.280,22 89.071,65 17.814,33
ES 67.119,28 71.584,95 14.316,99
113.258,23 121.043,20 24.208,64
_
26? 11? 91 285. 42[} [}[} 5? [}84 [}[}
MS 79.378,64 34.843,00 16.968,60
MT 103.718,53 111.224,30 22.244,86
PA 44.042,78 47.063,50 9.412,70
PB 48.097,23 51.357,30 10.271,46
PE 76.659,57 81.782,20 16.356,44
Pl 18.424,47 19.660,60 3.932,12
PR 310.919,95 334.236,45 66.847,29
RJ 217.332,41 232.182,50 46.436,50
RN 41.664,64 44.581,80 8.916,36
RO 32.409,67 34.844,45 6.968,89
RR 4.116,07 4.393,20 878,64
RS 370.322,72 396.296,60 79.259,32
230.273,09 245.988,30 49.197,66
1. 086 ?41 13 1. 16[} 632 2[} 232 126 44
18.692,74 19.970, 80 3.994, 16

CAU Basico

CAU em transicdo
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ANEXO IX — Modelos para Elaboragao da
Programacao do Plano de A¢ao e Orcamento —
Exercicio 2024
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ANEXO IX —Modelos para Elaboracdo da Programacdo do Plano de Ag¢do e Orgamento — Exercicio 2024

» Plano de trabalho para Projetos Especificos;

» Modelo para Elaboracdo da Programacado do Plano de Acdo e Orcamento CAU — Exercicio 2024;

» Anexo 4 - Quadro Descritivo de AcGes e Metas do Plano de Acdo — Programacao 2024.

1. DADOS TECNICOS

1.1 Unidade Responsavel: nome da Unidade Organizacional, na forma do
organograma, Colegiado e o nome das Comissdes Permanentes e Especiais que serdo responsaveis

pelo projeto/atividade.

1.2 Tipo (Projeto / Atividade/ Projeto Especifico):

e Projeto (P): nome do Projeto. O Projeto compreende um conjunto de acdes inter-
relacionadas, coordenadas e orientadas para o alcance de resultados, com prazo e
recursos definidos.

e Projeto Especifico/Estratégico(PE): projeto planejado para incorporagdo dos
recursos oriundos de Saldos de Exercicios Anteriores, de acordo com a deliberacao
plenaria n? 84-03/2019, que prevé “autorizar a utilizacdo de superdvit financeiro,
apurado no balanco patrimonial do exercicio imediatamente anterior, em despesas
de capital e em projetos especificos com seus respectivos Planos de Trabalho e com
duragdo ndo superior a um exercicio, de cardter ndo continuado, em agdes cuja
realizagdo seja suportada por despesas de natureza corrente”.

e Atividade (A): nome da Atividade. A Atividade compreende um conjunto de acdes
permanentes e rotineiras relacionadas a gestdo do CAU/BR, que contribuem para a

melhoria do desempenho da Entidade.

13 FA: fundo de apoio. Informar se o projeto ou atividade sera financiada por

recursos oriundos do fundo de apoio dos CAU/UF, apenas para os CAU/Basicos.
1.4 Denominagdo: nome do Projeto ou Atividade.

1.5 Objetivo Geral (Projeto / Atividade): é a motivagdo geral e a sintese dos efeitos

que se deseja produzir, no horizonte de tempo do projeto. Deve ser desafiador e possuir uma
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ligacdo direta com as necessidades do publico-alvo (interno e externo). Por isso, sua formulacdo

estd associada a transformacgao desejada, traduzida pelos resultados do projeto.
As perguntas a serem respondidas com esta formulagao sao:
e O que se quer agregar com este projeto?
e Quais os ganhos a serem perseguidos?
¢ Quais as mudancas a serem alcancadas, na situacao atual, ao final do projeto?

Nas Atividades, o Objetivo Geral deve descrever a finalidade da atividade, com concisdo e

precisao.
2. DADOS ESTRATEGICOS

2.1 Objetivos Estratégicos: neste campo deve ser informado o objetivo estratégico ao qual
o projeto ou atividade estd diretamente relacionado (principal). Foram estabelecidos 14 (quatorze)

objetivos estratégicos:
Processos Internos (Exceléncia Organizacional)

I.  Tornarafiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

II.  Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

lll.  Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdao das melhores

praticas em Arquitetura e Urbanismo
Processos Internos (Relagdes Institucionais)

IV. Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacao

continuada

V.  Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana

VI.  Estimular a producdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Processos Internos (Relagdo com a Sociedade)

VIl.  Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdao com a sociedade
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VIIl.  Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

IX.  Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

X.  Assegurar a sustentabilidade financeira
XI.  Aprimorar e inovar 0s processos e as a¢des
Pessoas e Infraestrutura
XIl. Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores
XIll.  Construir cultura organizacional adequada a estratégia
XIV. Ter sistemas de informacdao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

2.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (Facultativo): sdo uma agenda mundial
adotada durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel, composta por
17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030. Ao firmar o compromisso de incluir os ODS a
sua estratégia, o CAU abre caminho para melhorar sua atuacao e atender aos anseios da sociedade
por projetos e servigos alinhados aos principios da sustentabilidade. Neste contexto, torna-se

facultativo o enquadramento dos projetos e atividades nos ODS em 2023.

2.3 Resultados: os resultados sdo os efeitos que devem ser produzidos com a execugdo do
projeto/atividade, dentro do seu horizonte do tempo. Refletem o objetivo geral do

projeto/atividade e representam o seu desdobramento em metas mensuraveis.
Resultado = Transformacgao + Indicador + Meta + Prazo
3. DADOS ORGAMENTARIOS
3.1 Custos de Projeto / Atividade: indicar o custo total do projeto/atividade
4. PREENCHIMENTO DO PLANO DE AGAO

I. Mapa Estratégico e ODS - Selecionar os objetivos estratégicos prioritarios em ambito
local trabalhados em 2024. Os objetivos estratégicos em ambito nacional (Fiscalizacao,

Comunicacao e Sistema de informacdo e infraestrutura) devem ser obrigatoriamente trabalhados.
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Il. Indicadores e Metas — definir as metas dos indicadores. Os Indicadores devem ser

vinculados aos objetivos estratégicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os

indicadores dos objetivos estratégicos escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.
IV. Quadro Geral — Demonstrar a proposta do plano de acdo resumida.

V. Limites estratégicos — Demonstrar os limites de Aplicacdo dos Recursos Estratégicos

definidos no Plano de agao.

VI. Usos e Fontes— demonstrar os valores das fontes e os usos dos recursos. Para as receitas
de Arrecadagdo — anuidades do exercicio e exercicios anteriores, RRT, taxas e multas, devem ser

considerados os valores constantes das Diretrizes.
VII. Plano de Desembolso por Elemento de Despesas.
Os itens de custo devem ser:

e Pessoal (Saldrios, Encargos e Beneficios)
a) Pessoal e Encargos: compreende salarios; gratificacBes; 132 saldrio; férias; 1/3
férias, abono e horas extras; INSS; FGTS e PIS; vale transporte, auxilio alimentacao, plano de saude

e outros beneficios.

b) Diarias — compreende diarias de funciondrios com vinculo empregaticio com o

Conselho.

e Material de Consumo — compreende material de expediente; informatica; e outros
materiais de consumo que nao sejam classificados como material permanente.
e Servicos de Terceiros
a) Diarias — compreende didrias do presidente, de conselheiros e de convidados.
b) Passagens — compreende passagens de funciondrios, presidente, conselheiros e
convidados.
c) Servigos Prestados (PF e PJ) — compreende todo servico prestado por pessoa
juridica como: consultorias; servigos de comunicac¢ao e divulga¢do; manutencao
de sistemas informatizados; locacdo de bens méveis e imdveis, condominios,

reparos e conservacao de bens moveis e imoveis; servicos de agua e energia
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elétrica; correios; telecomunicacdes e outras despesas correntes nao
classificaveis nos itens anteriores e remuneragdes de servigos prestados por
pessoa fisica; remuneracdo de estagiarios, e remuneracdo de menores
aprendizes.

d) Transferéncias Correntes: compreende os repasses ao Fundo de Apoio; os
repasses ao Centro de Servico Compartilhado- CSC; convénios,
acordos, ajuda as entidades e patrocinios.

e) Reserva de Contingéncia: compreende as despesas nao previstas no plano de
acao.

f) Encargos Diversos — compreende as taxas bancarias; impostos e taxas diversas;
despesas judiciais; e outros encargos.

g) Imobilizado — compreende os investimentos como: aquisicdo de equipamentos

e materiais permanentes; aquisicdo de imdveis; e outros investimentos.
VIII. Quadro Descritivo de A¢Ges e Metas (facultativo).

e Denominagdo do Projeto ou Atividade: Nome da iniciativa estratégica de acordo com
o Quadro Geral.

e Metas Fisicas: bem ou servico qualificado e quantificado resultante da execucdo da
acao. Para efeito de padroniza¢ao, as metas sdao organizadas em dois conjuntos

a) Meta da agdo: consiste no quantitativo da acdo.

b) Descricdo das ag¢Oes: descrevem as iniciativas especificas que devem ser
executadas dentro de um projeto ou de uma atividade para produzir os
resultados estabelecidos. A acao deve transmitir com clareza a sua finalidade,
conteudo e forma de implementacdo (o que vai ser feito, por que serd feito, onde
serd feito, quando sera feito, como vai ser feito e com que finalidade, por quem
serd feito e quanto vai custar). Exemplo: Realizacdo de cursos de capacitacao no
SICCAU.

c) Agles Estratégicas Prioritarias: selecionar as agdes que melhor se enquadram
com o objetivo geral. A opcdo "N3o se aplica" deve ser utilizada quando a acdo

descrita ndo faz parte do rol das "Ac¢des Estratégicas Prioritarias". As acdes

73/84



; SERVICO PUBLICO FEDERAL
1 R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

selecionadas devem respeitar as correlacbes com os objetivos estratégicos,
conforme detalhamento na aba "Ac¢des Estratégicas-Descri¢cdo".
e Custo da agao: valor detalhado dos recursos necessarios para a realizagdo da acao:

a) Reprogramagao 2023 (valor aprovado vigente no ano anterior): indicar o custo
total da agdo aprovado no ano anterior;

b) Programacao 2024 (valor previsto para o ano seguinte): indicar o custo total da
acado prevista para o ano seguinte.

c) Variagdo: valor e percentual de variagao entre os valores aprovados e os valores
previstos.

e Fundo de Apoio: compreende o valor que serd custeado com recursos do Fundo de
Apoio em cada elemento de despesas.

a) A custear com Recursos do Fundo de Apoio: compreende os valores do projeto
ou atividade que sera financiado por recursos oriundos do fundo de apoio dos
CAU/UF, apenas para os CAU/Basicos. Atengdo: Cabe salientar que os CAU
Basico, na elaboracdo de sua programacado para 2024, deverdo observar com
maior rigor todos os procedimentos e estratégias estabelecidas nas presentes
Diretrizes e na Resolugdo n? 119, valendo ressaltar “Art. 6° Os recursos
provenientes do Fundo de Apoio deverdo ser utilizados em estrita conformidade
com o Plano de Ac¢do aprovado, sendo vedada a sua utilizacdo para despesas de
capital”. Vale ressaltar também que a participacdo nas reunides plendrias

ampliadas e o valor do CSC devem ser custeados pelo Fundo de Apoio.
b) % Utilizacao do Fundo de Apoio: representatividade da utilizagdo do fundo para
custear a agao.

e Total: compreende o somatdrio dos custos inerentes as aplicagdes de cada proposta

do plano de acdo.

PONTO DE ATENGAO:

Na consolidacdo do orgamento os centavos serdo demonstrados.
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ANEXO X — Anexos Complementares

(Link para o Portal da Transparéncia)
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ANEXO X — Anexos dos Detalhamentos das Proje¢Ges das Receitas do CAU

e ANEXO X.| — Detalhamento da Projecdo da Receita Total do CAU — Exercicio 2024 (100% e

80%);

e ANEXO X.ll — Detalhamento da Projecdo do Quantitativo, Descontos e Valores — Pessoa Fisica

— Exercicio 2024;

e ANEXO X.lll — Detalhamento da Projecdo do Quantitativo, Descontos e Valores — Pessoa

Juridica — Exercicio 2024;

e ANEXO X.IV — Detalhamento da Projecdo da Receita de RRT — Reprogramacdo 2023 x

Programacao 2024;

e ANEXO X.V—Detalhamento da Projecdo da Receita de Taxas e Multas do CAU — Exercicio 2024;

76/84


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y8y3OhKwTDJQZbTBfyBdALo93XsHNf-W/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y8y3OhKwTDJQZbTBfyBdALo93XsHNf-W/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bJsMQbY8rxFGo13JBo6Ff_diTK0PV4XL/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bJsMQbY8rxFGo13JBo6Ff_diTK0PV4XL/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vRki9iKaTXc1bit1SRloE-ks1W3eAwjV/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vRki9iKaTXc1bit1SRloE-ks1W3eAwjV/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZXVoqnRvr5evhFB4_gr0J8SMqZ8GNyrP/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZXVoqnRvr5evhFB4_gr0J8SMqZ8GNyrP/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xPiN15Ir7C8ikWBzI04zc-v3kQ55O01r/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xPiN15Ir7C8ikWBzI04zc-v3kQ55O01r/edit?usp=drive_link&ouid=100695150145811951682&rtpof=true&sd=true

