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INTRODUÇÃO 

 

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade contínua e sistematizada, 

que objetiva implementar as proridades, políticas e estratégias definidas para o Conselho, e 

sistematizadas no  Planejamento Estratégico do CAU -2023.  

Considerando que o planejamento estratégico é com visão de longo prazo, a 

programação anual objetiva avaliar e aprimorar o processo de gestão da estratégia do CAU, 

estabelecendo uma relação mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas do Conselho e os 

projetos prioritários. 

O Plano de Ação do CAU para 2017, visando ao desenvolvimento e fortalecimento da 

arquitetura e urbanismo e da profissão, orienta-se pela missão do CAU, definida no 

Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos”; e por sua 

visão de futuro, de “Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas práticas da 

Arquitetura e Urbanismo”. 

Compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, compostas por 

projetos e atividades, de forma estruturada na contribuição aos objetivos estratégicos do CAU, 

observandos no  Mapa Estratégico do CAU - 2023, agrupados pelas perpectivas Sociedade, 

Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura (Figura 1).  

As orientações, políticas, prioridades e estratégias que nortearam a elaboração dos 

planos de ação dos CAU/UF e do CAU/BR, estão contextualizadas no Planejamento Estratégico do 

CAU – 2023 e nas Diretrizes para Elaboração do Plano de Ação e Orçamento do CAU – Exercício de 

2017.  

Na elaboração das propostas de projetos e atividades a serem desenvolvidas pelo CAU 

em 2017, como forma de potencializar sua atuação, medir e comunicar resultados para o público-

alvo e a sociedade em geral, também foram consideradas as mudanças que vem acontecendo no 

cenário econômico e social do País e os resultados que o Conselho vem alcançando frente às 

metas estabelecidas no plano de ação do exercício de 2016.   
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Figura 1. Mapa Estratégico do CAU 2023 
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Além de serem observadas as contribuições à estratégia nacional, também foram 

observadas as prioridades locais, capacidade operacional e evolução dos profissionais. 

Para a programação de 2017, as iniciativas estratégicas a serem implementadas pelo 

Conselho, visando ao alcance de resultados que façam a diferença na atuação dos arquitetos e 

urbanistas brasileiros, focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de âmbito nacional - (i) 

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar 

a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade. 

Também na busca de levar a arquitetura e urbanismo para todos os segmentos da 

sociedade brasileira, em 2017, uma das prioridades de atuação do Conselho, estará voltada para 

incrementar a atuação da profissão junto às classes menos favorecidas.  

Essas ações, visando ao alcance da Missão do Conselho “Arquitetura e Urbanismo para 

Todos”, no âmbito do Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e 

Urbanismo” serão implementadas por meio de iniciativas estratégicas em Assistência Técnica em 

Habitações de Interesse Social – ATHIS, que devem observar aspectos relevantes para a melhoria 

da qualidade de vida da população brasileira, em acordo com a Resolução CAU/BR nº 94, de 07 de 

novembro de 2014, e os princípios da Lei n° 11.888/2008 “....que assegura às famílias de baixa 

renda assistência técnica pública e gratuita para o projeto e a construção de habitação de interesse 

social....”. 

No contexto do Plano de Ação para 2017, os CAU/UF e o CAU/BR também elencaram 

outros objetivos estratégicos que melhor atendam às suas prioridades de atuação local, e 

retratados em seus próprios mapas estratégicos. 

As ações do CAU, em 2017, estão voltadas para um público alvo composto por 148.104 mil 

arquitetos, 22.761 mil empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades profissionais 

representadas por 879.335 mil RRT¹ (Mapa 1). 

Considerando as informações do Sistema de Inteligência Geográfica do CAU – IGEO, 

verifica-se arquitetos e urbanistas presentes em 45,5% dos munícipios brasileiros (total de 5.566 

municípios) enquanto as empresas de arquitetura e urbanismo em 31,5%. No tocante aos trabalhos 

profissionais realizados, os RRT emitidos apresentam-se em 85,8% dos municípios. Importante 

mencionar que, considerando a atuação dos arquitetos e urbanistas desde 2012, conforme 
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informações do IGEO, já houve emissão de RRT em praticamente todos os municípios brasileiros 

(Mapa 1). 

No cenário sócio-econômico-financeiro, a atuação dos arquitetos e urbanistas contribui 

para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da população do Brasil representada por 

207,661 milhões de pessoas, com um PIB² de R$ 3,77 trilhões e um IDH² de 0,701.  

Nesse contexto, a atuação do CAU em 2017, em prol do desenvolvimento e 

fortalecimento dos arquitetos e urbanistas e da arquitetura brasileira, compreende 658 iniciativas 

estratégicas sendo: 277 projetos e 381 atividades, das quais 28 estão direcionadas ao aporte de 

recursos ao Fundo de Apoio Financeiro; 28 ao aporte de recursos ao Centro de Serviços 

Compartilhados – CSC; e 27 à Reserva de Contingência.  

Para o desenvolvimento dessas iniciativas, os recursos direcionados totalizam R$ 237,3 

milhões, dos quais os CAU/UF respondem por R$ 180,1 milhões, ou 75,9% e o CAU/BR por R$ 57,3 

milhões, ou 24,1%. 

                                                           
1
 Fonte: IGEO em 05 de setembro de 2016 
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 Mapa 1. Sistema de Inteligência Geográfica do CAU - IGEO 
 (Municípios com Empresas de Arquitetura e Urbanismo X Municípios com Arquitetos e Urbanitas X Municípios com RRT emitidos) 
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Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU 2023, 

e as programações que os CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e atividades estruturados nos 

Planos de Ação e Orçamento, apontam que a Programação 2017, enfatizando a alocação 

estratégica de recursos como forma de garantir a implementação do planejamento do CAU e o 

alcance dos resultados institucionais da Visão de Futuro 2023, focam: 

 Fiscalização - mínimo de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadação 

(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, 

deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Tornar a 

fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo". 

 Atendimento - mínimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadação 

(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, 

deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Assegurar a 

eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a 

sociedade". 

 Objetivos estratégicos locais - mínimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de 

arrecadação (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de 

Apoio e CSC, deve ser alocado em projetos estratégicos para atender os objetivos 

estratégicos selecionados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF. 

 Capacitação -  mínimo de 2% (dois por cento) e máximo de 4% (quatro por cento) do valor 

total das respectivas folhas de pagamento (salários, encargos e benefícios), do CAU/UF e do 

CAU/BR, deve ser alocado em ações de capacitação dos conselheiros e colaboradores, para 

atender ao objetivo estratégico "Desenvolver competências de dirigentes e 

colaboradores".  

 Comunicação - mínimo de 3% (três por cento) do total das receitas de arrecadação 

(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, 

deve ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico "Assegurar a 

eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade". 

 Patrocínios - máximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de 

arrecadação (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de 

Apoio e CSC, deve ser alocado em patrocínios para atender ao objetivo estratégico 

"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas 

em Arquitetura e Urbanismo". 
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 ATHIS - mínimo de 2% (dois por cento) do total das receitas de arrecadação, excluindo os 

valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC, deve ser alocado em projetos estratégicos 

de Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social – ATHIS, para atender ao objetivo 

Estratégico “Fomentar o acesso da sociedade à arquitetura e urbanismo”. 

Esta programação também contempla orientações estratégicas para: (i) destinação de 

gastos com pessoal (salários., encargos e benefícios) no limite máximo de 55% das receitas 

correntes; (ii) a “Reserva de Contingência”, com o objetivo de suportar eventuais ações de natureza 

estratégica e operacional não contempladas na Programação do Plano de Ação aprovada. Os 

recursos alocados correspondem em até 2% dos recursos oriundos das receitas de arrecadação 

líquida previstas para o exercício.  

 

1.ORIGEM DOS RECURSOS 

A Programação do Plano de Ação e Orçamento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo 

para o exercício de 2017, ora submetido à aprovação do Plenário do CAU/BR, compreende as 

propostas apresentadas pelos  27 CAU/UF e pelo CAU/BR.  

Dos recursos envolvidos, totalizando R$ 237,3 milhões, estão destinados aos CAU/UF                 

R$ 180,1 milhões, aproximadamente 75,9%, e ao CAU/BR R$ 57,3 milhões, ou 24,1%.  

Comparativamente à Programação aprovada para 2016 (R$ 226 milhões), a proposta da 

Programação 2017 apresenta um crescimento médio de 5%, refletindo o ingresso de novos recursos 

no montante de R$ 11,3 milhões, conforme demonstrato no Quadro 1,a seguir. A representação 

gráfica apresenta-se nos Gráficos 1 a 3. 

No CAU/BR, a variação se apresenta em patamares positivos de 39,5%, ou acréscimo de            

recursos no montante de R$ 16,22 milhões, frente aos aprovados para a programação 2016, 

conforme demonstrados no Quadro 2 e nos Gráficos 4 e 5.  

E, nos CAU/UF, verifica-se uma variação negativa de 2,7%, ou redução de recursos no 

montante de R$ 4,9 milhões, comparativamente à programação aprovada para 2016, conforme 

demonstrado no Quadro 3 e nos Gráficos 6 e 7.  
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Quadro 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU 
(Programação 2017 X Programação 2016) 

(Valores em R$ 1,00) 
 

 
 
 

Gráfico 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos 
 (Programação 2017 X Programação 2016) 
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Gráfico 2 - Composição da Origem de Recursos do CAU  

 

 
 

Gráfico 3 - Distribuição dos Recursos do CAU – CAU/UF e CAU/BR 
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1.1 Dos Recursos do CAU/BR 

Os recursos destinados ao CAU/BR, para o desenvolvimento dos Planos de Ação contemplados 

nesta proposta de Programação para o exercício de 2017, totalizam R$ R$ 57,27 milhões. Em comparação ao 

aprovado para o exercício 2016 (R$ 41,05 milhões), verifica-se uma variação positiva de 39,5%, ou um 

acréscimo de R$ 16,22 milhões frente ao montante de recursos envolvidos no desenvolvimento da 

programação 2016. 

Das Fontes de Recursos para suportar a realização das ações constantes no Plano de Ação 

programado (total de R$ 57,3 milhões), representadas em 65 iniciativas estratégicas, 50,5% dos recursos 

totais, ou R$ 28,9 milhões, advêm das receitas de arrecadação (anuidades, taxas e multas e RRT); 34,8% de 

outras receitas, ou 19,9 milhões; 13,1% de saldo de exercícios anteriores, ou R$ 7,5 milhões; e 1,6 % de 

aplicações financeiras, ou R$ 895 mil. A composição e a representação gráfica apresentam-se no Quadro 2 e 

nos Gráficos 4 e 5. 

 

Quadro 2. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/BR  
(Programação 2017 X Programação 2016) 

 (Valores em R$ 1,00) 
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Gráfico 4. Demonstrativo Comparativo de Fontes 
 (Programação 2017 X Programação 2016)  

 

 
 
 
 

Gráfico 5. Composição da Origem de Recursos do CAU/BR 
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1.2 Dos Recursos do CAU/UF 

Os recursos destinados aos CAU/UF para o desenvolvimento de seus Planos de Ação, em 2017, 

totalizam R$ R$ 180,1 milhões. Comparativamente ao aprovado para o exercício 2016 (R$ 185 milhões), 

verifica-se uma queda de aproximadamente 2,7 %, ou uma redução de R$ 4,9 milhões do montante dos 

recursos destinados ao desenvolvimento da programação 2016. 

Das Fontes de Recursos para suportar a realização das ações constantes no Plano de Ação 

programado, no total de R$ 180,1 milhões, representadas em 593 iniciativas estratégicas, 65,4% dos 

recursos totais, ou R$ 117,8 milhões, advêm das receitas de arrecadação (anuidades, taxas e multas e RRT); 

25,2% de saldo de exercícios anteriores, ou R$ 45,3 milhões; 6,5% de aplicações financeiras, ou R$ 11,8 

milhões; 2,7% do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, ou R$ 4,8 milhões; e 0,2 % de outras receitas, ou 

R$ 356,4 mil. A composição e a representação gráfica apresentam-se no Quadro 3 e nos Gráficos 6 e 7. O 

detalhamento, por CAU/UF, consta no Anexo 2. 

 
Quadro 3. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/UF  

(Programação 2017 X Programação 2016) 
(Valores em R$ 1,00) 
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Gráfico 6. Demonstrativo Comparativo de Fontes – CAU/UF 
 (Programação 2017 X Programação 2016) 

 

 
 
 

Gráfico 7. Comparativo da Origem de Recursos dos CAU/UF 
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No Plano de Ação programado para 2017, os recursos oriundos do Fundo de Apoio 

destinados à complementação das fontes de receitas necessárias à plena operação dos CAU/UF, 

enquadrados como CAU Básico, são da ordem de R$ 4,8 milhões.  

Pelas propostas de Programação apresentadas pelos CAU Básico (10 CAU/UF), os recursos 

do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF alocados às suas programações, na totalidade dos 

recursos previstos (R$ 4,8 milhões), representam 36,1% dos recursos envolvidos na execução de 

seus Planos de Ação, ou seja R$ 13,4 milhões.  Frente à programação aprovada para 2016 dos 

recursos de aportes do Fundo de Apoio (R$ 4,5 milhões), verifica-se um crescimento de 7,2%, ou um 

incremento de R$ 326,1 mil. A composição e demonstrativo dos recursos do Fundo de Apoio 

direcionados aos CAU Básico apresenta-se no Quadro 4. 

 

Quadro 4. Demonstrativo de Disponibilizações e Utilizações dos Recursos do Fundo de Apoio 
(Valores em R$ 1,00) 

  

 

Dos recursos destinados aos CAU/UF (R$ 180,1 milhões), aproximadamente 76,1%, ou R$ 

137 milhões, são destinados às regiões Sudeste e Sul, sendo: (i) região Sudeste com R$ 93,7 

milhões, ou 52,1%; e (ii) região Sul com R$ 43,2 milhões ou 24%. Na sequência, a região Nordeste se 

apresenta com 9,8% (R$ 17,7 milhões), seguida pelas regiões Centro-Oeste e Norte com 7,9% (R$ 

14,2 milhões) e 6,2% (R$ 11,2 milhões), respectivamente. A composição e representação gráfica 

estão na forma do Quadro 5 e dos Gráficos 8 e 9. O detalhamento, por CAU/UF, apresenta-se no 

Anexo 2. 
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Quadro 5. Distribuição de Recursos dos CAU/UF por Região 
 

 
 
 
 

Gráfico 8 - Distribuição dos Recursos – CAU/UF por Região 
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Gráfico 9 - Demonstrativo Comparativo dos Recursos - CAU/UF por Região 

 

 

 

 

2. APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

A programação do Plano de Ação e Orçamento do CAU para 2017, contemplando recursos 

no montante de R$ 237,3 milhões, envolve a implementação de 658 iniciativas estratégicas em prol 

do fortalecimento e desenvolvimento da profissão e da arquitetura e urbanismo. Aos 277 projetos 

estão direcionados 28,5% dos recursos totais, ou R$ 67,6 milhões. As 381 atividades respondem por 

recursos no montante de R$ 169,7 milhões, ou 71,5%, já incluídas as 28 atividades de Aporte ao 

Fundo de Apoio que recebem R$ 4,98 milhões, ou 2,1%; as 28 atividades de contribuição ao Centro 

de Serviço Compartilhado – CSC com R$ 9,7 milhões, ou 4,1%; e às atividades de Reserva de 

Contingência os recursos direcionados são da ordem de R$ 1,2 milhão, ou 0,5%. 

Do total da programação, em 65 iniciativas estratégicas, o CAU/BR aplicará 24,1%, ou                 

R$ 57,3 milhões, enquanto que os CAU/UF, em 593 iniciativas, serão responsáveis pela aplicação de 

cerca de 75,9% dos recursos, ou R$ 180,1 milhões, conforme demonstrado nos Quadros 6 a 9 e nos 
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Gráficos 10 a 12. O detalhamento, por CAU/UF e CAU/BR, e a análise comparativa das aplicações 

por iniciativas da Programação 2017 x Programação 2016 constam no Anexo 1. 

Da programação a ser desenvolvida pelo CAU/BR, cabe mencionar as ações destinadas ao 

Centro de Serviços Compartilhados – CSC, de gestão e custeio compartilhado com os CAU/UF, que 

envolve recursos no montante de R$ 15.959.958,00, representando 27,9% da programação total do 

CAU/BR, sendo: 

 CSC – R$ 10.808.417,00 (conforme especificado nas Diretrizes para 

elaboração do Plano de Ação do CAU – exercício 2017) 

 Novos Serviços do CSC (incluídos posteriormente): 

o Serviços por Adesão (Gespública)  – R$ 3.574.251,00 

o Serviços de Controle e Cobrnaça – R$ 1.577.290,00 

 

Quadro 6. Aplicação de Recursos por Projetos/ Atividade 
 (Valores em R$ 1,00) 
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Quadro 7. Aplicação de Recursos por Projetos/ Atividade 

(Programação Operacional, Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingência) 
(Valores em R$ 1,00) 
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Gráfico 10 - Aplicação de Recursos por Projeto/ Atividade 
 

 

 
 

Gráfico 11 - Demonstrativo Comparativo de Atividade 
(Programação 2017 x Programação 2016) 
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Quadro 8. Demonstrativo Comparativo de Atividade 
 (Programação 2017 x Programação 2016) 

(Valores em R$ 1,00) 
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Quadro 9. Demonstrativo Comparativo de Projetos 
 (Programação 2017 x Programação 2016) 

(Valores em R$ 1,00) 
 

 

 
 
 

Gráfico 12 - Demonstrativo Comparativo de Projetos (Programação 2017 x Programação 2016) 
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3. APLICAÇÃO DOS RECURSOS POR OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

Para a programação do Plano de Ação do CAU de 2017, as iniciativas estratégicas a serem 

implementadas pelo Conselho focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de âmbito 

nacional, que são: Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo e Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e 

urbanistas e a sociedade. Além da destinação estratégica para projetos em Assitência Técnica em 

Habitações de Interesse Social – ATHIS, priorização inserida para a programação 2017, os CAU/UF 

e o CAU/BR também elencaram outros objetivos estratégicos (mínimo dois) para atuação 

prioritária, conforme demonstrado nos Anexos 4 “em quantidades” e no Anexo 4.1 “a destinação 

dos recursos em valores e percentuais” . Os objetivos estratégicos, por CAU/UF e CAU/BR, estão 

tratados nos seus próprios Mapas Estratégicos, representados a partir do Anexo 8. 

Quanto à destinação de recursos estratégicos, observando os limites estabelecidos nas 

Diretrizes da Programação do Plano de Ação 2017, com base na receita de arrecadação líquida – 

RAL, de R$ 133,4 milhões, o CAU atende os respectivos percentuais e valores, como segue: 

Fiscalização com 31,5% da RAL, ou R$ 42,1 milhões; Atendimento com 14,1%, ou R$ 18,8 milhões; 

Comunicação com 7,2%, ou R$ 9,6 milhões; Patrocínios com 2 %, ou R$ 2,7 milhões; Objetivos 

Estratégicos Locais com 38,7%, ou 51,6 milhões; e 2,1 % ou 2,8 milhões direcionados para 

Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social – ATHIS, confome demonstrado e 

detalhado, por CAU/UF e CAU/BR, no Anexo 7.  

Para as iniciativas em Capacitação, de conselheiros e do corpo funcional do CAU, são 

destinados 2,7%, ou R$ 2,3 milhões, considerando o total de gastos com a folha de pagamentos 

(salários, encargos e benefícios), ou R$ 82,4 milhões, confome demonstrado no Anexo 7. 

No tocante aos limites de aplicações em Pessoal (salários e encargos), considerando que 

para o cálculo do índice não são considerados os valores destinados a rescisões contratuais e 

benefícios concedidos (totalizando R$ 8,8 milhões), estão sendo destinados recursos no montante 

de R$ 73,6 milhões, ou 42% das receitas correntes (R$ 175,1 milhões). Para Reserva de 

Contingência os recursos destinados são de 1,2 milhão, ou 0,9% da RAL, conforme demonstrados 

nos Anexos 6 e 7. 

O CAU/BR, que contempla uma receita de arrecadação líquida no total de R$ 24,3 

milhões, apresenta as destinações estratégicas dimensionadas e atendidas, da seguinte forma: 
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Fiscalização com 66,4% ou R$ 16,1 milhões; Atendimento com 10,7% ou R$ 2,6 milhões; 9,6% ou 

R$ 2,3 milhões para Comunicação; 16,3% ou R$ 3,97 milhões para os Objetivos estratégicos 

elencados como prioritários pelo CAU/BR “Influenciar as diretrizes de ensino de Arquitetura e 

Urbanismo e sua formação continuada”, “Assegurar a eficácia na relacionamento e comunicação 

com a sociedade”, e “Promover o exercício ético e qualificado da profissão”; e 2,1 % ou R$ 511,1 

mil para ATHIS. Para a Capacitação são destinados 2% ou R$ 350,3 mil, considerando que o total 

da folha de pagamentos monta em R$ 17,1 milhões, conforme demonstrado no Anexo 7. 

No tocante aos limites de aplicações em Pessoal (salários e encargos), considerando que 

estão sendo destinados recursos no montante de R$ 15,3 milhões (excetuando os valores 

destinados a benefícios concedidos), o índice situa-se em 38% das receitas correntes (R$ 40,3 

milhões), conforme demonstrado no Anexo 6.  

Os CAU/UF que respondem por uma receita de arrecadação líquida – RAL no valor de            

R$ 109,1 milhões, apresentam as destinações estratégicas dimensionadas e atendidas, da seguinte 

forma: 23,8% ou R$ 25,9 milhões para Fiscalização; 14,8% ou R$ 16,2 milhões para Atendimento; 

6,7% ou  R$ 7,3 milhões para Comunicação; 2,5% ou R$ 2,7 milhões para Patrocínio; 43,6% ou            

R$ 47,6 milhões para os Objetivos estratégicos elencados prioritários pelos CAU/UF; e 2,1 % ou 

2,3 milhões para ATHIS. Para a Capacitação são destinados 2,9% ou R$ 1,9 milhão, considerando 

que o total da folha de pagamentos dos CAU/UF monta em R$ 65,3 milhões, conforme 

demonstrado no Anexo 7. 

No tocante aos limites de aplicações em Pessoal (salários e encargos), considerando que 

estão sendo destinados recursos no montante de R$ 58,2 milhões (excetuando-se os valores 

destinados a rescisões contratuais e benefícios concedidos), o índice situa-se em 43,2% das 

receitas correntes (R$ 134,7 milhões). Para Reserva de contingência os recursos destinados são de 

1,2 milhão, ou 1,1% da RAL, conforme demonstrado nos Anexos 6 e 7. 

A composição da destinação estratégica de recursos, observando as quantidades de 

iniciativas a serem implementadas por Objetivos Estratégicos e os valores direcionados à sua 

execução no atendimento aos limites estabelecidos nas Diretrizes para Elaboração do Plano de 

Ação 2017, apresenta-se nos Quadros 10, 10.1 e 10.2. O detalhamento, por CAU/UF e CAU/BR, 

consta dos Anexos 4, 4.1 e 7. 
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Quadro 10. CAU – Aplicações por Objetivos Estratégicos  
(Valores em R$ 1,00) 
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Quadro 10.1 Aplicações por Objetivos Estratégicos - CAU/BR 
(Valores em R$ 1,00) 
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Quadro 10.2 Aplicações por Objetivos Estratégicos - CAU/UF 
(Valores em R$ 1,00) 
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4. APLICAÇÃO DOS RECURSOS POR ELEMENTO DE DESPESAS 

 

Por elemento de despesa, das aplicações do CAU para a implementação das iniciativas 

estratégicas contempladas na programação do Plano de Ação 2017, R$ 237,3 milhões, estão 

destinados aos gastos com pessoal (salários, encargos e benefícios) e diárias 35,5%, ou R$ 84,4 

milhões, seguido de serviços de terceiros com 29,2%, ou R$ 69,4 milhões. Para as despesas com 

Imobilizado estão direcionados R$ 61,8 milhões representando 26% do total. As aplicações em 

Encargos Diversos (R$ 3,8 milhões) e Material de Consumo (R$ 2 milhões) respondem por 1,6% e 

0,8%, respectivamente, conforme demonstrado e detalhado, por CAU/UF e CAU/BR, no Anexo 5. 

Os aportes ao Fundo de Apoio totalizam R$ 4,98 milhões, ou 2,1%; e ao Centro de Serviço 

Compartilhado – CSC montam em R$ 9,7 milhões, ou 4,1 %; e a Reserva de Contingência R$ 1,2 

milhão, ou 0,5% do total das aplicações, conforme demonstrado no Anexo 5. 

Os recursos a serem aplicados pelo CAU/BR são da ordem de R$ 57,3 milhões, 

representando 24,1% do total. Os CAU/UF respondem por R$ 180,1 milhões, ou 75,9%.                   

A composição e a representação gráfica apresenta-se nos Quadros 11, 11.1 e 11.2 e nos Gráficos 

13, 13.1 e 13.2. O detalhamento, por CAU/UF e CAU/BR, consta do Anexo 5. 

Dos limites de utilização dos recursos de Receitas Correntes destinados as Despesas com 

Pessoal (Salários e Encargos), por CAU/UF e CAU/BR, a composição encontra-se no Anexo 6.  

 
Quadro 11. Aplicação por Elementos de Despesas - CAU 

(Valores em R$ 1,00) 
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Gráfico 13 - CAU – Aplicações por Elementos de Despesas 
 

 
 
 

Gráfico 13.1 - CAU/BR – Aplicações por Elementos de Despesas 
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Quadro 11.1. Aplicações dos CAU/UF por Elementos de Despesas – por Região 
(Valores em R$ 1,00) 
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Quadro 11.2 Comparativos de Aplicações por Elementos de Despesas  
(Programação 2017 x Programação 2016). 

(Valores em R$ 1,00) 
 

 
 
 
 

Gráfico 13.2 - CAU/UF – Aplicações por Elementos de Despesas 
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5. ANEXOS 

 

Anexo 1 - Demonstrativo Comparativo (Programação 2017 X Programação 2016) 

Anexo 2 - Demonstrativo das Fontes de Receitas 

Anexo 3 - Demonstrativo das Aplicações Totais por Iniciativa Estratégica 

Anexo 3.1 - Demonstrativo das Aplicações por Iniciativa Estratégica da Programação 

Operacional, Fundo de Apoio, Contribuição CSC e Reserva de Contingência 

Anexo 3.2 - Demonstrativo de Aporte ao Fundo de Apoio por CAU/UF e CAU/BR 

Anexo 3.3 - Demonstrativo de Contribuição ao Centro de Serviços Compartilhados – por 

CAU/UF e CAU/BR 

Anexo 3.4 - Demonstrativo de Reserva de Contingência - por CAU/UF e CAU/BR 

Anexo 3.5 - Demonstrativo Comparativo das Aplicações por Programação Operacional, 

Fundo de Apoio, Contribuição CSC e Reserva de Contingência (Programação 

2017 X Programação 2016) 

Anexo 4 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos 

CAUUF e CAUBR (Quantidades) 

Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos 

CAUUF e CAUBR (Valores e Percentuais) 

Anexo 5 - Demonstrativo das Aplicações por Elementos de Despesas (Programação 

2017) 

Anexo 6 - Comparativo dos Limites de Utilização dos Recursos dos CAU/UF e CAU/BR 

 (Receitas Correntes X Despesas com Pessoal) 

Anexo 7 - Demonstrativo Comparativo das Destinações dos Recursos por CAU/UF e 

CAU/BR 

Anexo 8 - Programação do Plano de Ação e Orçamento por CAU/UF e CAU/BR 
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ANEXO 1 

 

Demonstrativo Comparativo 

(Programação 2017 X Programação 2016) 
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Anexo 1 – Demonstrativo Comparativo (Programação 2017 X Programação 2016) 
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ANEXO 2 

 

 

Demonstrativo das Fontes de Receitas 
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Anexo 2 – Demonstrativo das Fontes de Receitas 
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ANEXO 3  

 

 

Demonstrativo das Aplicações Totais por 

Iniciativa Estratégica 
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Anexo 3 – Demonstrativo das Aplicações Totais por Iniciativa Estratégica 
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Anexo 3.1 – Demonstrativo das Aplicações por Iniciativa Estratégica da 

Programação Operacional, Fundo de Apoio, Contribuição CSC e Reserva de Contingência 
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Anexo 3.2 – Demonstrativo de Aporte ao Fundo de Apoio por CAU/UF e CAU/BR 
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Anexo 3.3 – Demonstrativo de Contribuição ao Centro de Serviços Compartilhados – por CAU/UF e CAU/BR 
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Anexo 3.4 – Demonstrativo de Reserva de Contingência - por CAU/UF e CAU/BR 
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Anexo 3.5 – Demonstrativo Comparativo das Aplicações por Programação Operacional, 

Fundo de Apoio, Contribuição CSC e Reserva de Contingência (Programação 2017 X 

Programação 2016)  
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ANEXO 4  

 

 

Matriz das Iniciativas Estratégicas 

direcionadas aos Objetivos Principais dos 

CAU/UF e CAU/BR (Quantidades) 
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Anexo 4 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Quantidades) 
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Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais) 
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Anexo 4.1.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais) 
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Anexo 4.1.2 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais) 
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ANEXO 5  

 

 

Demonstrativo das Aplicações por 

Elementos de Despesas (Programação 2017) 
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Anexo 5 – Demonstrativo de Aplicação por Elemento de Despesas (Programação 2017)
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ANEXO 6  

 

Comparativo dos Limites de Utilização dos  

dos Recursos dos CAU/UF e CAU/BR 

(Receitas Correntes X Despesas com 

Pessoal)  
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Anexo 6 – Comparativo dos Limites de Utilização dos Recursos dos CAU/UF e CAU/BR 

 (Receitas Correntes X Despesas com Pessoal) 
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ANEXO 7  

Demonstrativo Comparativo das 

Destinações dos Recursos  por CAU/UF e 
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Anexo 7 – Demonstrativo Comparativo das Destinações dos Recursos  por CAU/UF e CAU/BR
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ANEXO 8 - Programação do Plano de Ação e 

Orçamento por 

CAU/UF e CAU/BR 

(Programação 2017 X Programação 2016) 
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ANEXO 8.1 – CAU/AC 
 

ANEXO 8.1.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.1.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.1.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.1.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  X PROJETOS 

ANEXO 8.1.5  – INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.1.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

(QUANTIDADE  E VALOR) 

ANEXO 8.1.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE  E VALOR) 

ANEXO 8.1.8  LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS  2017 

ANEXO 8.1.9 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017 

 ANEXO 8.1.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017 

ANEXO 8.1.11 – APLICAÇÕES  POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA 

(CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.1.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO 
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ANEXO 8.1.2– MAPA SITUACIONAL I 
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ANEXO 8.1.3– MAPA SITUACIONAL II  



 

  65/599 
 

ANEXO 8.1.4 – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 
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                                                                                                                                                              ANEXO 8.1.5  –INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.1.5.1  –INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.1.6.DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.1.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.1.7.1  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.1.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 
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ANEXO 8.1.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  
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ANEXO 8.1.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017  
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                                                                                                                                                              8.1.11-APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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8.1.11.1-APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.2 – CAU/AM 
 

 

ANEXO 8.2.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.2.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.2.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.2.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  X PROJETOS 

ANEXO 8.2.5  – INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.2.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE  E 

VALOR) 

ANEXO 8.2.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE  E VALOR) 

ANEXO 8.2.8  LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS  2017 

ANEXO 8.2.9 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017 

 ANEXO 8.2.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017 

ANEXO 8.2.11 – APLICAÇÕES  POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – 

PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.2.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  
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ANEXO 8.2.2 – MAPA SITUACIONAL I  
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ANEXO 8.2.3 – MAPA SITUACIONAL I  
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ANEXO 8.2.4– MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 

 



 

  81/599 
 

ANEXO 8.2.5– INDICADORES  E METAS 
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ANEXO 8.2.5.1– INDICADORES  E METAS 
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ANEXO 8.2.6 – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.2.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.2.7.1  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.2.7.2  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.2.8  – LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 
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ANEXO 8.2.9  – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017 
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ANEXO 8.2.10  – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.2.11  – APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.2.11.1  – APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.3 – CAU/AP 
 

ANEXO 8.3.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.3.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.3.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.3.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  X PROJETOS 

ANEXO 8.3.5  – INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.3.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE  E 

VALOR) 

ANEXO 8.3.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE  E VALOR) 

ANEXO 8.3.8  LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS  2017 

ANEXO 8.3.9 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017 

 ANEXO 8.3.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017 

ANEXO 8.3.11 – APLICAÇÕES  POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – 

PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.3.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  
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ANEXO 8.3.2– MAPA SITUACIONAL I 
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ANEXO 8.3.3– MAPA SITUACIONAL II 
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ANEXO 8.3.4– MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 
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ANEXO 8.3.5 – INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.3.5.1 – INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.3.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE E VALOR) 

 



 

  100/599 
 

ANEXO 8.3.7  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.3.7.1  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.3.8  LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 
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ANEXO 8.3.9 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  
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ANEXO 8.3.10 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO 2017  
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ANEXO 8.3.11 – APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.3.11.1 – APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.4 – CAU/PA 
 

ANEXO 8.4.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.4.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.4.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.4.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 

ANEXO 8.4.5  INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.4.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.4.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.4.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 

 ANEXO 8.4.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  

ANEXO 8.4.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – PROGRAMAÇÃO 

2017 

ANEXO 8.4.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA 

(CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.4.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO 
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ANEXO 8.4.2– MAPA SITUACIONAL I 
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ANEXO 8.4.3 – MAPA SITUACIONAL II 
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ANEXO 8.4.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 
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ANEXO 8.4.5  INDICADORES E METAS 

 

  



 

  113/599 
 

ANEXO 8.4.5.1  INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.4.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.4.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.4.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.4.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 
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ANEXO 8.4.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017
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ANEXO 8.4.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES –  – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.4.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.4.11.1 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.5 CAU/RO 
 

ANEXO 8.5.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.5.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.5.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.5.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 

ANEXO 8.5.5  INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.5.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.5.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.5.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 

 ANEXO 8.5.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  

ANEXO 8.5.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – PROGRAMAÇÃO 

2017 

ANEXO 8.5.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA 

(CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.5.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  
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ANEXO 8.5.2– MAPA SITUACIONAL I 
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ANEXO 8.5.3 – MAPA SITUACIONAL II 
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ANEXO 8.5.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 
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ANEXO 8.5.5  INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.5.5.1  INDICADORES E METAS 
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ANEXO 8.5.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.5.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEXO 8.5.7.1  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE (QUANTIDADE E VALOR) 
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ANEX 8.5.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 
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ANEXO 8.5.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  

 



 

  134/599 
 

ANEXO 8.5.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.5.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇAÕ 2017 
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ANEXO 8.5.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA (CONSOLIDADO) –PROGRAMAÇAÕ 2017 
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ANEXO 8.6 – CAU/RR 
 

ANEXO 8.6.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  

ANEXO 8.6.2– MAPA SITUACIONAL I 

ANEXO 8.6.3 – MAPA SITUACIONAL II 

ANEXO 8.6.4  – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS 

ANEXO 8.6.5  INDICADORES E METAS 

ANEXO 8.6.6  – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.6.7  DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 

(QUANTIDADE E VALOR) 

ANEXO 8.6.8 LIMITES DE APLICAÇÕES DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS 2017 

 ANEXO 8.6.9 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2017  

ANEXO 8.6.10 – DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES – PROGRAMAÇÃO – PROGRAMAÇÃO 

2017 

ANEXO 8.6.11 APLICAÇÕES POR PROJETO/ATIVIDADE – POR ELEMENTO DE DESPESA 

(CONSOLIDADO) – PROGRAMAÇÃO 2017 
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ANEXO 8.6.1 – ANÁLISE GERAL E MAPA ESTRATÉGICO  
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ANEXO 8.6.2– MAPA SITUACIONAL I 
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ANEXO 8.6.3– MAPA SITUACIONAL II 
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ANEXO 8.6.4 – MATRIZ OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X PROJETOS  
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ANEXO 8.6.5– INDICADORES E METAS 
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