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INTRODUCAO

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e sistematizada,
que objetiva implementar as proridades, politicas e estratégias definidas para o Conselho, e

sistematizadas no Planejamento Estratégico do CAU -2023.

Considerando que o planejamento estratégico é com visdo de longo prazo, a
programacao anual objetiva avaliar e aprimorar o processo de gestdo da estratégia do CAU,
estabelecendo uma relacdo mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas do Conselho e os

projetos prioritarios.

O Plano de Ag¢do do CAU para 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento da
arquitetura e urbanismo e da profissdo, orienta-se pela missdo do CAU, definida no
Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos”; e por sua
visdo de futuro, de “Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas prdticas da

Arquitetura e Urbanismo”.

Compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, compostas por
projetos e atividades, de forma estruturada na contribuicdo aos objetivos estratégicos do CAU, na
forma do Mapa Estratégico do CAU - 2023, agrupados pelas perpectivas de Missdo, Visdo,

Sociedade, Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura (Figura 1).

As orientagOes, politicas, prioridades e estratégias que nortearam a elabora¢dao dos
planos de a¢do dos CAU/UF e do CAU/BR, estdo contextualizadas no Planejamento Estratégico do
CAU — 2023 e nas Diretrizes para Elaborag¢do do Plano de A¢do e Orcamento do CAU — Exercicio de

2015.

Na elaboracdo das propostas de projetos e atividades a serem desenvolvidas pelo CAU em 2015,
como forma de potencializar sua atuacdo, medir e comunicar resultados para o publico-alvo e a
sociedade em geral, também foram consideradas as mudancgas que vem acontecendo no cendrio
econdmico e social do Pais e os resultados que o Conselho vem alcangando frente as metas

estabelecidas, no plano de acdo do exercicio de 2014. Além de serem observadas as contribuicdes
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a estratégia nacional, também forma oservadas as prioridades locais, capacidade operacional e

evolucdo dos profissionais.
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Figura 1. Mapa Estratégico do CAU 2023
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Para 2015, a as iniciativas estratégicas a serem implementadas pelo Conselho, visando ao
alcance de resultados que facam a diferenga na atuac¢do dos arquitetos e urbanistas brasileiros,
focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de dmbito nacional - (i) Tornar a fiscalizagéo um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficdcia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade. Os CAU/UF e o
CAU/BR também elencaram outros dois objetivos estratégicos me melhor atendam a suas

prioridades de atuagdo local, e retratados em seus préprios mapas estratégicos.

As acbes do CAU em 2015 estdo voltadas para um publico alvo composto por 123.226 mil
arquitetos, 17.589 mil empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades profissionais

representadas por 890.222 mil RRT' (Mapa 1).

Considerando as informacdes do Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU — IGEO,
verifica-se arquitetos e urbanistas presentes em 41,7 % dos municipios brasileiros (total de 5.566
municipios) enquanto as empresas de arquitetura e urbanismo em 27,6 %. No tocante aos
trabalhos profissionais realizados, os RRT emitidos apresentam-se em 87,9 % dos municipios
brasileiros. Importante mencionar que, considerando a atua¢do do CAU desde 2012, conforme

informacgdes do IGEO, houve emissdo de RRT em todos os municipios brasileiros (Mapa 1).

No cenario econémico-financeiro de atuacdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo
para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da populacdo® do Brasil representada por

204,5 milhdes de pessoas, com um PIB? de RS 3,1 trilhdes e um IDH? de 0,71.

Nesse contexto, a atuagdo do CAU em 2015, em prol do desenvolvimento e
fortalecimento dos arquitetos e urbanistas e da arquitetura brasileira, compreende 590
iniciativas estratégicas sendo: 296 projetos e 294 atividades, das quais 28 estdo direcionadas ao
aporte de recursos ao Fundo de Apoio Financeiro; 28 ao aporte de recursos ao Centro de Servigos

Compartilahdos — CSC; e 28 a Reserva de Contingéncia.

Os recursos envolvidos totalizam RS 195,7 milhées, dos quais os CAU/UF respondem por

RS 156,3 milhdes, e o CAU/BR por RS 39,4 milhédes.

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU 2023, e as
programacdes que os CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e atividades estruturados nos
Planos de Acdo e Orcamento, apontam que a programacao do Plano de Ag¢do 2015, enfatizando a

alocagdo estratégica de recursos como forma de garantir a implementacdo do planejamento do

CAU e o alcance dos resultados institucionais da Visdo de Futuro 2023, focam:
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Mapa 1. Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU - IGEO
(Municipios com Empresas de Arquitetura e Urbanismo X Municipios com Arquitetos e Urbanitas X Municipios com RRTs emitidos)
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e O minimo de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades, RRT e

taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadag¢ao (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade".

e O minimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender a dois objetivos estratégicos selecionados pelo
CAU/BR e CAU/UF.

e O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor total das
respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios), do CAU/UF e do
CAU/BR, deve ser alocado em ag¢Oes de capacitagdo dos seus quadros efetivos, para
atender ao objetivo estratégico "Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores".

e O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagao com a sociedade".

e O maximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo
de Apoio e CSC, deve ser alocado em patrocinios para atender ao objetivo estratégico
"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores

praticas em Arquitetura e Urbanismo".

Esta programacdao também contempla orientacOes estratégicas para: (i) destinacdo de
gastos com pessoal (saldrios, encargos e beneficios) no limite maximo de 55% das despesas
correntes; (ii) criacdo da atividade “Reserva de Contingéncia”, com o objetivo de suportar
eventuais acdes de natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de Acdo
aprovado. Os recursos alocados correspondem a 2% dos recursos oriundos das receitas de

arrecadacgdo previstas para o exercicio.
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1. ORIGEM DOS RECURSOS

O Plano de Agao e a Orgamento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo para o exercicio
de 2015, ora submetido a aprova¢do do Plendrio do CAU/BR, compreende as propostas
apresentadas pelos CAU/UF e CAU/BR.

Dos recursos envolvidos, totalizando RS 195,7 milhdes, est3o destinados aos CAU/UF RS
156,3 milhGes, aproximadamente 80% e, ao CAU/BR 39,4 milhdes, ou 20%.

Comparativamente a Programacdo do CAU aprovada para 2014 — 22 Reprogramacao (RS
182,7 milhdes), a Programacdo 2015 apresenta um crescimento de 7,1%, ou RS 13,8 milhdes
(Quadro 1 e Graficos 1 a 3).

No CAU/BR a variagdo € de 21% ou RS 6,8 milhdes (Quadro 2 e Graficos 4 e 5) enquanto
que nos CAU/UF o crescimento situa-se em aproximadamente 4,1% ou RS 6,2 milhdes (Quadro 3 e
Graficos 6 e 7).

As variagbes decorrem basicamente do incremento na previsdao das receitas de
arrecadacao, de aplicacdes financeiras e outras receitas.

Quadro 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU

(Programagdo 2015 X Programacao 2014)
(valores em RS 1,00)

Especificacio Programagio Programagio Variagdo S
2014 2015 Valores %

1- FONTES L

1. Receitas Correntes 123.268.108 138.100.305 15.626.480 12,0 70,6
1.1 Receitas de Arrecadagao 102.710.935 116.238.779 13.527.845 13,2 59,4
1.1.1 Anuidades 45.421.070 48.865.111 3.444.042 7,6 25,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 38.609.011 39.915.630 1.306.619 3,4 20,4
1.1.1.2 Pessoa Juridica 4.647.641 6.670.288 2.022.647 43,5 3,4
1.1.1.3 Taxas e Multas 2.164.418 2.279.193 114.775 53 1,2
1.1.2 RRT 57.289.865 67.373.668 10.083.803 17,6 34,4
1.2 Aplicag6es Financeiras 7.688.045 8.453.827 765.783 10,0 43
1.3 Outras Receitas 7.945.783 9.278.635 1.332.852 16,8 4,7
1.4 Fundo de Apoio 4.923.346 4.129.063 - -16,1 2,1
Soma 123.268.111 138.100.305 15.626.480 12,0 70,6
2. Receitas de Capital 59.408.997 57.608.762 - 1.800.235 -3,0 29,4
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 59.408.997 57.608.762 - 1.800.235 -3,0 294
1-TOTAL 182.677.108 195.709.067 13.826.245 71 100,0
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Grafico 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos
(Programagao 2015 X Programacdo 2014)
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Grafico 2 - Composi¢ao da Origem de Recursos do CAU
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Grafico 3 - Distribui¢do dos Recursos do CAU — CAU/UF e CAU/BR

CAU: Proposta de Programagéo 2015
(Total: RS 195,7 milhdes)

= CAU/UF-RS 156,3milhdes 1+ CAU/BR-RS$ 394 milhdes

1.1 Dos Recursos do CAU/BR

Ao CAU/BR, para desenvolver seus Planos de Ac¢do durante o exercicio de 2015, estdo destinados,
recursos no montante de RS RS 39,4 milhdes. Em comparacdo ao orgamento aprovado para o exercicio de
2014 (RS 32,6 milhdes), verifica-se uma variacdo positiva de 21 %, ou RS 6,8 milhdes.

Das Fontes de Recursos para suportar a realizagdo das a¢des constantes do Plano de Acgdo,
representadas em 82 iniciativas estratégicas (RS 39,4 milhdes), 59 % dos recursos totais, ou RS 23,3
milhdes, advém das receitas de arrecadacdo (anuidades, taxas e multas e RRT); 5,1 % ou RS 2,0 milhdes, de
receitas de aplicacGes financeiras; e outras receitas 17,8 % ou 7 milhdes. Neste ultimo item estd inserido o
valor de RS 5.126.020,00, correspondente & recuperacdo das despesas com a atividade do “Centro de
Servico Compartilhado” (total de RS 6.407.525,00), na forma da participacdo de cada CAU/UF. A

composicdo e a representacdo grafica apresentam-se no Quadro 2 e nos Graficos 4 e 5.
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Quadro 2. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/BR
(Programagdo 2015 X Programagao 2014)
(valores em R$ 1,00)

Especificacio Programagcio Programagio Variagdo Part. %
2014 2015 Valores

I- FONTES ___--
1. Receitas Correntes 28.320.407 32.278.775 3.958.367

————--
1.1.1 Anuidades 9.082.662 9.773.022 690.360 7,6 24,8
1.1.1.1 Pessoa Fisica 7.720.637 7.983.126 262.489 3,4 20,2
1.1.1.2 Pessoa Juridica 929.253 1.334.058 404.805 43,6 3,4
1.1.1.3 Taxas e Multas 432.773 455.838 23.065 5,3 1,2
1.1.3 RRT 11.457.897 13.474.733 2.016.836 17,6 34,2

Soma 28.320.407 32.278.775 3.958.367 14,0 81,9
2 Receitas de Capital 4.280.710 7.154.721 2.874.011 67,1 18,1
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 4.280.710 7.154.721 2.874.011 67,1 18,1
I-TOTAL 32.601.117 39.433.496 6.832.378 21,0 100,0

Grafico 4. Demonstrativo Comparativo de Fontes
(Programagdo 2015 X Programacao 2014)
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Comparativo de Fontes - CAU/BR
(Programagéo 2014: RS 32,6 milhées / Programagdo 2015: RS 39,4 milhdes)
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Gréafico 5. Composi¢ido da Origem de Recursos do CAU/BR

CAU/BR: Programagéo 2015
(Total: RS 39,4 milhées)

3,4%
m Anuidades- PF-RS 7,9 milhdes 1 Anuidades- PJ-RS 1,3 milhdes
M Taxase Multas-R$ 455,38 mil 4 RRT-RS 13,5 milhdes
1 Aplicagdes Financeiras- RS 2 milhdes 1 Qutras Receitas-RS 7 milhdes

i Saldo de Exercicios Anteriores-RS 7,2 milhdes

1.2 Dos Recursos do CAU/UF
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Os recursos destinados aos CAU/UF para o desenvolvimento de sua programacdo, na ultima

Programacdo de 2014, totalizam RS RS 150,1 milhdes. Comparativamente ao or¢camento atual aprovado

para o exercicio (RS 156,3 milhdes), verifica-se um crescimento de 4,1%, ou RS 6,3 milhdes.

As fontes de recursos para o custeio da programacdo advém de: 59,5% (RS 93 milhdes) das
receitas da arrecadacdo (anuidades, RRT e demais taxas); 32,3% de receitas de saldos de exercicios
anteriores (RS 50,5 milhdes); 4,1% de receitas de aplica¢des financeiras (RS 6,5 milhdes); 2,6% dos recursos
do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (RS 4,3 milhdes); e 1,4% de outras receitas (RS 2,3 milhdes). A
composicao e a representacao grafica apresentam-se no Quadro 3 e nos Graficos 6 e 7. O detalhamento

por CAU/UF consta no Anexo 2.

Para a Programagdo de 2015, os recursos oriundos do Fundo de Apoio, destinados a
complementacdo das fontes de receitas necessarias a plena operagdo dos CAU/UF enquadrados no CAU

Bésico, s3o da ordem de RS 4,1 milhdes.

Pelas propostas de programacdo apresentadas pelos CAU Basico os recursos alocados as
programacdes totalizam RS 4,1 milhdes, ou 100% do total previsto. A composi¢cdo e demonstrativo de

utilizacdo dos recursos apresenta-se no Quadro 4.

Quadro 3. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/UF
(Programagao 2015 X Programacdo 2014)
(valores em RS 1,00)

Especificaco Programagdo Programagdo Variacdo Part. %
2014 2015 Valores %

I- FONTES . . __ . _ . =

1. Receitas Correntes 94.947.701 105.821.530 10.873.829 11,5 67,7
1.1 Receitas de Arrecadacdo 82.170.375 92.991.024  10.820.649 70 59,5
1.1.1 Anuidades 36.338.407 39.092.089 2.753.682 52,2 25,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 30.888.375 31.932.504 1.044.130 3,4 20,4
1.1.1.2 Pessoa Juridica 3.718.388 5.336.230 1.617.842 43,5 3,4
1.1.1.3 Taxas e Multas 1.731.645 1.823.354 91.710 5,3 1,2
1.1.3 RRT 45.831.968 53.898.935 8.066.967 17,6 34,5
1.2 Aplicag6es Financeiras 6.038.045 6.453.827 415.783 6,9 4,1
1.3 Outras Receitas 1.815.935 2.247.615 431.680 23,8 14
1.4 Fundo de Apoio 4.923.346 4.129.063 - 794.283 -16,1 2,6
Soma 94.947.701 105.821.530  10.873.829 11,5 67,7
2 Receitas de Capital 55.128.290 50.454.041 - 4.674.249 -8,5 32,3
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 55.128.290 50.454.041 - 4.674.249 -8,5 32,3
|-TOTAL 150.075.991 156.275.571 6.199.580 4,1 100,0

Quadro 4. Demonstrativo de Disponibilizages e Utilizagées dos Recursos do Fundo de Apoio
(valores em RS 1,00)




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

CAU/BASICO - 2015 Variacdo
UF Dispo:?L;:za do Valor Utilizado Utilizigﬁo Part.% Saldo Progzr;:;agao Progzr;;nsa;ao Valor (R$) % Part.%
AC 736.905 736.905 100,0 17,8 - 706.866 736.905 30.039 4,2 17,8
AM 272.866 272.866 100,0 6,6 - 337.563 272.866 - 64.697  -19,2 6,6
AP 651.050 651.050 100,0 15,8 - 657.964 651.050 - 6.914 -1,1 15,8
RO 526.474 526.474 100,0 12,8 - 542.875 526.474 - 16.401 -3,0 12,8
RR 776.650 776.650 100,0 18,8 - 767.462 776.650 9.188 12 18,8
TO 284.570 284.570 100,0 6,9 - 380.754 284.570 - 9.184  -253 6,9
Soma (N) 3.248.515 3.248.515 100,0 78,7 - 3.393.484 3.248.515 - 144.969 -43 78,7
AL - - 0,0 0,0 - 228.517 - - 228517  -100,0 0,0
CE - - 0,0 0,0 - 31.495 - - 31.495 0,0 0,0
MA 195.920 195.920 100,0 4,7 - 373.827 195.920 - 177.907 -47,6 4,7
PI 409.929 409.929 100,0 99 - 496.808 409.929 - 86.879 -17,5 99
SE 274.699 274.699 100,0 6,7 - 399.215 274699 - 124.516 -31,2 6,7
Soma (NE) 880.548 880.548 100,0 0,0 - 1.529.862 880.548 - 649314  -424 21,3
TOTAL 4.129.063 4.129.063 100,0 0,0 - 4.923.346 4.129.063 - 794.283 -16,1 100,0

Grafico 6. Demonstrativo Comparativo de Fontes — CAU/UF
(Programagdo 2015 X Programacgao 2014)




4 SERVICO PUBLICO FEDERAL
: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
n

Comparativo de Fontes - CAU/UF
(Programagéio 2014: RS 150,1 milhdes / Programagéo 2015: RS 156,3 milhées)
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Grafico 7. Comparativo da Origem de Recursos dos CAU/UF

CAU/UF: Programagéio 2015
(Total: RS 156,3 milhdes)

e S

2,6%
1,4%

4,1%__

3,4%
m Anuidades- PF-RS 31,9 milhGes 1 Anuidades- PJ-RS 5,3 milhdes
u Taxase Multas-RS 1,8 milhdes -4 RRT-R$53,9milhGes
4 Aplicagdes Financeiras- RS 6,5 milhdes = Outras Receitas- RS 2,3 milhdes

Dos recursos destinados aos CAU/UF (RS 156,3 milhdes), aproximadamente 45,4% sdo
destinados as regides Sudeste e Sul, sendo: regido Sudeste com RS 77,1 milhdes, ou 49,3%; e

regido Sul com RS 40,8 milhdes ou 26,1%. Na sequéncia, a regido Nordeste se apresenta
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10,8% (RS 16,9 milhdes), seguida pelas regides Centro-Oeste e Norte com 7,6% (RS 11,8 milhdes) e

6,2% (RS 9,7 milhdes), respectivamente. A composicdo e representagdo grafica estdo na forma do

Quadro 5 e dos Graficos 8 e 9. O detalhamento por CAU/UF apresenta-se no Anexo 2.

Quadro 5. Distribui¢do de Recursos dos CAU/UF por Regido

Valores em RS 1,00 Variagdo
Programagao Programacao
2014 2015 RS R
Norte 8.716.432 9.648.673 932.241 10,7 6,2
Nordeste 17.117.819 16.925.158 - 192.661 -1,1 10,8
Sudeste 68.571.346 77.064.961 8.493.615 12,4 49,3
Sul 41.841.903 40.808.211 - 1.033.692 -2,5 26,1
Centro-Oeste 13.828.488 11.828.568 - 1.999.920 -14,5

Total 150.075.987 156.275.571 ___

Grafico 8 - Distribuicdo dos Recursos — CAU/UF por Regido.

CAU/UF
(Total: RS 156,3milhdes)

m Norte - RS 9,7 milhdes 4 Nordeste - RS 15,9 milhdes
m Sudeste - RS 77,1 milhdes u Sul - RS 40,8 milhdes
u Centro-Oeste - RS 11,8 milhdes

Grafico 9 - Demonstrativo Comparativo dos Recursos - CAU/UF por Regido.
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M Programacdo 2014 8.716.432 17.117.819 68.571.346 41.841.903 13.828.488
m Programacao 2015 9.648.673 16.925.158 77.064.961 40.808.211 11.828.568

2. APLICAGAO DOS RECURSOS

A programacdo do Plano de Ac¢do do CAU e Orcamento do CAU para 2015, contemplando

recursos no montante de RS 195,7 milhdes, envolve a execugdo de 590 iniciativas estratégicas. Aos

296 projetos estdo direcionados 41,3% dos recursos totais, ou RS 80,9 milhdes. As 294 atividades

da programacdo operacional envolvem recursos no total de RS 114,8 milhdes, ou 58,7%, sendo as

28 atividades de Aporte ao Fundo de Apoio recebem RS 4,5 milhdes, ou 2,3%; as 28 atividades de

contribuicdo ao Centro de Servico Compartilhado — CSC recebem RS 6,4 milhdes, ou 3,3% e as

atividades de Reserva de Contingéncia recebem RS 2,1 milhdes, ou 1,1%.

Do total da programacdo operacional, em 79 iniciativas, o CAU/BR aplicara 25,2%, ou RS

36,8 milhdes, enquanto que os CAU/UF, em 427 iniciativas, serdo responsaveis pela aplicacdo de

cerca de 74,8% dos recursos, ou RS 145,9 milhdes, conforme demonstrado nos Quadros 6 a 9 e

nos Graficos 10 a 12. O detalhamento por CAU/UF e CAU/BR, e a analise comparativa das

aplicagdes por iniciativas da programacao 2015 x programacdo 2014 constam nos Anexo 3 a 3.4.

Quadro 6. Aplica¢ido de Recursos por Projetos/ Atividad

(Valores em
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Norte 4.254.195 5.394.478 9.648.672

Nordeste 62 5.851.293 71 11.073.865 133 16.925.158 8,6
Sudeste 73 36.616.454 49 40.448.506 122 77.064.961 39,4
Sul 38 20.370.830 51 20.437.381 89 40.808.211 20,9
Centro-Oeste 2.650.121 9.178.447 11.828.569
_____-_-
CAU/BR 50 11.150.637 32 28.282.859 82 39.433.496 20,1

Quadro 7. Aplicagdo de Recursos por Projetos/ Atividade
(Programagao Operacional, Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingéncia)
(valores em RS 1,00)

Regise ~Qde  valor  Qde  valor  Qde
Norte 38 4.254.195 29 4.957.680 67 9.211.875 4,7
Nordeste 62 5.851.293 44 9.832.132 106 15.683.424 8,0
Sudeste 73 36.616.454 37 35.559.933 110 72.176.387 36,9
Sul 38 20.370.830 42 17.690.439 80 38.061.269 19,4
Centro-Oeste 35 2.650.121 29 8.101.279 64 10.751.400 5,5
Soma CAU/UF 246 69.742.893 181 76.141.463 427 145.884.356 74,5
CAU/BR 11.150.637 25.632.061 36.782.698 18,8

Norte (0} 7 127.036 7 127.036
Nordeste 0 - 9 417.561 9 417.561 0,2
Sudeste (0] - 4 1.768.353 4 1.768.353 0,9
Sul 0 - 3 937.138 3 937.138 0,5
Centro-Oeste (0] - 4 367.265 4 367.265 0,2
CAU/BR 0 1 904.338 1 904.338
Norte 0 7 180.017 7 180.017
Nordeste 0 - 9 591.710 9 591.710 0,3
Sudeste (0} - 4 2.505.869 4 2.505.869 1,3
Sul 0 - 3 1.327.985 3 1.327.985 0,7
Centro-Oeste 0 - 4 520.439 4 520.439 0,3
CAU/BR 0 1 1.281.505 1 1.281.505
Norte (0] 7 129.745 7 129.745
Nordeste 0 - 9 232.463 9 232.463 0,1
Sudeste 0 - 4 614.351 4q 614.351 0,3
Sul (0] - 3 481.818 3 481.818 0,2
Centro-Oeste 0 - 4 189.464 4 189.464 0,1
CAU/BR 0 1 464.955 1 464.955

Grafico 10 - Aplicacdo de Recursos por Projeto/ Atividade
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CAU - Programagdo Operacional
(Total: RS 195,7 milhées/ 590 iniciativas)
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Grafico 11 - Demonstrativo Comparativo de Atividade
(Programacgdo 2015 x Programagao 2014).

CAU: Programagdo Operacional - Comparativo (Atividades)
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Fundo Contingéncia
K4 Programacgo 2014-RS 124,8 milhdes / 282 iniciativas ® Programacio2015-RS 114,8 milhdes/ 294 iniciativas

Quadro 8. Demonstrativo Comparativo de Ativi
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(Programagao 2015 x Programacdo 2014)
(valores em RS 1,00)

Regido Programagdo 2014 Programagdo 2015 Variacdo
Qde Valor Qde Valor Qde Valor % Part. %
Norte 26 5.532.049 29 4.957.680 3 - 574.369 -10,4 43
Nordeste 35 10.751.781 44 9.832.132 9 - 919.650 -8,6 8,6
Sudeste 51 48.397.486 37 35.559.933 -14 - 12.837.553 -26,5 31,0
Sul 42 16.935.076 42 17.690.439 0 755.364 4,5 15,4
Centro-Oeste 34 9.206.377 29 8.101.279 -5 - 1.105.098 -12,0 71
Soma CAU/UF 188 90.822.768 181 76.141.463 -7 - 14.681.305 -16,2 66,3
CAU/BR 24.070.616 25.632.061 -9 1.561.445 22,3

Norte 7 108.568 7 127.036 0 18.468 17,0 0,1
Nordeste 9 345.794 9 417.561 0 71.767 20,8 0,4
Sudeste 4 1.540.268 4 1.768.353 0 228.085 14,8 15
Sul 3 813.497 3 937.138 0 123.641 15,2 0,8
Centro-Oeste 4 310.095 4 367.265 0 57.170 18,4 0,3
CAU/BR 1 819.292 1 904.338 0 85.046 10,4

Norte 7 167.031 7 180.017 0 12.986

Nordeste 9 532.006 9 591.710 0 59.703 11,2 0,5
Sudeste 4 2.369.712 4 2.505.869 0 136.157 5,7 2,2
Sul 3 1.251.567 3 1.327.985 0 76417 6,1 1,2
Centro-Oeste 4 477.083 4 520.439 0 43357 91 0,5
CAU/BR 1 1.199.350 1 1.281.505 0 82.155

Norte 0 7 129.745 7 129.745

Nordeste 0 - 9 232.463 9 232.463 0,0 0,2
Sudeste 0 - 4 614.351 4 614351 0,0 0,5
Sul 0 - 3 481.818 3 481.818 0,0 04
Centro-Oeste 0 - 4 189.464 4 189.464 0 0 O 2
CAU/BR 0 1 464.955 1 464.955

Quadro 9. Demonstrativo Comparativo de P
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(Programacgdo 2015 x Programacao 2014)
(Valores em RS 1,00)

COMPARATIVO - PROJETOS

Regido Programagdo 2014 Programagao 2015 Variagdo
E Qde Valor Qde Valor Qde Valor % Part. %
Norte 14 2.908.784 38 4.254.195 24 1.345.411 46,3 53
Nordeste 45 5.488.242 62 5.851.293 17 363.051 66 7,2
Sudeste 48 16.263.881 73 36.616.454 25 20.352.573 1251 45,3
Sul 46 22.841.763 38 20.370.830 -8 - 2.470.933 -10,8 25,2
Centro-Oeste 28 3.834.932 35 2.650.121 7 - 1.184.811 -309 33
Soma CAU/UF 181 51.337.601 246 69.742.893 65 18.405.292 359 86,2
CAU/BR 31 6.511.859 50 11.150.637 19 4.638.778 71,2 13,8
Total Programagao
Rl 212 57.849.460 296 80.893.530 84 23.044.069 39,8 100,0
Operacional
Grafico 12 - Demonstrativo Comparativo de Projeto (Programagao 2015 x Programagdo 2014)
CAU - Programagdo Operacional - Comparativo (Projetos)
80,9
milhdes
11,2
milhdes
CAU/UF CAU/BR
i Programacgo2014- RS 57,9 milhdes/ 212 iniciativas ® Programaggio 2015- RS 80,9 milhdes/ 296 iniciativas

3. APLICAGAO DOS RECURSOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para 2015, a as iniciativas estratégicas a serem implementadas pelo Conselho focam
prioritariamente os Objetivos Estratégicos de ambito nacional que sdo: Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo e Assegurar a eficdcia no atendimento
e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade. Os CAU/UF e o CAU/BR

também elencaram outros dois objetivos estratégicos para atuacdo prioritaria sinalizados no

anexo 4 em quantidades e no anoxo 4.1 sua destinacdo dos recursos em valores e percentuais
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(frente as receitas correntes liquida) e tratados em seus proprios mapas estratégicos

representados a partir do anexo 8 dos respectivos estados.

Quanto a destinagdo de recursos estratégicos, obedecendo os limites estabelecidos nas
diretrizes de 2015, com base na receita de arrecadacdo liquida de RS 104,3 milhdes, o CAU atende
uma média de: 33,2% ou RS 32 milhdes para fiscalizacdo; 16,9% ou RS 15,5 milhdes para
atendimento; 9,1% ou RS 7,7 milhdes para comunicacdo; 2,3% ou RS 3,4 milhdes para patrocinio;
22,4% ou RS 15,1 milhdes para os dois objetivos estratégicos elencados pelos CAUs. Para a
capacitacdo sdo destinados 3,6% ou RS 2,2 milhdes, considerando o total da folha de pagamento

de RS 60,3 milhdes.

Os recursos atendidos pelo CAU/BR, com receita de arrecadacdo liquida RS 15,9 milhdes
sdo da ordem de: 41,2% ou RS 6,6 milhdes para fiscalizacdo; 17,2% ou RS 2,7 milhdes para
atendimento; 11,6% ou RS 1,9 milhdes para comunicac¢do; 2,2% ou RS 350 mil para patrocinio;
19,6% ou RS 3,1 milhdes para os trés objetivos estratégicos elencados pelos CAU/BR. Para a
capacitacdo sdo destinados 4% ou RS 570,9 mil, considerando o total da folha de pagamento de RS

13,3 milhoes.

Os CAU/UF respondem por RS 88,4 milhdes da receita de arrecadacio liquida, na ordem
de: 25,3% ou RS 25,5 milhdes para fiscalizacdo; 16,7% ou RS 12,8 milhdes para atendimento;
11,6% ou RS 1,9 milhdes para comunicagdo; 2,3% ou RS 3,1 milhdes para patrocinio; 25,2% ou RS
12 milhGes para os dois objetivos estratégicos elencados pelos CAU/UF. Para a capacita¢do sdo
destinados 3,6% ou RS 2,2 milhdes, considerando o total da folha de pagamento de RS 60,3

milhoes.

A composicdo dessa destinacdo de recursos de acordo os limites estabelecidos em cada
pela diretriz de 2015 e atendido por cada CAU/UF e o CAU/BR, apresentam-se nos Quadros 10,
10.1 e 10.2. O detalhamento por CAU/UF e CAU/BR consta do Anexo 4,4.1e 7.
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Quadro 10. CAU - Aplicacdo por Objetivo Estratégico
(Valores em RS 1,00)

Projeto Atividade Total Iniciativas
. . A a g Part.
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos %
0
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas préticas da Arquitetura e 5 78.479 | 13 4.170.781| 18 4.249.259 2,2
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e
~ ol 2 185.239 | 2 584.957 | 4 770.195 0,4
a gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 1 20.000( 3 524.660( 4 544.660 0,3
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
. : . 44 8.546.940 | 33 23.490.880 | 77 32.037.820 16,4
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e 31 10.594.440 | 18 8.307.229 ( 49 18.901.669 9,7
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em | 47 4,989.930 | 8 2.184.480 | 55 7.174.410 3,7
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo 17 865.918 | 12 1.106.641 | 29 1.972.558 1,0
continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Processos Urbanistas no planejamento territorial e na 6 861.365| 4 195.899 ( 10 1.057.264 0,5
Internos gestdo urbana
EstlmL-JIara produ;ao’ fia Arquitetura e 1 150.000 | 2 17a618| s 324.618 0,2
Urbanismo como politica de Estado
Assegtfrar::\ eficacia no.relauonamento e 36 6.899.714 | 8 960.672 | 44 7.860.386 4,0
comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da
. 15 829.544 | 14 893.625| 29 1.723.169 0,9
profissdo
Fomenta.r 0 acesso da sociedade a Arquitetura 4 871333 | 2 192013 6 1.064.245 0,5
e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 2.326.633 | 77 11.968.037 | 81 14.294.670 7,3
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 12 2.423.260 | 35 15.435.958 | 47 17.859.218 91
Desenvolver competéncias de dirigentes e
40 1.500.042 ( 5 695.206 | 45 2.195.247 1,1
colaboradores
Construir cultura organizacional adequada a
5 343.243 | 20 20.378.889 | 25 20.722.132 10,6

Pessoas e estratégia
Infraestrutura

Ter sistemas de informagéo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 26 39.407.452 | 36 23.550.093 | 62 62.957.545 32,2
arquitetos e urbanistas e a sociedade

TOTAL| 296 | 80.893.531 | 294 | 114.815.536 | 590 195.709.067 100




A SERVICO PUBLICO FEDERAL
: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Quadro 10.1 Aplicagdo por Objetivo Estratégico - CAU/BR
(Valores em RS 1,00)

. . . L. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
heci ferénci f f
Visio Ser recoln‘ ecido como‘ referéncia na qe esa e fomento das 0 1o sa1e9| 1 521149 13
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
Imp.ac’t:fr significativamente o planejamento e a gestdo do 1 52| 1 a78950| 2 354521 09
territorio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -0 -0 - 0,0
T fiscalizaga tor de melhoria d icio d
ornz?\r a fisca |zagao.um vetor de melhoria do exercicio da 1 152160 1 6407525 2 6.559.685 166
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendiment laci t
ssegurar a g icacia no a er.w imento e T]O relacionamento 3 ——— 2660998| 5 2738271 69
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, 0 uso de processos criativos e a
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 8 1.644954| 3 1.802.181( 11 3.447.135 8,7
Urbanismo
Influenci diretrizes d ino de Arquitet
n uer?uaras iretrizes ~o ensm.o e Arquitetura e 5 sl 2 ssod1s| 7 1.032.389 26
Urbanismo e sua formagdo continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0 0 0 00
planejamento territorial e na gestdo urbana !
p Estimul dugdo da Arquitet Urbani
rocessos s |ln.1u ar a producdo da Arquitetura e Urbanismo como 1 150000] o 1 150,000 04
Internos politica de Estado
Assegurar'a eficacia no relacionamento e comunicagdo . 1816730 o0 1o 1.846.730 47
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 2 243992| 0 -2 243.992 0,6
Fomen'tar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e 0 1 oo 1o ) 00
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -2 1.369.293| 2 1.369.293 3,5
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes 8 1.588.624| 14 11.305.557 | 22 12.894.181 32,7
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 12 570.866| 0O - 12 570.866 1,4
Pessoas e . - R -
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 2 288.202| 5 3.108.082 7 3.396.284 8,6
INEES T E]
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 3 4,060.000| 1 249.000| 4 4.309.000 10,9
sociedade
TOTAL| 50 11.150.637 | 32 28.282.859 | 82 39.433.49 | 100,0
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Quadro 10.2 Aplicag¢io por Objetivo Estratégico - CAU/UF
(Valores em RS 1,00)

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Visio Ser reco'nheudo como. referéncia na d-efesa e fomento das 5 8479] 1 3610632 17 3.728.110 24
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
| ignificati lanej ]
mp'ac'ta?r significativamente o planejamento e a gestdo do 1 100677 1 305.008| 2 415,674 03
territorio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 1 20.000 3 524.660 4 544.660 03
Tornz.ar a flscallzagao.um vetor de melhoria do exercicio da 3 8300780 3 17083355 75 25.478.135 163
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci i laci
ssegurar a ? icacia no ater.1d|mento e 'no relacionamento 28 10517167 16 5.646231| 44 16.163.398 103
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 39 3.344976| 5 382299 44 3.727.275 2,4
Urbanismo
IanuerTC|ar as diretrizes d~o ensm.o de Arquitetura e 12 a3.644| 10 s26526| 22 940.160 06
Urbanismo e sua formagdo continuada
) A Araui .
Garanpr a partlup‘aga? dos rqwtftos e Urbanistas no 6 s61365| 4 105809| 10 1.057.264 07
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos i 3 i i
Est|1r7.1ular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como 0 A s 178618| 4 174618 01
Internos politica de Estado
Assegurar.a eficacia no relacionamento e comunicagdo 2 5.052984| 8 960672 40 6.013.656 38
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 13 585.552 | 14 893.625| 27 1.479.177 0,9
Fomen.tar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e 4 e71333| 2 192013 6 1.064.245 07
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 2.326.633| 75 10.598.744| 79 12.925.377 83
Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes 4 834.636| 21 4130401 25 4.965.037 3,2
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 28 929.176| 5 695.206| 33 1.624.382 1,0
Pessoas e ) - X -
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 3 55.041| 15 17.270.807| 18 17.325.848 11,1
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 23 35.347.452 | 35 23.301.093| 58 58.648.545 37,5
sociedade
TOTAL| 246 69.742.894 | 262 86.532.677 | 508 156.275.571 | 100,0
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4. APLICAGAO DOS RECURSOS POR ELEMENTO DE DESPESAS

Por natureza de despesa, das aplicacdes orgamentarias do CAU, em 2015, RS 195,7
milhdes, estdo destinados ao custeio de pessoal 30,8%, ou RS 60,3 milhdes, seguido de servico de
terceiros 30,2%, ou RS 59,1 milhdes. Para despesas com imobilizado estdo direcionados 58,3
milhdes representando 29,8% do total. As aplicagdes em Encargos Diversos e Material de
Consumo respondem por 1,5% e 0,9%, respectivamente. O aporte ao Fundo de Apoio totaliza
valor de RS 4,5 milhdes, ou 2,3%, a contribuicdo ao Centro de Servico Compartilhado — CSC monta
em RS 6,4 milhdes, ou 3,3%, e a Reserva de Contigéncia RS 2,1 milhdes, ou 1,1% do total das

aplicacoes.

Os recursos a serem aplicados pelo CAU/BR s3o da ordem de RS 39,4 milhdes,
representando 22% do total. Os CAU/UF respondem por RS 156,3 milhdes, ou 78%. A composicdo
e a representacao grafica apresentam-se nos Quadros 11, 11.1 e 11.2 e nos Graficos 13, 13.1 e

13.2. O detalhamento por CAU/UF e CAU/BR consta do Anexo 5.

Dos limites de utilizacdo dos recursos de Receitas Correntes destinados as despesas com

Pessoa, Encargos e Beneficios por CAU/UF e CAU/BR a representacdo encontra-se no Anexo 6.

Quadro 11. Aplicagao por Natureza de Despesas - CAU
(valores em RS 1,00)

Programagao 2015
CAU/UF CAU/BR TOTAL Participagdo % no total
Especificacdo

Valor % Part. Valor % Part. Valor % Part. CAU/UF  CAU/BR Total
1. Pessoal 48.500.866 31,0 13.983.276 35,5 62.484.143 31,9 77,6 22,4 100,0
1.1. Saldrios e Encargos 46.968.285 30,1 13.280.004 33,7 60.248.289 30,8 78,0 22,0 100,0
1.2. Didrias - Funcionarios 1.532.581 1,0 703.272 18 2.235.854 11 68,5 315 100,0
2. Material de Consumo 1.518.486 1,0 145.750 04 1.664.236 09 91,2 8,38 100,0
3. Servicos de Terceiros 42.569.309 27,2 16.564.833 42,0 59.134.142 30,2 72,0 28,0 100,0
3.1 Diarias - Terceiros 7.625.197 49 3.204.570 81 10.829.767 5,5 70,4 29,6 100,0
3.2 Passagens 4.482.478 2,9 3.816.161 9,7 8.298.638 4,2 54,0 46,0 100,0
3.3 Servigos Prestados —PJePF  20.053.300 12,8 8.049.315 204 28.102.615 14,4 714 28,6 100,0
3.4 Aluguéis e Encargos 4.262.111 2,7 1.028.968 2,6 5.291.079 2,7 80,6 194 100,0
3.5 Outras Despesas 6.146.224 39 465.820 1,2 6.612.044 34 93,0 7,0 100,0
4. Encargos Diversos 2.163.752 14 680.577 1,7 2.844.329 15 76,1 23,9 100,0
Soma Custeio 94.752.414 60,6 31.374.437 79,6 126.126.855 64,4 75,1 24,9 100,0
5. Imobilizado 51.131.941 32,7 7.154.721 18,1 58.286.662 29,8 87,7 12,3 100,0
Total - Programagao Operacional ~145.884.360 93,4 38.529.158 97,7 184.413.517 94,2 791 20,9 100,0
Fundo de Apoio 3.617.351 23 904.338 23 4.521.689 23 80,0 20,0 100,0
Centro de Servico Compartilhado
- esC 5.126.020 33 1.281.505 3,2 6.407.525 33 80,0 20,0 100,0
Reserva de Contingéncia 1.647.841 11 464.955 12 2.112.796 11 78,0 22,0 100,0

TOTAL GERAL 156.275.571 98,9 39433496  103,2 195.709.067 99,8 79,9 20,1 100,0
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Grafico 13 - CAU — AplicagGes por Natureza de Despesas

CAU
(Total: RS 195,7 milhées)

0,8%. |

m Pessoal e Encargos - RS 62,5 milhdes 4 Material de Consumo - RS 1,7 milhdes

u Servicos de Terceiros - RS 59,1 milhdes m Encargos Diversos - RS 2,8 milhdes

u Imobilizado - RS 58,3 milhdes u Fundo de Apoio - RS 4,5 milhdes

1 CSC - RS 6,4 milhdes m Reserva de Contingéncia - RS 2,1 milhdes

Grafico 13.1 - CAU/BR - Aplicagdes por Natureza de Despesas

CAU/BR
(Total: RS 39,4 milhdes)

1,7%

m Pessoal e Encargos - RS 13,3 milhdes 1 Material de Consumo - RS 145,8 mil
m Servicos de Terceiros - RS 16,6 milhdes = Encargos Diversos - RS 680,6 mil
u Imobilizado - RS 7,2 milhdes “ Fundo de Apoio - RS 904 mil

m Reserva de Contingéncia - RS 465 mil
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Quadro 11.1. Aplica¢do dos CAU/UF por Natureza de Despesas — por Regido
(Valores em RS 1,00)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste TOTAL
Especificacao

Valor % Part. Valor % Part. Valor % Part. Valor % Part. Valor % Part. Valor %
1. Pessoal 3.189.738 6,6 5.889.851 121 23.959.727 49,4 10.312.437 21,3 5.149.114 10,6 48.500.866  100,0
1.1. Salarios e Encargos 3.063.224 6,3 5.641.297 11,6 23.307.556 48,1 9.979.643 20,6 4.976.565 10,3 46.968.285 96,8
1.2. Didrias - Funciondrios 126.514 03 248.554 0,5 652.171 1,3 332.794 0,7 172.549 0,4 1.532.581 3,2
2. Material de Consumo 110.900 0,2 145.017 03 585.783 1,2 561.786 1,2 115.000 0,2 1.518.486 31
3. Servigos de Terceiros 2.826.996 58 4.463.924 9,2 20.709.569 42,7 10.913.879 22,5 3.654.940 75 42.569.309 87,8
3.1 Diarias - Terceiros 324.686 0,7 553.760 11 5.066.655 104 1.444.228 3,0 235.868 0,5 7.625.197 15,7
3.2 Passagens 381.814 08 540.975 11 2.182.955 4,5 1.172.501 24 204.232 04 4.482.478 9,2
3.3 Servigos Prestados —PJ e PF 1.468.031 3,0 2.131.889 44 8.479.836 17,5 5.765.439 11,9 2.208.106 4,6 20.053.300 413
3.4 Aluguéis e Encargos 314.918 0,6 731.351 1,5 1.707.284 3,5 965.858 2,0 542.700 11 4.262.111 8,8
3.5 Outras Despesas 337.547 0,7 505.950 1,0 3.272.839 6,7 1.565.853 32 464.034 1,0 6.146.224 12,7
4. Encargos Diversos 84.612 0,2 334.502 0,7 952.138 2,0 575.900 1,2 216.600 04 2.163.752 4,5
Soma Custeio 6.212.245 12,8 10.833.294 223 46.207.218 95,3 22.364.002 46,1 9.135.654 18,8 94.752.415 1954
5. Imobilizado 2.999.629 6,2 4.850.130 10,0 25.969.170 53,5 15.697.267 324 1.615.745 33 51.131.941 1054
Total - Programacao Operacional 9.211.874 19,0 15.683.424 323 72.176.388 148,8 38.061.269 78,5 10.751.400 22,2 145.884.356 300,8
Fundo de Apoio 127.036 03 417.561 09 1.768.353 3,6 937.138 19 367.265 0,8 3.617.354 7,5
_CZ'S'ZW de Servigo Compartilhado 05017 04 591710 12 2505869 52 1327985 27 520439 1,1 5126020 106
Reserva de Contingéncia 129.745 03 232.463 05 614.351 13 481.818 1,0 189.464 04 1.647.841 34

TOTAL GERAL 9.648.672 6,2 16.925.158 10,8 77.064.961 49,3 40.808.211 26,1 11.828.568 7,6 156.275.571  100,0
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Quadro 11.2 Comparativo de Aplicagao por Natureza de Despesas
(Programagdo 2015 x Programagdo 2014).
(valores em RS 1,00)

Variacdo
Especificacdo Programagao 2014 Programagao 2015 % Part.
Valor (RS) %

1. Pessoal 54.347.950 62.484.143 8.136.192 15,0 31,9
1.1. Saldrios e Encargos 52.484.662 60.248.289 7.763.627 14,8 30,8
1.2. Diarias - Funcionarios 1.863.288 2.235.854 372.565 20,0 1,1
2. Material de Consumo 1.770.523 1.664.236 - 106.287 -6,0 0,9
3. Servigos de Terceiros 55.828.366 59.134.142 3.305.776 59 30,2
3.1 Diarias - Terceiros 9.834.453 10.829.767 995.314 10,1 5,5
3.2 Passagens 7.819.966 8.298.638 478.672 6,1 4,2
3.3 Servigos Prestados —PJ e PF 29.768.255 28.102.615 - 1.665.640 -5,6 14,4
3.4 Aluguéis e Encargos 4.751.129 5.291.079 539.950 11,4 2,7
3.5 Outras Despesas 3.654.564 6.612.044 2.957.480 80,9 3,4
4. Encargos Diversos 2.877.459 2.844329 - 33.130 -1,2 1,5
Soma Custeio 114.824.298 126.126.855 11.302.552 9,8 64,4
5. Imobilizado 59.117.896 58.286.662 - 831.233 -1,4 29,8
Total - Programagao Operacional 173.942.194 184.413.517 10.471.319 6,0 94,2
Fundo de Apoio 3.937.514 4.521.689 584175 14,8 23
Centro de Servigo Compartilhado

- CSC 4.797.400 6.407.525 1.610.125 33,6 33
Reserva de Contingéncia - 2.112.796 2.112.796 0,0 1,1
TOTAL GERAL 182.677.108 195.709.067 12.665.619 71 100

Grafico 13.2 - CAU/UF - Aplicagdes por Natureza de Despesas

CAU/UF
(Total: RS 156,3 milhdes)

| /_1,1%

%

1,4%
1,0%

m Pessoal e Encargos - RS 48,5 milhdes « Material de Consumo - RS 1,5 milhdes
m Servicos de Terceiros - RS 42,6 milhdes m Encargos Diversos - RS 2,2 milhdes
u Imobilizado - RS 51,1 milhdes I4 Fundo de Apoio - RS 3,6 milhdes

m CSC - RS 5,1 milhdes u Reserva de Contingéncia - RS 1,7 milhdes
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ANEXO 1

DEMONSTRATIVO COMPARATIVO

(PROGRAMAGAO 2015 X PROGRAMAGAO 2014)
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Anexo 1 — Demonstrativo Comparativo (Programagdo 2015 X Programagao 2014)

) PROGRAMACAO PROGRAMACAO VARIAGEO
REGIAO  CAU/UF 2014 2015 PART. %
QDE. VALOR(R$) QDE.  VALOR(R$)  QDE. VALOR (RS) %
AC 8 1.113.145 1 948.578 3 - 164.567  -14.8 0,5
AM 6 1.252.538 13 1.314.938 7 62400 50 0,7
AP 5 868.715 10 1.315.318 5 446,603 51,4 0,7
NORTE PA 10 2.391.158 11 2.876.315 1 485157 20,3 1,5
RO 10 878.511 16 903.855 6 25344 29 0,5
RR 5 843.829 13 889.260 8 45431 54 0,5
TO 10 1.368.536 14 1.400.409 4 31.873 23 0,7
SOMA (N) 54 8716432 88 9.648.672 34 932240 10,7 49
AL 21 1.684.471 25 1.176.191 4 - 508.280  -30,2 06
BA 21 3.871.825 2 3.979.438 1 107.613 2,8 2,0
CE 7 1.888.694 12 1.837.491 5 - 51203  -2,7 0,9
MA 7 1.069.826 11 943.140 4 - 126.686  -11,8 0,5
NORDESTE  PB 7 1.630.853 15 1.789.000 8 158.147 9,7 0,9
PE 8 2.805.334 12 3.089.856 4 284522 10,1 1,6
PI 8 1.120.467 12 937.655 4 - 182.812  -163 0,5
RN 10 1.868.185 12 2.024.097 2 155912 83 1,0
SE 9 1.178.168 12 1.148.290 3 - 29879  -25 06
SOMA (NE) 98 17.117.823 133 16.925.158 35 - 192665  -1,1 8,6
ES 36 2.509.145 41 2.505.893 5 - 3252 01 1,3
SUDESTE MG 8 7.472.335 10 7.800.000 2 327665 44 4,0
RI 6 16.275.153 12 20.257.198 6 3.982.045 24,5 10,4
Sp 57 42314714 59 46.501.870 2 4187156 9,9 23,8
SOMA (SE) 107 68.571.347 122 77.064.961 15 8.493.614 12,4 39,4
PR 9 14.376.310 19 14.785.634 10 409.324 2,8 7,6
SuL RS 40 19.018.103 30 16.897.070  -10 -  2121.033  -11,2 8,6
SC 45 8.447.490 40 9.125.507 -5 678.017 8,0 4,7
SOMA (S) 9% 41.841.903 89 40.808.211 -5 - 1033692 -25 20,9
DF 8 2.572.99 1 2.120.000 3 - 452.99%  -17,6 1,1
CENTRO- GO 2 4.973.589 21 3.080.900 -1 - 1892689 -381 1,6
OESTE MS 14 2.800.000 15 3.100.000 1 300.000 10,7 1,6
MT 26 3.481.901 29 3.527.668 3 45767 13 1,8
SOMA (CO) 70 13.828.486 76 11.828.569 6 - 1999917 -145 6,0
CAU/UF 423 150.075.991 508 156.275.571 85 6.199.580 4,1 79,9
CAU/BR 71 32.601.117 82 39.433.49% 11 6.832.379 21,0 20,1

TOTAL GERAL 494 182.677.108 590 195.709.067 96 13.031.959 71 100,0
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ANEXO 2

DEMONSTRATIVO DAS FONTES DE RECEITAS
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Anexo 2 — Demonstrativo das Fontes de Receitas

| mmmecaDACRO 0 | TOTAL RECEITAS
B Saldo de
) . . Aplicagbes Outras Fundo de .,
Regides CAUJUF | Anuidade - PF Anuidade- P) RRT Taxas e Multas SOMA ) ) ) ) SUBTOTAL Exercicios
Financeiras Receitas Apoio Anteri
nteriores

Correntes Capital

AC 58.382 10.238 83.020 3.033 154.673 20.000 - 736905 911578 911578 37.000
AM 299.167 38.640 295.315 12.662 645.784 22.000 - 272866 940.650 374.288 940.650 374.288
AP 77.597 36.328 126.798 4.814 245.537 18.731 - 651050 915.318 400.000 915.318 400.000
NORTE PA 479.045 74.307 521.467 21.49 1.096.316 80.000 - - 1.176.315 1.700.000 1.176.315 1.700.000
RO 79.842 21.136 269.004 7.400 377.381 - - 526474 903.855 - 903.855 -
RR 24.827 8.917 76.658 2.208 112.610 - - 776650 889.260 - 889.260 -
T0 133.053 39.300 448,625 12.420 633.398 20.000 2600  284.570 940.568 459.841 940.568 459.841
SOMA (N) 1.151.914 228.865 1.820.886 64.033 3.265.699 160.731 2600  3.248.515 6.677.544 2.971.129 6.677.544 2.971.129
AL 353.011 26.751 550.485 18.605 948.851 - 11.339 - 960.191 216.000 960.191 216.000
BA 836.964 188.905 1.246.590 47.429 2.419.908 59.530 - - 2.479.428 2.479.428 1.500.000
CE 425.082 65.390 541.250 20.634 1.052.357 82635 - - 1.134.992 1.134.992 702.499
MA 229.378 53.170 430.412 14.259 727.220 20.000 - 195920 943.140 - 943.140 -
NORDESTE ~ PB 381.709 56.804 751.683 23.804 1.214.000 55.000 20.000 - 1.289.000 1.289.000 500.000
PE 822.583 98.415 1.009.759 38.615 1.969.372 153.044 - - 2.122416 967.440 2122416 967.440
I 166.294 20.714 293.299 9.818 500.726 22,000 5000 409929 937.655 - 937.655 -
RN 435.962 55.483 741.798 24665 1.257.907 - 30.000 - 1.287.906 736.191 1.287.906 736.191
SE 202.034 27.081 402.106 12.624 643.845 14.400 15345 274.699 948.290 200.000 948.290 200.000
SOMA (NE) 3.853.616 602.712 6.067.382 210474 10734185 406.609 81684  880.548 12.103.028 4.822.130 12.103.028 4.822.130
ES 513.828 60.106 913.099 29.741 1516.774 140000  249.119 - 1.905.893 1.905.893 600.000
supesre MG 2.424.083 406.211 3.493.098 126.468 6.449.859 300.140 - - 6.750.000 1.050.000 6.750.000 1.050.000
RJ 3.906.822 762.554 3.916.111 171.710 8757.198 1500000  385.000 - 10.642.198 9.615.000 10.642.198 9.615.000
se 10.898.592 1.477.883 15.795.192 563.433 28.735.100  2.600.000  1.000.000 - 32.335.100 14.166.770 32335100  14.166.770
SOMA (SE) 17.743.325 2.706.755 24.117.500 801352  45.458.931  4.540.140  1.634.119 - 51.633.191 2.a31.770 [IEEEES 51.633.191 25431770
PR 2.002.950 404.890 5.378.307 155.723 7.941.871 - - - 7.941.871 6.843.763 14.785.624 7.941.871 6.843.763
suL RS 3.103.267 564.403 7.201.027 217.374 11.086.070 400.000 - - 11.486.070 5.411.000 11.486.070 5.411.000
sc 1.564.586 345.775 3.053.368 99.275 5.063.003 500.000  120.000 - 5.683.003 3.442.504 9.125.507 5.683.003 3.442.504
SOMA (5) 6.670.802 1.315.067 15.632.702 4712371 24.090.983 900.000  120.000 - 25.110.944 15.697.267 25110948 15.697.267
DF 911.403 139.367 834.451 37.704 1.922.925 122.273 74.802 - 2.120.000 2.120.000 -
CENTRO- GO 642.570 133.753 2.027.722 56.081 2.860.125 90.074  130.700 - 3.080.900 3.080.900 -
OESTE Ms 532.723 124.505 1.755.782 48.280 2.462.290 84.000  203.710 - 2.750.000 350.000 2.750.000 350.000
MT 425.151 85.205 1.642.510 43.057 2.195.523 150.000 - - 2.345.923 1.181.745 2.345.923 1.181.745
SOMA (CO) 2.512.847 482.830 6.260.465 185.123 9.441.264 436347 409212 - 10.296.823 1.531.745 10.296.823 1.531.745
CAU/BR 7.983.126 1.334.058 13.474.733 455.838  23.247.755 2.000.000  7.031.020 - 32.278.775 7.154.721 32.278.775 7.154.721

TOTAL GERAL 30.915.630 6.670.288 67.373.668 2.279.193 116.238.779 8.453.827 9.278.635 4,129.06: 138.100.305 57.608.762 195.709.067 138.100.305 57.608.762
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ANEXO 3

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES POR INICIATIVA
ESTRATEGICA
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Anexo 3 — Demonstrativo das AplicagGes Totais por Iniciativa Estratégica

REGIAO  CAU/UF PROJETOS ATIVIDADES TOTAIS PART. %
QDE. VALOR (RS) QDE. VALOR (RS) QDE. VALOR (RS)
AC 4 126.618 7 821.960 11 948.578 0,5
AM 5 659.179 8 655.759 13 1.314.938 0,7
AP 5 540.027 5 775.291 10 1.315.318 0,7
NORTE PA 6 1.781.146 5 1.095.169 11 2.876.315 1,5
RO 6 258.242 10 645.613 16 903.855 0,5
RR 7 296.209 6 593.051 13 889.260 0,5
TO 5 592.774 9 807.635 14 1.400.409 0,7
SOMA (N) 38 4.254.195 50 5.394.478 88 9.648.672 4,9
AL 14 306.740 11 869.451 25 1.176.191 0,6
BA 8 507.529 14 3.471.909 22 3.979.438 2,0
CE 6 912.714 6 924.777 12 1.837.491 0,9
MA 5 386.083 6 557.057 11 943.140 0,5
NORDESTE PB 7 975.419 8 813.581 15 1.789.000 0,9
PE 4 997.644 8 2.092.212 12 3.089.856 1,6
Pl 8 509.725 4 427.930 12 937.655 0,5
RN 5 848.614 7 1.175.483 12 2.024.097 1,0
SE 5 406.825 7 741.464 12 1.148.290 0,6
SOMA (NE) 62 5.851.293 71 11.073.865 133 16.925.158 8,6
ES 21 784.459 20 1.721.434 41 2.505.893 13
SUDESTE MG 5 3.537.000 5 4.263.000 10 7.800.000 4,0
RJ 8 13.666.022 4 6.591.176 12 20.257.198 10,4
SP 39 18.628.974 20 27.872.896 59 46.501.870 23,8
SOMA (SE) 73 36.616.454 49 40.448.506 122 77.064.961 39,4
PR 5 7.553.764 14 7.231.870 19 14.785.634 7,6
SUL RS 16 7.668.347 14 9.228.723 30 16.897.070 8,6
SC 17 5.148.719 23 3.976.788 40 9.125.507 4,7
SOMA (S) 38 20.370.830 51 20.437.381 89 40.808.211 20,9
DF 7 1.134.726 4 985.274 11 2.120.000 1,1
CENTRO- GO 7 419.565 14 2.661.335 21 3.080.900 1,6
OESTE MS 9 758.230 6 2.341.770 15 3.100.000 1,6
MT 12 337.600 17 3.190.068 29 3.527.668 1,8
SOMA (CO) 35 2.650.121 41 9.178.447 76 11.828.569 6,0
TOTAL CAU/UF 246 69.742.893 262 86.532.678 508 156.275.571 79,9
CAU/BR 50 11.150.637 32 28.282.859 82 39.433.496 20,1

TOTAL GERAL 296 80.893.530 294 114.815.537 590 195.709.067 100,0




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Bri

Anexo 3.1 — Demonstrativo das Aplica¢des por Iniciativa Estratégica da Programacdo Operacional, Fundo de Apoio,
Contribuigdo CSC e Reserva de Contingéncia

- _ PROJETOS ATIVIDADES TOTAIS OART. %
QDE.  VALOR(R$) QDE.  VALOR(RS) QDE.  VALOR(RS)
AC 4 126618 4 789.585 8 916203 0,5
AM 5 659.179 5 576.667 10 1235846 0,7
AP 5 540027 2 734273 7 1274300 0,7
NORTE PA 6 1.781.146 2 970.163 8 2751309 15
RO 6 258242 7 502469 13 850.711 0,5
RR 7 296209 3 564.802 10 861011 0,5
TO 5 502774 6 729721 11 1322495 0,7
SOMA (N) 38 4254195 29 4.957.680 67 9.211.875 5,0
AL 14 306740 8 761260 22 1.068000 0,6
BA 8 507529 11 3195982 19 3703511 2,0
CE 6 912714 3 80478 9 1.717.498 0,9
MA 5 386.083 3 470218 8 856301 0,5
NORDESTE PB 7 975419 5 675.156 12 1.650.575 0,9
PE 4 997.644 5 1867.657 9 2865301 16
PI 8 509.725 1 362097 9 871822 05
RN 5 848614 4 1032051 9 1.880.665 1,0
SE 5 406.825 4 662927 9 1.069.752 06
SOMA (NE) 62 5.851.293 44 9.832132 106 15.683.424 8,6
ES 21 784.459 17 1548486 38 2332945 13
SUDESTE MG 5 3537.000 2 3527559 7 7.064.559 3,9
RJ 8 13.666.022 1 5.609.108 9 19.275.130 10,6
Sp 39 18.628.974 17 24874780 56 43503.754 238
SOMA (SE) 73 36.616.454 37 35.550.933 110 72.176.387 39,5
PR 5 7.553.764 11 6.326.308 16 13.880.072 7,6
suL RS 16 7.668.347 11 7.964.648 27 15.632.995 86
sc 17 5148719 20 3390484 37 8.548.203 4,7
SOMA () 38 20.370.830 42 17.690.439 80 38.061.269 20,8
DF 7 1134726 1 764472 8 1.899.199 1,0
cenTro-oesTe | © 7 419565 11 2336115 18 2.755.680 1,5
MS 9 758230 3 2.061.010 12 2.819.240 15
MT 12 337.600 14 2.939.681 26 3277281 18
SOMA (CO) 35 2650121 29 8101279 64 10.751.400 5,9
TOTAL CAU/UF 246 60.742.893 181 76.141.466 427 145.884.359 79,9
CAU/BR 50 11.150.637 29 25.632.061 79 36.782.698 20,1
TOTAL PROGRAMACAO 296 80.893.530 210 101.773.527 506 182.667.057  100,0
';T;::;:’::;::A? Apoio 0 - 28 4521689 28 4521689 2,5
Aporte ao Centro de Servico 0 - 28 6.407.525 28 6.407.525 3,5
Compartilhado - CSC
Reserva de Contingéncia 0 - 28 2.112.796 28 2.112.796 1,2

PROGRAMAGAO TOTAL 296 80.893.530 294 114.815.537 590 195.709.067 107,1
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Anexo 3.2 — Demonstrativo de Aporte ao Fundo de Apoio por CAU/UF e CAU/BR

- Valor
REGIAO CAU/UF Part. %
Aporte ao Fundo

AC 6.017 0,1

AM 25.121 0,6

AP 9.551 0,2

NORTE PA 42.647 0,9
RO 14.680 0,3

RR 4.381 0,1

TO 24.639 0,5

SOMA (N) 127.036 2,8
AL 36.910 0,8

BA 94.134 2,1

CE 40.937 0,9

MA 28.289 0,6

NORDESTE PB 47.225 1,0
PE 76.609 1,7

Pl 19.478 0,4

RN 48.933 1,1

SE 25.046 0,6

SOMA (NE) 417.561 9,2
ES 59.003 1,3

SUBESTE MG 250.900 5,5
RJ 340.655 7,5

SP 1.117.795 24,7

SOMA (SE) 1.768.353 39,1
PR 308.939 6,8

SUL RS 431.248 9,5
SC 196.951 44

SOMA (S) 937.138 20,7
DF 74.802 1,7

CENTRO-OESTE GO 111.259 2,5
MT 85.421 1,9

MS 95.783 2,1

SOMA (CO) 367.265 81
TOTAL CAU/UF 3.617.351 80,0
CAU/BR 904.338 20,0

TOTAL GERAL 4.521.689 100,0
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Anexo 3.3 - Demonstrativo de Contribui¢do do Centro de Servico Compartilhado dos CAU/UF e CAU/BR

Valor

REGIAO CAU/UF e Part. %
AC 8.526 0,1
AM 35.598 0,6
AP 13.535 0,2
NORTE PA 60.433 0,9
RO 20.803 0,3
RR 6.207 0,1
TO 34.915 0,5
SOMA (N) 180.017 2,8
AL 52.304 0,8
BA 133.395 2,1
CE 58.010 0,9
MA 40.087 0,6
NORDESTE PB 66.920 1,0
PE 108.559 1,7
PI 27.602 0,4
RN 69.341 1,1
SE 35.491 0,6
SOMA (NE) 591.710 9,2
ES 83.610 1,3
SUDESTE MG 355.541 5,5
RJ 482.730 7,5
SP 1.583.988 24,7
SOMA (SE) 2.505.869 39,1
PR 437.786 6,8
SUL RS 611.106 9,5
sC 279.092 4,4
SOMA (S) 1.327.985 20,7
DF 105.999 1,7
CENTRO-OESTE "0 157.661 2>
MS 135.731 2,1
MT 121.048 1,9
SOMA (CO) 520.439 8,1
TOTAL CAU/UF 5.126.020 80,0
CAU/BR 1.281.505 20,0

TOTAL GERAL 6.407.525 100,0
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Anexo 3.4 — Demonstrativo de Reserva de Contingéncia dos CAU/UF e CAU/BR

REGIAO  CAU/UF valor ot %
Reserva de Contingéncia
AC 17.832 0,8
AM 18.373 0,9
AP 17.932 0,8
NORTE PA 21.926 1,0
RO 17.661 0,8
RR 17.661 0,8
TO 18.360 0,9
SOMA (N) 129.745 6,1
AL 18.977 0,9
BA 48.398 23
CE 21.047 1,0
MA 18.463 0,9
NORDESTE  PB 24.280 1,1
PE 39.387 1,9
PI 18.753 0,9
RN 25.158 1,2
SE 18.000 0,9
SOMA (NE) 232.463 11,0
ES 30.335 1,4
SUDESTE MG 129.000 6,1
RJ 158.683 75
sp 296.333 14,0
SOMA (SE) 614.351 20,1
PR 158.837 75
suL RS 221.721 10,5
sC 101.260 4,8
SOMA (S) 481.818 22,8
DF 40.000 1,9
CENTRO-OESTE 0 >6.300 27
MS 49.246 23
MT 43.918 21
SOMA (CO) 189.464 9,0
TOTAL CAU/UF 1.647.841 78,0
CAU/BR 464.955 22,0

TOTAL GERAL 2.112.796 100,0




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Bri

Anexo 3.5 — Demonstrativo Comparativo das Aplicacées por Programagao Operacional, Fundo de Apoio,
Contribuigao CSC e Reserva de Contingéncia (Programagdo 2015 X Programagao 2014)

) PROGRAMACAO PROGRAMACAO VARIACAO
REGIAO CAU/UF 2014 2015 PART. %
QDE.  VALOR(R$) QDE.  VALOR(RS)  QDE. VALOR (R$) %
AC 6 1.099.793 8 916.203 2 183.590 -16,7 0,5
AM 3 1.165.360 10 1.235.846 7 70.486 6,0 0,6
AP 2 819.030 7 1.274.300 5 455270 55,6 0,7
NORTE PA 7 2.233.507 8 2.751.309 1 517.802 23,2 14
RO 8 813.966 13 850.711 5 36.745 4,5 0,4
RR 3 823.847 10 861.011 7 37.164 45 04
T0 8 1.274.792 11 1.322.495 3 47.703 3,7 0,7
SOMA (N) 37 8.230.295 67 9.211.875 30 981.580 11,9 4,7
AL 18 1.396.249 22 1.068.000 4 328249  -235 0,5
BA 17 3.008.905 19 3.703.511 2 694.606 23,1 1,9
CE 5 1.339.060 9 1.717.498 4 378.438 283 09
MA 3 847.251 8 856.301 5 9.050 1,1 0,4
NORDESTE PB 5 1.481.922 12 1.650.575 7 168.653 11,4 08
PE 6 2.371.961 9 2.865.301 3 493.340 20,8 15
Pl 5 1.028.942 9 871.822 4 157.120  -153 0,4
RN 8 1.705.776 9 1.880.665 1 174.889 10,3 1,0
SE 6 1.054.460 9 1.069.752 3 15.292 1,5 0,5
SOMA (NE) 73 14.234.526 106 15.683.424 33 1.448.898 10,2 8,0
ES 32 2.529.436 38 2.332.945 6 196.491 -7,8 1,2
SUDESTE MG 6 6.433.155 7 7.064.559 1 631.404 9,8 3,6
RJ 4 14.440.129 9 19.275.130 5 4.835.001 335 98
SP 75 37.900.747 56 43.503.754  -19 5.603.007 14,8 22,2
SOMA (SE) 117 61.303.467 110 72.176.387 -7 10.872.920 17,7 36,9
PR 7 13.108.387 16 13.880.072 9 771.685 59 7,1
SUL RS 36 17.382.434 27 15.632.995 -9 - 1.749.439 -10,1 8,0
SC 35 7.459.723 37 8.548.203 2 1.088.480 14,6 4,4
SOMA (S) 78 37.950.544 80 38.061.269 2 110725 03 19,4
DF 4 2.234.933 8 1.899.199 4 335734  -15,0 1,0
CENTRO-OESTE GO 19 4.310.916 18 2.755.680 -1 - 1.555.236  -36,1 1,4
MS 16 2.209.529 12 2.819.240 -4 609.711 27,6 1,4
MT 23 1.569.042 26 3.277.281 3 1.708.239 1089 1,7
SOMA (CO) 62 10.324.420 64 10.751.400 2 426980 41 5,5
SOMA CAU/UF 367 132.043.252 427 145.884.359 60 13.841.104 10,5 74,5
CAU/BR 64 23483317 79 36.782.698 15 13.299.381 56,6 18,8
TOTAL PROGRAMAGAO 431 155.526.569 506 182.667.057 75 27.140.485 17,5 93,3
Aporte ao Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF 28 3.929.317 28 4.521.689 0 592.372 151 2,3
Aporte ao Centro de Servico
. 27 10.704.160 28 6.407.525 1 - 4.296.635 0,0 33
Compartilhado - CSC
Reserva de Contingéncia 0 - 28 2.112.796 28 2.112.796 1,0 11

PROGRAMAGAO TOTAL 486 170.160.046 590 195.709.067 76 23.436.222 15,0 99
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ANEXO 4

IMATRIZ DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DIRECIONADAS
A0S OBIJETIVOS PRINCIPAIS DOS CAUUF E CAUBR
(QUANTIDADES)
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Anexo 4 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAUUF e CAUBR (Quantidades)

CAU
<
. a < —_ o (%) =
D » 2|2 | f£|2|g|e|2|S|yg| S| e|e|laz| | gl 8| la|s||2| 8 85|38 |5 5|2
Objetivos =
Estratégicos Principais
Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
Vis3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

130 das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo 1 1 2 2 4 3 2 1 1 L
Impact'ar’significativamente o planejamento e a gestdo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ 1 _ _ > 4
do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - 1 - - 1 - 4
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio

K . 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 7 1 1 29 2 5 3 1 1 1 3 2 76
da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 3 3 1 1 4 3 5 49
Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 1 - 1 1 4 2 1 8 1 1 1 1 1 2 1 - 1 1 1 1 1 a 3 1 1 2 2 11 55]
Urbanismo
Ianuer)ciar as diretrizes c’l~o ensin‘o de Arquitetura e _ 1 _ _ 1 _ > 1 1 _ _ 1 _ _ _ _ > _ 1 3 1 > > _ > _ > 7 29
Urbanismo e sua formac¢do continuada
Garan-tir a particip.agata dos Arquit:atos e Urbanistas no _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 1 1 > 3 _ > _ _ _ 10
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos Internos i 3 i i
Estlmular‘a_ produgdo da Arquitetura e Urbanismo _ _ _ _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 _ _ 1 _ _ _ 1 1 5
como politica de Estado
Assegurar.a eficacia no relacionamento e comunicagdo > 1 1 1 > 1 1 > > 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 > 1 1 3 1 3 1 4 4 44
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - 1 - - 1 1 - 1 2 1 - 1 - 1 1 1 11 - - 2 1 2 2 1 - 1 2 2 35
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
A - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5 - - 1 - - - - - 6
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 4 1 1 3 2 7 2 83
Aprimorar e inovar os processos e as agdes - 1 - 1 - 1 2 5 2 1 - 1 1 1 - - 4 - - - - 3 - - - 1 1 22 a7
Desenvolver competéncias de dirigentes e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 > 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 > 1 1 1 1 12 41
colaboradores
P Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - 1 - - - 1 - 1 - - 2 - - - - 1 - - 2 1 1 6 - 1 - - 7 24
essoas e Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 1 3 2 2 2 2 - 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 3 2 2 3 2 10 3 3 2 1 4 61
urbanistas e a sociedade
SOMA| 11 13 10 11 16 13 14 25 22 12 11 15 12 12 12 12 41 10 12 59 19 30 40 11 21 15 29 82 590




SERVICO PUBLICO FEDERAL ‘
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAUUF e CAUBR (Valores e Percentuais)

CAU
Perspectivas Objetivos AC % AM % AP % PA % RO % RR % TO % AL % BA %

Estratégicos Principais

e Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
Visao - . X ° e 107.295 12,5 = - - - - - - - 95.934 11,2 - - - -
praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - = - = o 4 4 o - d - d d - - d

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da

i . 200.110 20,1 171.597 19,8 174.700 19,9 235.984 23,8 252.381 29,1 215.680 245 234.466 27,3 297.500 34,6 539.351 24,6
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com

) . . 37.000 4,3 111.352 12,7 87.350 10,2 100.000 10,1 140.822 16,2 132.024 15,0 87.084 10,1 513.064 59,7 285.131 13,0
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimul heci to, d iati
SHmuiar o conhiecimento, o uso de processos criativos e a 17.702| 20 a = 5000 0.1 5000 05| 121178] 140 64000 7.3 8ooo| 09| 49240 57| 30000 14
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e
. . - - 4.178 0,1 - - - - 13.944 1,6 - - 13.306 1,6 1.500 0,2 25.000 11
sua formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana
Estimul dugdo da Arquitet Urbani
Processos Internos S| |lrr.1u ar a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como i | i i i i i | | i i | i | | i R 22
politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
iedad 107.651 49 25.736 2,7 96.000 11,2 99.146 10,0 114.797 13,2 38.500 4.4 31.209 3,6 38.500 4.5 130.000 5,9
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - 4178 0,5 - - - - 33.663 3,9 18.614 2,1 12.826 1,5 1.500 0,2 176.463 8,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Assegurar a sustentabilidade financeira 58.075 53 22.551 1,3 27.483 3,2| 1.564.573| 1575 53.144 6,1 28.249 3,2 77.914 9,1 55.887 6,5 363.895 16,6

Aprimorar e inovar os processos e as agdes - - 456.838 52,9 - - 734.179 73,9 - - 16.700 1,9 811.586 94,5 50.000 5.8 143.395 6,5
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Anexo 4.1.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAUUF e CAUBR (Valores e Percentuais)

CAU
Perspectivas Objetivos CE % MA % PB % PE % Pl % RN % SE % ES % MG %
Estratégicos Principais
Visdo Sel: feconheado.como referenqa na defesa e fomento das boas : } 56.430 66 R : } : ) : ) : 450216 535 74.479 54 : R
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tornar a fiscalizagéio um vetor de melhoria do exercicio da 247.886| 260| 171.000] 200| 356.335 32.4| 424.433| 238 178460| 207| 263625 231| 174508| 203| 274.189| 200| 1216500/ 208
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendi t laci t,
ssegurar a eficacla no atendimento € no relacionamento com 350727| 368| 164440 192| 150000 136 219.798| 12,3 159.664| 185 123436| 108| 156.007| 182 304576| 222 828500 142
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
P . X . 10.000 1,0 10.000 1,2 11.749 1,1 35.684 2,0 34.000 3,9 1.096 0,1 o ° 8.135 0,6 200.000 3,4
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e
~ . - - - - 10.000 0,9 - - - - - - - - 13.648 1,0 - -
sua formag&o continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos Internos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado
j:ieegd”aj;a eficécia no relacionamento e comunicagdo com a 95341 10,0 25643 30 35246| 32| 110600 6.2 36.800| 43 52400 46 51920 6,1 91.902| 67| 370000 63
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 28.602 3,0 - - 10.000 0,9 - - 40.400 4,7 64.253 5,6 13.100 1,5 44.181 3,2 - -
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Assegurar a sustentabilidade financeira 764.483 80,2 460.540 53,9 81.505 7.4 303.555 17,0 65.833 7,6 178.932 15,7 78.538 9,2 101.171 7,4 379.900 6,5
Aprimorar e inovar os processos e as agdes 58.010 6,1 - - 635.156 57,7 140.000 7,8 49.400 57 - - - - 556.524 40,5 - -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 19.068 2,0 15.000 1,8 22.090 2,0 17.360 1,0 11.000 1,3 11.674 1,0 15.000 1,7 35.334 2,6 72.000 1,2
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - 10.000 0,9 - - - - - - - - 49.004 3,6 - -
Pessoas e Infraestrutura
Ter sistemas de informagédo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 263.374 27,6 40.087 4,7 466.920 42,5 1.838.426( 103,0 362.097 41,9 1.328.681| 116,6 200.000 23,3 952.750 69,3 4.733.100 81,0
sociedade
TOTAL GERAL| 1.837.491 943.140 1.789.000 3.089.856 937.655 2.024.097 1.148.289 2.505.893 7.800.000

48/432
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Anexo 4.1.2 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAUUF e CAUBR (Valores e Percentuais)

CAU
Perspectivas Objetivos R % SP % PR % RS % SC % DF % GO % MS % MT % BR % SOMA
Estratégicos Principais
S hecid ferénci defe f to das b
Visio € reconfiecido como referencia na defesa e fomento €as boas d | 2mre1s| 104 ] ] : : ] d . | 192377] 74 : | 2474 12 521.149) 33 4.249.259
préticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
S 9 9 109.677 0,4 e s = = 9 B 4 4 305.998 11,8 = 9 - g 354.521 22| 770.195
territorio
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - 140.919 0,5 308.939 43 - - - - 74.802 43 - - - - 20.000 1,0 - - 544.660
T fiscalizagai tor d Ihoria d icio d
ornaratiscallzatdo um vetor e mehoria do exerciclo &a 1586763 200 9.955414) 382  2039524| 283| 2988.967| 298| 1203523 262| 472944 271| 568139 219 446155 200| 588002| 206 6550685 412  32037.820
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendiment laci t
ssegurlar a eflcacia n() 2 endlmenl © € norelacionamento com 793.381 10,0 2.598.831 10,0 1.476.786 205 5.486.800 54,6 784.040 171 251.294 14,4 281.303 10,9 221.440 9.9 318.547 16,0 2.738.271 17,2 18.901.669
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
e . K . 396.691 50 1.301.666 5,0 323.000 45 600.771 6,0 150.000 33 18.692 11 92.000 3,6 198.671 8,9 35.000 18 3.447.135 21,6 7.174.410
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e
. X 238.014 3,0 268.139 1,0 99.923 14 128.206 13 48510 11 g g 16.800 0,6 - - 59.000 3,0 1.032.389 6,5] 1.972.558
sua formagdo continuada
. o Arqui )
Garantir a participagdo dos Arquitetos € Urbanistas no 238014 30 501065 19 114903| 16 52286| 05| 48496 1.1 ] | 102500 40 . 4 4 ] . d 1.057.264
planejamento territorial e na gestdo urbana
Estimul dugdo da Arquitet Urbani
Processos Internos s |'rr‘1u ar a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como i ] G 03 i i i 1 GO 03 | ] | 1 i i 201000 10 150000 09 324618
politica de Estado
A ficaci lacil icaga
S;S:ie::ar;;a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 238.014 3,0 1.560.069 6,0 551.523 77 1.090.000 10,9 421579 9.2 116.580 6,7 280.436 10,8 61.886 28 142.176 71 1.846.730 11,6 7.860.385
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - 361.393 14 87.419 1,2 261.012 2,6 72.227 1,6 104.419 6,0 - - 10.190 05 134.737 6,8 243.992 1,5 1.723.169
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - 1.049.601 4,0 - - - - 14.645 0,3 - - - - - - - - - - 1.064.245
Assegurar a sustentabilidade financeira 982.068| 12,4 614.768 24 791.862| 11,0 3.160.323| 315 101.260 22 40.000 23 420.862| 16,2 145.029 6,5 2.002.976| 100,7 1.369.293 8,6 14.294.670
Aprimorar e inovar os processos e as agdes - - - - - - 1.133.599 11,3 - - - - - - 135.731 6,1 43.918 2,2 12.894.181 80,9 17.859.218
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 175.144 2,2 582.032 2,2 122.000 1,7 160.000 16 62.648 14 44.689 2,6 52.000 2,0 28.275 13 17.500 0,9 570.866 3,6 2.195.247
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - 14.577.670 56,0 132.973 1.8 734.000 73 991.720 216 - - 121.000 4,7 - - - - 3.396.284 21,3 20.722.132
Pessoas e Infraestrutura
Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 15.609.108| 196,7 10.072.437 38,7 8.736.781| 1214 1.101.106 11,0 5.210.814| 113,6 996.580 57,2 647.486 25,0 1.852.623 83,0 121.048 6,1 4.309.000 27,0] 62.957.545
sociedade
TOTAL GERAL| 20.257.198 46.501.870 14.785.634 16.897.070 9.125.507 2.120.000 3.080.900 3.100.000 3.527.668 39.433.496 195.709.067
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ANEXO 5

DEMONSTRATIVO DE APLICACOES POR NATUREZA DE
DESPESAS
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Anexo 5 — Demonstrativo de Aplicagdo por Natureza de Despesa (Programagdo 2015)

" Pessoal Material de Servigos de Terceiros Encargos Soma Aporte a0 Reservade Soma Despesas
REGIAO CAU/UF Salarios e . . Servigos Aluguéis e Outras ) ) Aporte CSC . . X Imobilizado =~ TOTALGERAL Part. %
Diarias Consumo Diarias Passagens Diversos Operacional Fundo Contigéncia de Custeio
Encargos Prestados Encargos Despesas
AC 413.257 20.000 16.400 41.500 50.000 294.914 32.032 7.100 4.000 879.203 6.017 8.526 17.832 911.578 37.000 948578 0,5
AM 496.886 10.527 14.000 21.054 35.873 193.928 52.904 36.386 = 861.558 25.121 35.598 18.373 940.650 374.288 1.314.938 0,7
AP 393.531 15.000 36.000 45.000 56.979 242.600 60.000 25.190 - 874.300 9.551 13.535 17.932 915.318 400.000 1.315.318 0,7
NORTE PA 615.712 20.000 21.000 40.000 60.000 204.574 46.400 35.050 8.573 1.051.309 42.647 60.433 21.926 1.176.315 1.700.000 2.876.315 15
RO 313.574 14.000 11.000 76.867 88.062 176.795 32.928 84.792 52.693 850.711 14.680 20.803 17.661 903.855 - 903.855 0,5
RR 464.273 18.500 12.500 53.000 28.500 139.708 54.000 42.685 19.345 832.511 4.381 6.207 17.661 860.760 28.500 889.260 0,5
TO 365.991 28.487 - 47.265 62.400 215.512 36.654 106.345 - 862.654 24.639 34.915 18.360 940.568 459.841 1.400.409 0,7
SOMA (N) 3.063.224 126.514 110.900 324.686 381.814 1.468.031 314.918 337.547 84.612 6.212.245 127.036 180.017 129745 [ 6.649.043 2.999.629 9.648.672 4,9
AL 458.800 34.000 18.700 21.150 21.750 255.010 14.490 4.100 24.000 852.000 36.910 52.304 18.977 960.191 216.000 1176191 06
BA 971.970 38.000 23.000 222.000 165.000 528.455 120.984 9.102 125.000 2.203.511 94.134 133.395 48.398 2.479.438 1.500.000 3.979.438 2,0
CE 605.178 14.534 12.100 22.600 34.607 164.199 129.800 8.581 23.400 1.014.999 40.937 58.010 21.047 1.134.992 702.499 1.837.491 0,9
MA 522.728 27.000 22.500 33.000 38.630 92.300 41.500 66.143 12.500 856.301 28.289 40.087 18.463 943.140 = 943.140 05
NORDESTE PB 631.138 35.220 22.894 75.110 64.169 173.495 97.300 17.749 33.500 1.150.575 47.225 66.920 24.280 1.289.000 500.000 1.789.000 0,9
PE 868.000 18.000 15.000 55.000 65.000 323.073 179.000 348.084 26.704 1.897.861 76.609 108.559 39.387 2.122.416 967.440 3.089.856 1,6
PI 502.158 46.300 10.743 37.800 50.100 135.900 36.000 24.021 28.800 871.822 19.478 27.602 18.753 937.655 - 937.655 0,5
RN 584.718 26.000 12.600 50.000 81.500 234.185 64.800 27.171 35.500 1.116.474 48.933 69.341 25.158 1.259.906 764.191 2.024.097 1,0
SE 496.607 9.500 7.480 37.100 20.218 225.272 47.477 1.000 25.098 869.752 25.046 35.491 18.000 948.290 200.000 1148290 06
SOMA (NE) 5.641.297 248.554 145.017 553.760 540.975 2.131.889 731.351 505.950 334.502 10.833.294 417.561 591.710 232.463 12.075.028 4.850.130 16.925.158 8,6
ES 1.015.704 16.079 20.242 127.905 90.165 291.718 92.000 79.132 = 1.732.945 59.003 83.610 30.335 1.905.893 600.000 2.505.893 13
SUDESTE MG 3.015.669 59.097 198.041 308.000 366.760 1.002.724 318.650 86.550 121.668 5.477.159 250.900 355.541 129.000 6.212.600 1.587.400 7.800.000 4,0
4.725.388 - 200.000 360.000 130.506 1.035.854 200.000 2.732.875 275.506 9.660.130 340.655 482.730 158.683 10.642.198 9.615.000 20.257.198 104
SP 14.550.795 576.995 167.500 4.270.750 1.595.524 6.149.540 1.096.634 374.282 554.964 29.336.984 1.117.795 1.583.988 296.333 32.335.100 14.166.770 46.501.870 23,8
SOMA (SE) 23.307.556 652.171 585.783 5.066.655 2.182.955 8.479.836 1.707.284 3.272.839 952.138 46.207.218 1.768.353 2.505.869 614.351 51.095.791  25.969.170 77.064.961 39,4
PR 3.063.828 204.000 214.000 272.522 474.958 2.001.000 601.000 65.000 140.000 7.036.308 308.939 437.786 158.837 7.941.871 6.843.763 14.785.634 7,6
SUL RS 4,000.000 57.228 309.870 905.138 627.274 3.353.914 158.700 553.971 255.900 10.221.995 431.248 611.106 221.721 11.486.070 5.411.000 16.897.070 8,6
SC 2.915.815 71.566 37.916 266.568 70.269 410.525 206.158 946.882 180.000 5.105.699 196.951 279.092 101.260 5.683.003 3.442.504 9.125.507 4,7
SOMA (S) 9.979.643 332.794 561.786 1.444.228 1.172.501 5.765.439 965.858 1.565.853 575.900 22.364.002 937.138 1.327.985 481.818 25.110.944  15.697.267 40.808.211 20,9
DF 1.117.215 - 12.000 20.580 11.425 505.003 104.000 110.375 18.600 1.899.198 74.802 105.999 40.000 2.120.000 = 2.120.000 11
CENTRO- GO 1.434.615 68.800 58.000 64.500 53.000 823.766 = 92.000 77.000 2.671.680 111.259 157.661 56.300 2.996.900 84.000 3.080.900 1,6
OESTE MS 1.413.685 40.700 22.000 97.274 48.057 344,985 270.000 111.539 121.000 2.469.240 95.783 135.731 49.246 2.750.000 350.000 3.100.000 1,6
MT 1.011.051 63.049 23.000 53.514 91.750 534.352 168.700 150.120 - 2.095.536 85.421 121.048 43,918 2.345.923 1.181.745 3.527.668 1,8
SOMA (C0) 4.976.565 172.549 115.000 235.868 204.232 2.208.106 542.700 464.034 216.600 9.135.654 367.265 520.439 189.464 10.212.823 1.615.745 11.828.568 6,0
TOTAL CAU/UF 46.968.285 1.532.581 1.518.486 7.625.197 4.482.478 20.053.300 4.262.111 6.146.224  2.163.752 94.752.418 3.617.351 5.126.020 1.647.841 105.143.630  51.131.941 156.275.571 79,9
CAU/BR (i) 13.280.004 703.272 145.750 3.204.570 3.816.161 8.049.315 1.028.968 465.820 680.577 31.374.437 904.338 1.281.505 464.955 32.278.775 7.154.721 39.433.49% 20,1
TOTAL GERAL 60.248.289 2.235.854 1.664.236  10.829.767 8.298.638 28.102.615 5.291.079 6.612.044  2.844.329 126.126.854 4.521.689 6.407.525 2.112.796 137.422.405  58.286.662 195.709.067 100,0
PART. % 30,8 1,1 09 55 42 14,4 2,7 34 1,5 64,4 23 33 1,1 70,2 29,8 100,0

(i) No CAU/BR o Centro de Servigo Compartilhado esté distribuido da seguinte forma: (RS 2.868.895 - Salérios e Encargos) / (R$ 17.520 - Didrias de Funcionarios) / (R$ 46.720 - Digrias de Conselheiros e Convidados)/ ( RS 123.200 - Passagens) / (RS 2.400.924 - Servigos Prestados) / (RS
950.266 - Imobilizado) totalizado em RS 6.407.525
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ANEXO 6

COMPARATIVO DOS LIMITES DE UTILIZACAO DE RECURSOS

(RECEITAS CORRENTES X PESSOAL E ENCARGOS)
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Anexo 6 — Comparativo dos Limites de Utiliza¢do dos Recursos dos CAU/UF e CAU/BR
(Receitas Correntes X Despesas com Pessoal e Encargos)

Receitas Correntes Despesas com Pessoal e Encargos Variagdo %

REGIAO  CAU/UF Programagdo  Programagdo Programagdo  Programacao Programacdo  Programacao

2014 2015 Var% 2014 2015 Var% 2014 2015 Var %

AC 854.533 911.578 6,7 403.420 413.257 2,4 47,2 453 -4,0

AM 914.113 940.650 2,9 510.560 496.886 -2,7 55,9 52,8 -5,4

AP 868.716 915.318 5,4 333.370 393531 180 384 43,0 12,0

NORTE PA 1.068.883 1.176.315 101 472.020 615712 304 44,2 52,3 185
RO 878.510 903.855 29 340.133 313574  -18 38,7 34,7 -104

RR 843.829 889.260 5,4 387.658 464273 198 45,9 52,2 13,6

T0 925.215 940.568 17 330.850 365991 106 358 389 8,38

SOMA (N) 6.353.799 6.677.544 5,1 2.778.011 3.063.24 103 43,7 45,9 49
AL 1.088.360 90.191  -11,8 408,658 458800 12,3 375 478 273

BA 2.371.825 2.479.438 45 867.270 971970 121 36,6 39,2 7,2

CE 1.141.416 1.134.992 -0,6 627.815 605.178 -36 55,0 53,3 31

MA 1.037.826 943.140 -9,1 538.965 522.728 -3,0 51,9 55,4 6,7
NORDESTE PB 1.064.938 1.289.000 21,0 537.903 631138 173 50,5 49,0 31
PE 1.837.892 2122416 155 745.158 868.000 165 40,5 40,9 09

Pl 903.466 937.655 338 398.500 502158 26,0 44,1 53,6 2,4

RN 1.131.994 1.287.906 13,8 545.800 584.718 71 48,2 45,4 -5,8

SE 967.357 948.290 -2,0 461.102 496.607 7,7 47,7 52,4 99

SOMA (NE) 11.545.074 12.103.028 438 5131171 5.641.297 99 44,4 46,6 49
ES 1.709.145 1.905.893 11,5 940.030 1.015.704 8,1 55,0 53,3 31

e MG 6.034.118 6.750.000 11,9 2.915.568 3.015.669 34 483 44,7 75
RI 9.013.909 10642198 181 3.959.173 4725388 194 439 44,4 11

P 28147.944 32335100 149  12.990.857 14550.795 12,0 46,2 45,0 -25

SOMA (SE) 44905116  51.633.191 150  20.805.627  23.307.556 12,0 46,3 45,1 -2,6
PR 7.408.970 7.941.871 7,2 3.085.307 3.063.828 -0,7 41,6 386 7,4

suL RS 10.485.388 11.486.070 9,5 3.500.000 4.000.000 143 34 348 43
sC 4.865.253 5.683.003 16,8 2.165.064 2915815 347 445 51,3 153

SOMA (S) 22.759.611 25110944 103 8.750.371 9.979.643 14,0 38,4 39,7 34
DF 1.872.997 2.120.000 132 935.100 1117215 195 49,9 52,7 5,6

CENTRO- GO 2.790.000 3.080.900 10,4 1.280.376 1434615 120 45,9 46,6 15
OESTE MS 2.500.001 2.750.000 10,0 1.163.623 1413685 215 46,5 51,4 104
MT 2.221.104 2.345.923 5,6 987.283 1.011.051 2,4 445 831 -3,0

SOMA (CO) 9,384,102 10.296.823 9,7 4.366.382 4976565 14,0 46,5 483 39
TOTAL CAU/UF 94.947.701  105.821.530 11,5 41831562  46.968.285 123 4,1 44,4 0,7
CAU/BR 28.320.407 32278775 140  10.653.100 13.280.004 24,7 37,6 41,1 9,4

TOTAL GERAL 123.268.108  138.100.305 12,0 52.484.662 60.248.289 14,8 42,6 43,6 2,5
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ANEXO 7

DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS DESTINACOES DOS
RECURSOS

(RECEITAS DE ARRECADACAO LiQuUIDA X FISCALIZACAO,
ATENDIMENTO, COMUNICACAO, PATROCINIO E DOIS OBJETIVOS
ESTRATEGICO ELENCADOS)

(FOLHA DE PAGAMENTO X CAPACITACAO)




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Anexo 7 — Demonstrativo Comparativo das Destina¢des dos Recursos

Fiscalizagdo Atendimento Comunicagdo Patrocinio Dois Objetivos Estratégicos Capacitagdo
) Receita de Folha de (minimo 20% da RAL) (minimo 10% da RAL) (minimo 3% da RAL) (méximo 5% da RAL) (minimo 6% da RAL) (minimo 2% / méximo 4% da FP)
REGIAO CAU/UF ;f\rr?cadat;ﬁoI Pagamento (FP) % % % % %
Liquida (RAL) Valor R, Valor . Valor T Valor . Valor % Atendido Valor e

AC 877.035 413.257 200.110 22,8 290.735 33,1 107.651 12,3 17.702 2,0 165.726 18,9 8.265 2,0

AM 857.931 496.886 171.597 20,0 111.352 13,0 25.736 3,0 - - 482.574 20,0 18.446 3,7

AP 873.501 393.531 174.700 20,0 87.350 10,0 96.000 11,0 5.000 0,6 123.483 20,0 14.677 3,7

NORTE PA 993.236 615.712 235.984 23,8 100.000 10,1 99.146 10,0 5.000 0,5 212.579 23,8 24.000 3,9
RO 868.372 313.574 252.381 29,1 140.822 16,2 114.797 13,2 44.153 5,0 148.460 29,1 12.971 4,0

RR 878.672 464.273 215.680 24,5 132.024 15,0 38.500 4.4 4.000 0,5 57.114 24,5 18.571 4,0

TO 858.414 365.991 234.466 27,3 87.084 10,1 31.209 3,6 8.000 0,9 45.849 27,3 14.640 40

SOMA (N) 6.207.161 3.063.224 1.484.917 23,9 949.367 15,4 513.039 8,2 83.855 14 1.235.785 23,4 111.570 3,6
AL 859.637 458.800 297.500 34,6 513.064 59,7 38.500 45 10.000 1,2 87.740 34,6 19.000 4,0

BA 2.192.379 971.970 539.351 24,6 285.131 13,0 130.000 5,9 30.000 1,4 306.463 24,6 31.000 3,2

CE 953.410 605.178 247.886 26,0 350.727 36,8 95.341 10,0 10.000 1,0 123.943 26,0 19.068 3,2

MA 854.764 522.728 171.000 20,0 164.440 19,2 25.643 3,0 10.000 1,2 40.643 20,0 15.000 2,9

NORDESTE PB 1.099.855 631.138 356.335 32,4 150.000 13,6 35.246 3,2 11.749 1,1 670.402 32,4 22.090 3,5
PE 1.784.204 868.000 424.433 23,8 219.798 12,3 110.600 6,2 35.684 2,0 250.600 23,8 17.360 2,0

Pl 863.575 502.158 178.460 20,7 159.664 18,5 36.800 4,3 2.000 0,2 77.200 20,7 11.000 2,2

RN 1.139.632 584.718 263.625 23,1 123.436 10,8 52.400 4,6 1.096 0,1 116.653 23,1 11.674 2,0

SE 858.007 496.607 174.508 20,3 156.007 18,2 51.920 6,1 - - 65.020 20,3 15.000 3,0

SOMA (NE) 10.605.462 5.641.297 2.653.097 25,1 2.122.268 22,5 576.450 53 110.529 0,9 1.738.664 25,1 161.192 2,9
ES 1.374.161 1.015.704 274.189 20,0 304.576 22,2 91.902 6,7 8.135 0,6 657.695 20,0 35.334 3,5

MG 5.843.418 3.015.669 1.216.500 20,8 828.500 14,2 370.000 6,3 200.000 3,4 442.000 20,8 72.000 2,4

SUDESTE RJ 7.933.813 4.725.388 1.586.763 20,0 793.381 10,0 238.014 3,0 396.691 5,0 476.028 20,0 175.144 3,7
SP 26.033.317 14.550.795 9.955.414 38,2 2.598.831 10,0 1.560.069 6,0 1.301.666 50 3.443.767 38,2 582.032 4,0

SOMA (SE) 41.184.709 23.307.556 13.032.866 24,8 4.525.288 14,1 2.259.985 55 1.906.491 3,5 5.019.490 24,8 864.509 3,4
PR 7.195.145 3.063.828 2.039.524 28,3 1.476.786 20,5 551.523 7,7 323.000 4,5 638.942 28,3 122.000 4,0

SUL RS 10.043.716 4.000.000 2.988.967 29,8 1.836.800 18,3 1.090.000 10,9 301.311 3,0 1.690.771 29,8 160.000 4,0
SC 4.586.959 2.915.815 1.203.523 26,2 784.040 17,1 421.579 9,2 60.000 1,3 571.579 26,2 62.648 2,1

SOMA (S) 21.825.820 9.979.643 6.232.014 28,1 4.097.626 18,6 2.063.102 9,2 684.311 2,9 2.901.292 28,1 344.648 3,4
DF 1.742.123 1.117.215 472.944 27,1 251.294 14,4 116.580 6,7 18.692 1,1 239.691 27,1 44.689 40

CENTRO- GO 2.591.205 1.434.615 568.139 21,9 281.303 10,9 112.671 4,3 92.000 3,6 297.236 21,9 52.000 3,6
OESTE MS 2.230.776 1.413.685 446.155 20,0 221.440 10,0 61.886 3,0 111.539 5,0 343.700 20,0 28.275 2,0
MT 1.989.454 1.011.051 588.002 29,6 318.547 16,0 142.176 7,1 35.000 1,8 193.737 29,6 17.500 2,0

SOMA (CO) 8.553.559 4.976.565 2.075.240 24,7 1.072.584 12,8 433.313 53 257.231 2,8 1.074.364 24,7 142.464 2,9
TOTAL CAU/UF [EEE76711 4e5681285 ~ 25.478.135 25,3 12.767.133 16,7 5.845.889 6,7 3.042.417 23 11.969.595 25,2 1.624.382 32
CAU/BR 15.935.892 13.280.004 6.559.685 41,2 2.738.271 17,2 1.846.730 11,6 350.000 2,2 3.123.111 19,6 570.866 4,0

TOTAL GERAL | 104312603  60.248.289 32.037.820 33,2 15.505.404 16,9 7.692.619 9,1 3.392.417 2,3 15.092.706 24 2.195.248 3,6
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ANEXO 8

REPROGRAMACAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO POR
CAU/UFE CAU/BR

(PROGRAMACAO 2015 X PROGRAMAGAO 2014)
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Anexo 8.1.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMAGAO 2015 DO CAU/AC

Em 2015, as agdes do CAU/AC, est3do voltadas para um publico alvo composto por 247 arquitetos’, 34 empresas de arquitetura e urbanismo’,
com atividades profissionais representadas por 1.371 RRT .

O estado do Acre é composto por 22 municipios?. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 32 % desses municipios enquanto as
empresas de arquitetura e urbanismo em 18 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 64 % dos
municipios do Estado.

No cendario econdmico-financeiro de atuacdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida de uma populag¢do?® representada por 803.513 pessoas, correspondendo a 0,39 % da populacdo brasileira® (204,450 milhdes). O estado
apresenta um PIB2de RS 8.476.515,00 representando 0,27 % do total Brasil ( RS 3,1 trilhdes ) e um IDH? de 0,67 correspondendo 94,84% do
IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de Ag¢do do CAU/AC, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado do Acre, estd composto por 11 iniciativas estratégicas sendo 4 projetos e 7 atividades. Para essas
implementacdes os recursos envolvidos s3o da ordem de RS 948,6 mil. Das fontes de recursos 77,7 % advém das receitas do fundo de apoio
(RS 736,9 mil); 16,3 % das receitas de arrecadac¢do (RS 154,7 mil ); 3,9 % dos saldos de exercicios anteriores (RS 37 mil); e 2,1 % de aplicacdes
financeiras (RS 20 mil).

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/AC estda embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuacdo também foca as prioridades de:
* Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade;
e Assegurar a sustentabilidade financeira.

Nesse contexto, para a realizacdo das acdes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos ho montante de R$ 200,1 mil representando 22,8 %
das receitas liquidas da arrecadacgdo e do fundo de apoio (RS 877 mil); em Atendimento RS 290,7 mil ou 33,1 %; em Comunicag¢do RS 107,7
mil ou 12,3 %; e em Patrocinio RS 17,7 mil ou 2 %. Para o objetivo estratégico "Assegurar a sustentabilidade Financeira" estdo direcionados
recursos no montante de RS 58,1 mil, ou 6,6% da receita liquida da arrecadac3o.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/AC estd direcionando recursos para a capacitagdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 8,3 mil, ou 2 % das aplicagBes em pessoal (Salarios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/AC

Miss3o: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
VisSa: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/AC
iz fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

e ——————— s ———— e — o e me e -

- FEtica e transparéncia

= Exceléncia organizacional - :

= Comprometimento com a inovacao \Iabrizarakqﬁﬁxme-

= Unicidade e integracdo ‘Urbanismo

« Democratizacdo da informacdo e conhecimento

. Interiocugcdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
A

Processos Internos

Exceléncia Organizacional g Relacodes Institucionais . ——— Relacdo com a Sociedade .
Tornar a fiscalizag 30 um vetor de melhoria Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficaciano
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagdo
S formac&o continuada com a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento e no ; Garantir a participacao dos arquitetos ey
relacionamento com os arquitetos e ‘e urbanistas no planejamento Pmﬁmﬁg =
urbanistas e a sociedade territorial € na gestdo urbana 2
: - \ ‘
ESRmiaaE O conhecnmen}o, e o Estimular a producdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
PEDERST0S CHAIN 2 A JUSAn.Oas Mt infes urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Alavancadores
Assegurar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as acdes

R — . _._._._ . ._._._.- L
Ter sistemas de informacao e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Pessoas e
Infraestrutura

Fonte': Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte?: IDH e PIB- IGEO : 17/11/2014
Fonte®: IBGE/IGEO
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8.1.2 - Mapa Situacional |

ESTADO DO ACRE
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Anexo 8.1.3 — Mapa Situacional Il

ESTADO DO ACRE

- QUADROS SITUACIONALIS Il -

CARTOGRAMA CARTOGRAMA
- POPULAGAO - -PIB -

LRI

- RENDA PERCAPTA -

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- PROFISSIONAIS -

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- EMPRESAS -

Q treven

Tota! de mumicipios: 22 Totn! de municipios: 22
Munidpecs com P2 4 I Munidpios com AL 8

FONTE: CAUBR [2014) e BGE [2013)
ESCALA: 1:6.000 000
DATA: 141172014
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Anexo 8.1.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

CAU/AC:

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Perspectivas

Projetos
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Seminarios, Paletras e

atividades de
fiscalizagdo

o Profissional

Exerci

Organizagdo
Administrativa
Manutengdo e

Conservagdo

Administrativa e
Informativa da sede do
CAU/AC

Contribuigdo com o

fundo de apoio

Centro de Servigos
Compartilhados - CSC

Reserva de
Contingéncia
Patrocinio
Treinamento
Estruturagdo Sede CAU

Visdo

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Sociedade

Impactar significativamente o planejamento e a gestédo
do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Processos Internos

Tornar a fiscalizag&o um vetor de melhoria do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difus&o das melhores préaticas em Arquitetura e
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formagéo continuada

Garantir a participagédo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestéo urbana

Estimular a produgéo da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagéo
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os processos e as acdes

Pessoas e
Infraestrutura

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade

P

LEGENDA: P = PRIMARIO /S = SECUNDARIO




% CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Anexo 8.1.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programacao 2015)

~ " Variagao
D Programagao Programacao Part. %
2014 2015 Valores (R$) %

| - FONTES

1. Receitas Correntes 854.533 911.578 57.045 6,7 96,1
1.1 Receitas de Arrecadagao 120.891 154.673 33.782 27,9 16,3
1.1.1 Anuidades 57.816 71.653 13.837 23,9 7,6
1.1.1.1 Pessoa Fisica 49.373 58.382 9.009 18,2 6,2
1.1.1.2 Pessoa Juridica 6.387 10.238 3.851 60,3 11
1.1.1.3 Taxas e Multas 2.056 3.033 977 47,5 0,3
1.1.2 RRT 63.075 83.020 19.945 31,6 8,38
1.2 AplicagGes Financeiras 26.776 20.000 6.776 -25,3 2,1
1.3 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 706.866 736.905 30.039 4,2 77,7
2 Receitas de Capital 258.612 37.000 221.612 -85,7 3,9
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superavit Financeiro) 258.612 37.000 221.612 -85,7 3,9
2.2 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 1.113.145 948.578 164.567 -14,8 100,0

Il - USOS

1.1 Programacdo Operacional 1.099.793 916.203 183.590 -16,7 96,6%
Projetos 300.540 126.618 173.922 -57,9 13,3%
Atividades 799.253 789.585 9.668 -1,2 83,2%
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 5.260 6.017 757 14,4 0,6%
I1.3 Aporte ao CSC 8.092 8.526 434 54 0,9%
11.4 Reserva de Contingéncia - 17.832 17.832 0,0 1,9%
Il -TOTAL 1.113.145 948.578 164.567 -14,8 100,0
VARIACAO (I-11) - - .
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Anexo 8.1.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

A custear com

% Utilizagdo do

Unidade Responsavel P/A FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal d0 2014 30 2015 Valores (RS) % Recursos do Fundo Fundo de Apoio Part. %
(R$)
Comissdo de Exercicio Seminérios, Paletras e Incentivar o desenvolvimento e aprimoramento profissional, conhecimento sobre Assegurar a eficicia no relacionamento e
Profissional e Ensino e P desenvolvimento das 0 ambiente de sua atuagdo, comprometimento com a sociedade e os arquitetos e gcomunica 50 com a sociedade 87.000 63.651 |- 23.349 -26,8 - 0,0 6,7
Formag3o; Etica e Disciplina atividades de fiscalizagdo |urbanistas e ética nas relages e nos procedimentos. <
Verificar o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo, de forma a
Fiscalizagdo do Exercicio  |assegurar a prestagdo de servigos técnicos ou execugdo de obras com participagdo| Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
Comissio de Fiscalizaciio A cao d gurar a prestaca cos tecn execugao « -om participag 1scalizagao u ’ 158.140 200.110 41.970 26,5 182.910 91,4 21,1
Profissional de profissional habilitado e observéancia de principios éticos, econdmicos, exercicio da Arquitetura e Urbanismo
tecnoldgicos e ambientais compativeis com as necessidades da sociedade.
Contribuir para a eficiéncia do setor e para a simplificagio da vida do profissional
Comissio de Organizacio e por meio de solugdes inovadoras.
Administl’ga S0 < A Organizagdo Administrativa |Incentivando o desenvolvimento e aprimoramento profissional, conhecimento Assegurar a sustentabilidade financeira 55.400 25.700 | - 29.700 -53,6 13.602 52,9 2,7
< sobre o ambiente de sua atuagdo, comprometimento com a sociedade e os
arquitetos e urbanistas e ética nas relacdes e nos procedimentos.
. . Manutengdo e Conservagio Ter sistemas de informac3o e infraestrutura
Comiss3o de Planejamento e o N © . . e ~ 3
Financas A Administrativa e Informativa |Organizar, planejar e desenvolver a estrutura do CAU/AC que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 540.641 519.775 |- 20.866 -3,9 487.867 93,9 54,8
s da sede do CAU/AC arquitetos e urbanistas e a sociedade
Comiss&o de Planejamento e Contribuigdo com o fundo de
! € Planey A 1ouigao com o Tul Cumprimento da Resolugdo n272, de 24 de janeiro de 2014 Assegurar a sustentabilidade financeira 5.260 6.017 757 14,4 - 0,0 06
Financgas apoio
Comiss&o de Planejamento e Centro de Servigos
! . g A N o Cumprimento a Resolugdo n? 71, de 20 de janeiro de 2014 Assegurar a sustentabilidade financeira 8.092 8.526 434 5,4 8.526 100,0 0,9
Finangas Compartilhados - CSC
Comissdo de Planejamento e
Finangasj A Reserva de Contingéncia Suportar eventuais agdes ndo contempladas no Plano de Ag¢ado aprovado Assegurar a sustentabilidade financeira - 17.832 17.832 0,0 0,0 1,9
Comisso de Planejamento Estimular o conhecimento, o uso de processos
Finan asJ P Patrocinio Difundir a arquitetura e urbanismo para todos criativos e a difusdo das melhores praticas em - 17.702 17.702 0,0 - 0,0 1,9
¢ Arquitetura e Urbanismo
Comissdo d‘e Planejamento e P Treinamento Incen(Alv.ar a capacltaﬁgao e desenvolylmento do.capltal humar?o para a realizagdo Desenvolver competéncias de dirigentes e R 8.265 8.265 0,0 0,0 0,9
Financas das atividades com énfase na exceléncia e qualidade dos servigcos do CAU colaboradores
Comisséo de Planejamento e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e Assegurar a eficacia no relacionamento e
N § A Comunicagdo 8L B a 8 o N - 44.000 44.000 0,0 44.000 100,0 4,6
Finangas urbanistas e a Sociedade comunicacio com a sociedade
Soma C <] 854.533 911.578 57.045 o B 98 B
Assegurar a eficicia no atendimento e no
Presidéncia P Estruturagdo Sede CAU Estruturar a Sede do CAU para o devido funcionamento e Reconhecimento relacionamento com os Arquitetos e 258.612 37.000 |- 221.612 -85,7 = 0,0 3,9
Urbanistas e a Sociedade
Soma idénci: 258.612 37.000 | - 221.612 -85,7 - 0,0 3,9
TOTAL GERAL 1.113.145 948.578 | - 164.567 -14,8 736.905 77,7 100

COMENTARIO (form.4):

O CAU/AC utilizou os recursos do Fundo de Apoio correspondente a 100% do valor aprovado para esse CAU/BASICO, ou seja, R$ 736.905,00, divididos entre 5 iniciativas, sendo: 25% para cobrir a Fiscalizagdo com um valor de R$ 182.910,00, 2% para cobrir a Organizagdo Administrativa com um valor de R$ 13.602,00 , 66 % para cobrir

Manuteng&o e Consevagdo Administrativa no valor de R$ 487.867,00, 1 % para cobrir o CSC no valor de R$ 8.526,00 e 6% para cobrir a atividade de Comunicacdo no valor de R$ 44.000, 00.0 total investido em fiscalizagdo sofreu um aumento de R$ 41.970,00, representando 26,5 % da Programagdo de 2014. Frente as depesas correntes houve
uma redugdo no percentual de fiscalizagdo de 6 % , sendo de 29 % em 2014 para 23% em 2015. A Reserva de Contingéncia visa atender ao limite de 2% da receita de arrecadacdo, definido na diretriz de 2015, com valor de RS 17.832,00, para o CAU/AC.




' SERVICO PUBLICO FEDERAL
| Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

8.1.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplica¢gdes por Objetivo Estratégico

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos ) Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
- Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
isdo L. . . 0 - 0 - 0 - 0,0
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
| ienificati lanei =
mp.ac't;imr significativamente o planejamento e a gestdo do 0 B 0 | o R 0,0
territorio
ociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -l O -1 0 - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
ar a tiscalizagao um v 1a do exercict 0 -1 200.110| 1 200.110 21,1
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a 4.3f|caC|a no ate?dlmento e r.1o relacionamento 1 37.000| o A1 37.000 3,9
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e
a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 1 17.702 0 -1 1 17.702 1,9
Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
. ~ . 0 - 0 -1 0 - 0,0
Urbanismo e sua formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0 0 o 0.0
planejamento territorial e na gestdo urbana ’
Estimul 3 Arqui i
Focessos Internos st[n?lu ar a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como o oo Ao ; 0,0
politica de Estado
A ficaci laci t icacd
ssegurar.a eficacia no relacionamento e comunicagdo 1 63.651 1 aa.000| 2 107.651 11,3
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 0 -l 0 -1 0 - 0,0
Fomethar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e o 1 oo Ao ) 0,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -l 4 58.075| 4 58.075 6,1
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 0 - 0 -1 0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 8.265 0 -1 1 8.265 0,9
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 -l O -1 0 - 0,0
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 0 - 1 519.775| 1 519.775 54,8
urbanistas e a sociedade
TOTAL| 4 126.618 7 821.960 | 11 948.578 100
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Anexo 8.1.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

Unidade Responsavel FP Denominagdo Projeto | Atividade | Total Part.%

Comiss§~o d? errcicjo IPrfinssionaI eEnsinoe Seminarios, Paletras e desenvolvimento das atividades de fiscalizagdo 63.651 - 63.651 6,7
Formacdo; Etica e Disciplina

Comissdo de Fiscalizagao Fiscalizacdo do Exercicio Profissional - 200.110{  200.110 21,1

Comissdo de Organizado e Administragdo Organizagdo Administrativa - 25700 25.700 2,7

Comissdo de Planejamento e Finangas Manutengdo e Conservago Administrativa e Informativa da sede do CAU/AC -l 519.775|  519.775 54,8

Comissdo de Planejamento e Finangas Contribuigdo com o fundo de apoio - 6.017 6.017 06

Comissdo de Planejamento e Finangas Centro de Servicos Compartilhados - CSC - 8.526 8.526 09

Comissdo de Planejamento e Finangas Reserva de Contingéncia | 17.8%2 17.832 19

Comissdo de Planejamento e Finangas Patrocinio 17.702 - 17.702 19

Comissdo de Planejamento e Finangas Treinamento 8.265 - 8.265 09

Comissdo de Planejamento e Financas Comunicagdo - 44,000 44.000 46

Soma Comissoes| ~ 89.618| 821.960(  911.578 9,1

Presidéncia Estruturagdo Sede CAU 37.000 - 37.000 39

Soma Presidéncia|  37.000 || 37.000 39

TOTALGERAL|  126.618| 821.960|  948.578 100

Part.% 133 86,7 100
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Anexo 8.1.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicacées por Elemento de Despesa (Sintético)

(Valores em RS 1,00)

Variagdo

Programacao Programacao . A custear com

Itens de Custo 2014 2015 Valores (RS) % % Partic.| Recursos do‘
Fundo de Apoio

Pessoal 434.560,00 433.257,00 - 1.303,00|- 0,3 45,7 423.257
saldrios e encargos 403.420 413.257 9.837 2,4 43,6 413.257
diarias - funcionarios 31.140 20.000 | - 11.140|- 35,8 2,1 10.000
Material de consumo 17.900 16.400 |- 1.500] - 8,4 1,7 4.802
Servigos de Terceiro - PJ e PF 383.721 425.546 41.825 10,9 44,9 300.320
didrias - conselheiros/ convidados 43.500 41.500 |- 2.000] - 46 4.4 38.000
passagens 63.000 50.000 | - 13.000 (- 20,6 5,3 40.000
servigos prestados 247.921 294.914 46.993 19,0 31,1 193.488
aluguéis e encargos 27.200 32.032 4.832 17,8 3,4 28.832
outras despesas 2.100 7.100 5.000 238,1 0,7 -
Encargos diversos 5.000 4.000 - 1.000(- 20,0 0,4 -
Soma - Despesas de Custeio 841.181 879.203 38.022 4,5 92,7 728.379
Imobilizado 258.612 37.000 | - 221.612|- 85,7 3,9 -
Total da Programagdo - Operacional 1.099.793 916.203 | - 183.590|- 16,7 96,6 728.379
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 5.260 6.017 757 14,4 0,6 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 8.092 8.526 434 5,4 0,9 8.526
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 17.832 17.832 - 19 -
Total do Plano de Agdo 1.113.145 948.578 | - 164.567 3,1| 100,0 736.905
COMENTARIO:
Os recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a RS 413.257,00. Desta forma, o total investido em salarios
e encargos correspondem a 45,3% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.1.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel | PIA | FP BIIEED CETEIERS Salérios e " LECIEICD | Servigos || Alugusise | Outras WSS NNNCA TSN i meaT oot Total % Part.
(Projeto/Atividade) 2015 Diarias Consumo Diarias Passagens Diversos
Encargos Prestados Encargos Despesas
Comissdo de Exercicio -
Profissional e Ensino e Semindrios, Paletras e
o . P desenvolvimento das 63.651 - - - - - 63.651 - - - 63.651 - 63.651 6,7
Formacgao; Etica e . . . ~
] atividades de fiscalizagdo
Disciplina
Comissdo de Fiscalizagdo do Exercicio
. o a A L 200.110 122.522 10.000 6.000 - 10.000 51.588 - - -| 200.110 - 200.110 21,1
Fiscalizagdo Profissional
Comissdo de
Organizagao e A Organizagdo Administrativa 25.700 - - 8.900 - - 16.800 - - - 25.700 - 25.700 2,7
Administragdo
Comissdo de Manutencdo e Conservagao
Planejamento e A Administrativa e Informativa 519.775 290.735 10.000 1.500 41.500 40.000 92.908 32.032 7.100 4.000 519.775 519.775
Finangas da sede do CAU/AC
COmIS'SEIO de Contribuigdo com o fundo de
Planejamento e A apoio 6.017 - - - - - - - 6.017 - 6.017 6.017
Finangas P
Comissdo de Centro de Servi
Planejamento e A entro ae Servicos 8.526 - - - - - - -| 8526 - 8.526 8.526
. Compartilhados - CSC
Financas
Comissdo de
Planejamento e A Reserva de Contingéncia 17.832 - - - - - - - 17.832 - 17.832 17.832
Financgas
Comissdo de
Planejamento e P Patrocinio 17.702 - - - - - 17.702 - - - 17.702 17.702
Financgas
Comissdo de
Planejamento e P Treinamento 8.265 - - - - - 8.265 - - - 8.265 8.265
Financas
Comissdo de
Planejamento e A Comunicagdo 44.000 - - - - - 44.000 - - - 44.000 44.000
Finangas
Soma Comissdes 911.578 413.257 20.000 16.400 41.500 50.000 294.914 32.032 39.475 4.000( 911.578 - 911.578 96,1
Presidéncia P Estruturagdo Sede CAU 37.000 - - - - - - - - - - 37.000 37.000 3,9
Soma Presidéncia 37.000 - - - - - - - - - - 37.000 37.000 3,9
TOTAL GERAL 948.578 413.257 20.000 16.400 41.500 50.000 294.914 32.032 39.475 4.000( 911.578 37.000 948.578
% Part. 43,6 2,1 1,7 4,4 5,3 31,1 3,4 4,2 0,4 96,1 3,9 100,0| 100,0

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.2.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMAGCAO 2015 DO CAU/AM

Para 2015, as acdes do CAU/AM, estdo voltadas para um publico alvo composto por 1.124 arquitetos’, 133 empresas de arquitetura e
urbanismo', com atividades profissionais representadas por 4.878 RRT".

O estado do Amazonas é composto por 62 municipios?. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 17,7 % desses municipios enquanto as
empresas de arquitetura e urbanismo em 14,5 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 93,5 % dos
municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida
de uma populacido?® representada por 3.938.336 pessoas, correspondendo a 1,9 % da populacio brasileira® (204,5 milhdes). O estado apresenta
um PIB2 de RS$ 59.779.292,00 representando 1,9 % do total Brasil (RS 3,1 trilhdes) e um IDH? de 0,67, correspondendo 94,4 % do IDH? brasileiro
(0,71).

O Plano de Acdo do CAU/AM, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado do Amazonas, estd composto por 13 iniciativas estratégicas sendo 5 projetos e 8 atividades. Para essas
implementacdes os recursos envolvidos s3o da ordem de RS 1,3 milhdo. Das fontes de recursos 49,1 % advém das receitas de arrecadacio (RS
645,8 mil); 28,5 % dos saldos de exercicios anteriores (RS 374,3 mil); 20,8 % de recursos do fundo de apoio (RS 272,9 mil); e 1,7 % de aplicacdes
financeiras (RS 22 mil).

Prioritariamente, a atuacdo do CAU/AM estad embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuacdo também foca as prioridades de:
e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;
e Aprimorar e inovar os processos e as agoes.

Nesse contexto, para a realizacdo das acdes em Fiscalizacdo estdo direcionados recursos ho montante de RS 171,6 mil representando 20 % das
receitas liquidas da arrecadacdo (RS 857,9 mil) ; em Atendimento RS 111,4 mil ou 13 %; e em Comunicac¢do RS 25,7 mil ou 3 %; sendo que para
os objetivos estratégicos: “Aprimorar e inovar os processos e as acdes”, a aplicacdo prevista é de RS 456,8 mil ou 53,2 %. O total dos recursos
direcionados é de RS 482,6 mil ou 56,2 %.

Na busca de uma atua¢do em niveis de exceléncia, o CAU/AM estd direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 18,4 mil, ou 3,7 % das aplicac®es em pessoal (Saldrios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/AM

Missao: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Visdo: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/AM
' fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Ftica e transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a Inovagao

Unicidade e integracao

Democralizacio da informacédo e conhecimento

. Interlocugiéo da Arquitetura e Urbanismao na sociedade
e ———— R —

Processos Internos

Exceléncia Organizacional Relacdes Institucionais - Relacdo com a Sociedade
Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficdcia no
ng':;;gg;""::ggu‘mﬁme' S?bmma Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagdo
> ) : forma_oﬂo cominuada com a sociedade
Assegurar a eficdacia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arquitetos 3 s
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento prgz'amag: ’é‘:gf;%:;’;: &
urbanistas e a sociedade territorial e na gestdo urbana

Estimular o conhecimento, o uso de

processos criativos e a difusdo das melhores Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a

préticas em Arquitetura e Urbanismo urbanismo como polltica de Estado Arquitetura e Urbanismo
Alavancadores
Assegurar a ; Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agbes

“Pessous ¢ GRGHRENGTER
NG IcE Desanvalver compeaiancia Ter sistemas de informacio e Infraestrutura

: Construlr cultura organizacional ;
de dirigentes e . que viabilizem a gestdo e o alendimento
colabaradores adequada & estratégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte *: Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte?: IDH e PIB- IGEO : 17/11/2014
Fonte 3: IBGE/IGEO
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8.2.2 - Mapa Situacional |
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FONTE: CAWVER [2014] e IBGE [2013)
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Anexo 8.2.3 — Mapa Situacional Il

ESTADO DO AMAZONAS

- QUADROS SITUACIONALIS Il -

CARTOGRAMA CARTOGRAMA
- POPULAGAO - -PIB -

- RENDA PERCAPTA -

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- EMPRESAS -

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- PROFISSIONAIS -

Tor! de reancipios: 62

Municipios com PJ @ Municipios com ALY 12

FONTE CAL/BR [2014] e IBGE [2013]
ESCALA 1:22.000.000
DATA: 14112014
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Anexo 8.2.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

{CAU/AM:
{Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos

Eticae

Perspectivas

do CAU/AM

assisténcia aos
Arquitetos e Urbanistas|
geral.

Estratégicos
Objetivos
Estratégicos

Comisséo de
Organizacao,
Administragao,
Planejamento e
Financas
atividades da
Comisséo de Exercicio|
atividades da
Comisséo de Ensino e
Formagéo
Atividades da
presidéncia e plenario
do CAUIAM
estruturacdo da
fiscalizagdo do
CAU/AM
processo de
e sociedade
Atividades
Administrativas 2015
Promogéo da
interacdo do CAU/AM
com a sociedade em
Promogéo de
Capacitagéo do Corpo
aos CAUIUF
Conselhos de
Arquitetura e

Manutencéo das
propria

Manutencéo das
Atividades da
Manutencéo das
Construcéo de sede
Manutencéo das
Aprimoramento e
Aprimoramento do
Manutengéo das
Técnico do CAU/AM
Contribuicao ao Fundo
de Apoio Financeiro
Centro de Servicos
Compartilhados dos
Urbanismo (CSC-
CAU)
Reserva de
Contingéncia

Profissional

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo

Visdo

(%]
(%]
b

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério
Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gest3o urbana

Processos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Internos Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo P S

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira P P

Aprimorar e inovar os processos e as agdes P S S S

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P

Pessoas e

Construir cultura organizacional adequada a estratégia S S S
Infraestrutura

Ter sistemas de informacgdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo

P s s P P
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S = SECUNDARIO
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Anexo 8.2.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

~ - Variagao
Especificagio Programagao Programacao Part. %
2014 2015 Valores (RS) %

| - FONTES

1. Receitas Correntes 914.113 940.650 26.537 2,9 71,5
1.1 Receitas de Arrecadagao 554.550 645.784 91.234 16,5 49,1
1.1.1 Anuidades 319.503 350.469 30.966 9,7 26,7
1.1.1.1 Pessoa Fisica 270.763 299.167 28.404 10,5 22,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 30.033 38.640 8.607 28,7 2,9
1.1.1.3 Taxas e Multas 18.707 12.662 |- 6.045 -32,3 1,0
1.1.2 RRT 235.047 295.315 60.268 25,6 22,5
1.2 Aplicagées Financeiras 22.000 22.000 - 0,0 1,7
1.3 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 337.563 272.866 |- 64.697 -19,2 20,8
2 Receitas de Capital 338.425 374.288 35.863 10,6 28,5
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superavit Financeiro) 338.425 374.288 35.863 10,6 28,5
2.2 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 1.252.538 1.314.938 62.400 5,0 100,0

Il - USOS

1.1 Programagao Operacional 1.197.948 1.235.846 37.898 3,2 94,0
Projetos 450.402 659.179 208.777 46,4 50,1
Atividades 747.546 576.667 |- 170.879 -22,9 43,9
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 21.505 25.121 3.616 16,8 1,9
11.3 Aporte ao CSC 33.085 35.598 2.513 7,6 2,7
11.4 Reserva de Contingéncia - 18.373 18.373 0,0 1,4
Il - TOTAL 1.252.538 1.314.938 62.400 5,0 100,0

VARIACAO (I-11)
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Anexo 8.2.6.1 — Comparativo da Composi¢do do Plano de Agdo (Programagdo 2014 x Programagdo 2015)

Variagao

A custear com

Unidade Programacao Programacgao % Utilizacdo do
P/A FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal g © H © Valores (RS) % Recursos do © . |Part. %
Responsavel 2014 2015 Fundo de Apoio
Fundo (RS)
Suprir as necessidades para a
Comissdo Desenvolvimento das execucdo das eleigbes de Promover o exercicio ético e qualificado da
Eleitoral P atividades eleitorais do Conselheiros e respectivos rofissso a 17.200 - - 17.200 ( -100,0 - 0,0 0,0
CAU/AM Suplentes do CAUAM para o triénio P
2015 - 2018
o Acompanhar a execugdo e
Comissdo de ~ - . X
Organizacio Manutengdo das Atividades |avaliagdo do Planejamento,
! da Comissdo de Orgcamento e Finangas do CAU/AM, . . .
Admininistrativa, | A . ~ . - ¢ . < / Assegurar a sustentabilidade financeira 5.268 4.178 | - 1.090 -20,7 - 0,0 0,3
. Organizagdo, Administragdo, [encaminhando os resultados
Planejamento e Planejamento e Finangas alcangados ao Plenario para
Financas - COAPF g ¢ sacs P
apreciagdo e aprovagao.
Aprofundar a andlise, o estudo e a
Comissdo de Manutengdo das atividades p u~ '€ v
Exercicio da Comissdo de Exercicio discussdo sobre assuntos Promover o exercicio ético e qualificado da
. L. A . o, relacionados a ética profissional a -~ a 5.266 4.178 | - 1.088 -20,7 - 0,0 0,3
Profissional, Etica Profissional, Etica e ) . profissdo
L BN fim de encaminhar os resultados ao
e Disciplina Disciplina L. L
Plenario para apreciagdo.
Prestar apoio consultivo e analitico
Comissdo de Manutengdo das atividades |no ambito do ensino e formagdo Influenciar as diretrizes do ensino de
Ensino e A da Comissdo de Ensino e profissional a fim de encaminhar os |Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo 5.266 4.178 | - 1.088 -20,7 - 0,0 0,3
Formagdo Formagdo resultados alcangados ao Plendrio |continuada
para apreciagdo.
Soma Comissdes 33.000 12.534 | - 20.466 -62,0 - 0,0 1,0
. L Constituir reserva de capital para Ter sistemas de informacgdo e infraestrutura
A . Construgdo de sede prépria o L . ~ .
Presidéncia P aquisi¢cdo da sede prépria do que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 330.424 332.048 1.624 0,5 - 0,0 25,3
do CAU/AM . . .
CAU/AM arquitetos e urbanistas e a sociedade
Realizagdo das reunides plenarias
Manutengdo das Atividades |ordindrias e extraordindrias em Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Presidéncia A da presidéncia e plenario do [cumprimento ao Regimento fomento das boas praticas da Arquitetura e 177.045 107.295 | - 69.750 -39,4 - 0,0 8,2
CAU/AM Interno do CAU/AM e Urbanismo
representacgdo institucional
Soma Presidéncia 507.469 439.343 | - 68.126 -13,4 - 0,0 33,4
. Aprimorar e estruturar a
Aprimoramento e fiscalizagdo da Arquitetura e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
Geréncia Técnica P estruturagdo da fiscalizagdo A ¢ A a ) L. g A 112.710 171.597 58.887 52,2 56.911 33,2 13,0
Urbanismo no @mbito do estado do|exercicio da Arquitetura e Urbanismo
do CAU/AM
Amazonas
. Desenvolver agdes para tornar
Aprimoramento do processo | _ _ . .
de assistancia a0s eficaz o atendimento e o Assegurar a eficacia no atendimento e no
Geréncia Técnica P . . relacionamento com os relacionamento com os Arquitetos e 92.532 111.352 18.820 20,3
Arquitetos e Urbanistas e - . . . .
. profissionais de arquitetura e Urbanistas e a Sociedade
sociedade . .
urbanismo e a sociedade.
Soma Geréncia Técnica 205.242 282.949 77.707 37,9
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Anexo 8.2.6.2 — Comparativo da Composi¢do do Plano de Agdo (Programagdo 2014 x Programacgdo 2015)

Variagao
Unidade Programagao Programagdo A custear com % Utilizagdao do
. P/A | FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal g . & S Valores (RS) % Recursos do g . |Part. %
Responsavel 2014 2015 Fundo de Apoio
Fundo (RS)
Manter em funcionalidade as
atividades administrativas do
Manutengdo das Atividades [CAU/AM a fim de atender com
Geréncia Geral A . ¢ . : ,/_ . Aprimorar e inovar os processos e as agoes 428.694 456.838 28.144 6,6 180.357 39,5 34,7
Administrativas 2015 eficacia e efetividade os
funcionarios, plenario, profissionais
e a sociedade.
. . . Desenvolver agGes para tornar
Promogdo da interacdo do eficaz a divulgagdo institucional e a |Assegurar a eficacia no relacionamento e
Geréncia Geral | P CAU/AM com a sociedade  |' vuigacdo Ins gurar a ; 11.210 25.736 14526 | 1296 - 0,0 2,0
interelagdo com a sociedade em comunicagdo com a sociedade
em geral.
geral.
Promocdo de Capacitagdo Capacitar o corpo técnico do Desenvolver competéncias de dirigentes e
Geréncia Geral | P do Corpo Técnico do P P P g 12.333 18.446 6.113| 496 . 0,0 1,4
CAU/AM colaboradores
CAU/AM
Contribui¢do no Fundo de Apoio
Contribui¢do ao Fundo de Financeirg a0s CAU/UF a serp Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
Geréncia Geral A Apoio Financeiro aos - . que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 33.085 25.121 | - 7.964 | -24,1 - 0,0 1,9
CAU/UF utilizado na programacdo do arquitetos e urbanistas e a sociedade
CAU/BASICO a
Centro de Servigos ~ . . .
Compartilhados dos Implementar uma gestdo Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
Geréncia Geral A ® . compartilhada dos processos e que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 21.505 35.598 14.093 65,5 35.598 100,0 2,7
Conselhos de Arquitetura e servigos comuns aos Conselhos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Urbanismo (CSC-CAU) ¢ : q
Suportar eventuais agdes de
natureza estratégica e operacional
Geréncia Geral A Reserva de Contingéncia - g P Assegurar a sustentabilidade financeira - 18.373 18.373 0,0 - 0,0 1,4
ndo contempladas no plano de
acdo aprovado
Soma Geréncia Geral 506.827 580.112 73.285 14,5 215.955 37,2 44,1
TOTAL GERAL 1.252.538 1.314.938 62.400 5,0 272.866 20,8 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE
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8.2.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplica¢gdes por Objetivo Estratégico

Projeto Atividade Total Iniciativas Part.
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos %
‘o
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visao fomento das boas praticas da Arquitetura e 0 -1 1 107.295 1 107.295 8,2
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e
~ - 0 - O -1 O - 0,0
Sodfabel a gestdo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - O - O - 0,0
T fi lizaga Ihori
ornalrfa\ isca |za(_;ao um vetor dg melhoria do 1 171597 | o o1 171.597 13,0
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e 1 111.352 0 - 1 111.352 8,5
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores 0 - O - o - 0,0
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagao 0 -1 4178 | 1 4.178 0,3
continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Processos Urbanistas no planejamento territorial e na 0 - O - o - 0,0
Internos gestdo urbana
Estlml.JIar a produgao, (.:Ia Arquitetura e 0 1o 1o } 0,0
Urbanismo como politica de Estado
Assegl._lrar f eficacia no _relacionamento e 1 25736 | 0 o1 25.736 2,0
comunicagdo com a sociedade
Prorhov~er o exercicio ético e qualificado da 0 o1 4.178 1 4.178 0,3
profissdao
Fomt?ntar o acesso (_:Ia sociedade a 0 oo oo } 0,0
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -1 2 22551 2 22.551 1,7
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 0 - 1 456.838 1 456.838 34,7
Desenvolver competéncias de dirigentes e 1 18.446 | o o1 18.446 14
colaboradores
Construir cultura organizacional adequada a
0 - O - O - 0,0
Pessoas e estratégia
Infraestrutura
Ter sistemas de informagao e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos 1 332.048 | 2 60.719| 3 392.767 29,9
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL| 5 659.179 8 655.759 | 13 1.314.938 100
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Anexo 8.2.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

R$ 1,00
Unidade Responsavel FP Denominagao Projeto | Atividade Total Part.%
Comissdo de Organizagdo, . .. Lo
Admininistrativa, Planejamento e Zanut.engfo dAads A.t“,“fadis dsICon.ﬁlssaotde Ei - 4,178 4.178 0,3
Financas - COAPF rganizacdo, Administragdo, Planejamento e Finangas
Comiss3o de Exercicio Profissional, Etica e Manutengdo das atividades da Comissdo de Exercicio
- . ‘.. Lo - 4.178 4.178 0,3
Disciplina Profissional, Etica e Disciplina
Manutengdo das atividades da Comiss&o de Ensi
Comissdo de Ensino e Formagao anu ePgao as atlvidades da Lomissdo de Ensino - 4.178 4.178 0,3
Formacgao
Soma Comissdes - 12.534 12.534 1,0
Presidéncia Construgdo de sede propria do CAU/AM 332.048 - 332.048 25,3
Presidancia Manutengdo das Atividades da presidéncia e plenario 107.295 107.295 8.2
do CAU/AM ' ’ !
Soma Presidéncia 332.048 107.295 439.343 33,4
Geréncia Técnica Aprimoramento e estruturagdo da fiscalizagdo do 171.597 i 171.597 13,0
CAU/AM
N Aprimoramento do processo de assisténcia aos
Geréncia Técnica . . X 111.352 - 111.352 8,5
Arquitetos e Urbanistas e sociedade
Soma Geréncia Técnica 282.949 - 282.949 21,5
Geréncia Geral Manutengdo das Atividades Administrativas 2015 - 456.838 456.838 34,7
Geréncia Geral Promocéo da interagdo do CAU/AM com a sociedade 25.736 ) 25.736 20
em geral.

Geréncia Geral Promogao de Capacitagdo do Corpo Técnico do 18.446 18.446 14
eréncia Gera CAU/AM . . ,
Geréncia Geral Contribuigdo ao Fundo de Apoio Financeiro aos i 25.121 25.121 1,9

CAU/UF
Geréncia Geral Centr-o de Servigos C_ompartilhados dos Conselhos de i 35.508 35.508 27
Arquitetura e Urbanismo (CSC-CAU)
Geréncia Geral Reserva de Contingéncia - 18.373 18.373 1,4
Soma Geréncia Geral 44.182 535.930 580.112 44,1
TOTAL GERAL 659.179 655.759( 1.314.938 100
Part.% 50,1 49,9 100
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CAU/BR

Anexo 8.2.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Elemento de Despesa (Sintético)

(valores em RS 1,00)

Variagao
Programacgao Programagao i A custear com

Itens de Custo 2014 2015 Valores (RS) % | % Partic. Recursos do.

Fundo de Apoio
Pessoal 517.600,89 507.412,82 10.188,07 [- 2,0 38,6 237.268
saldrios e encargos 510.560 496.886 13.674(- 2,7 37,8 237.268
diarias - funcionarios 7.041 10.527 3.486 49,5 0,8 -
Material de consumo 22.093 14.000 8.093(- 36,6 1,1 -
Servigos de Terceiro - PJ e PF 299.830 340.145 40.316 13,4 25,9 -
diarias - conselheiros/ convidados 36.450 21.054 15.396 - 42,2 1,6 -
passagens 40.142 35.873 4.269(- 10,6 2,7 -
servigos prestados 142.739 193.928 51.189 35,9 14,7 -
aluguéis e encargos 46.327 52.904 6.576 14,2 4,0 -
outras despesas 34.171 36.386 2.215 6,5 2,8 -
Encargos diversos 20.000 - 20.000 |- 100,0 - -
Soma - Despesas de Custeio 859.523 861.558 2.035 0,2 65,5 237.268
Imobilizado 338.425 374.288 35.863| 10,6 28,5 -
Total da Programagao - Operacional 1.197.948 1.235.846 37.898 3,2 94,0 237.268
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 21.505 25.121 3.616 16,8 1,9 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 33.085 35.598 2.513 7,6 2,7 35.598
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 18.373 18.373 - 1,4 -
Total do Plano de Agao 1.252.538 1.314.938 62.400| 27,6 100,0 272.866
COMENTARIO:
Recursos destinados aos salarios e encargos correspondem a RS 496.886,00. Desta forma, o total investido em saldrios e encargos
correspondem a 52,8% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.2.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidad i a a - i A a0 -
nicace P/A FP D‘?“°'“"Ta.‘?a° RISgiarmace Salarios e - LEEGENED . Servigos Aluguéis e Outras Er_lcargos Soma Imobilizado Total % Part.
Responsavel (Projeto/Atividade) 02015 Diarias Consumo Diarias |Passagens Diversos
Encargos Prestados Encargos |Despesas
Comissdo de Manutencdo das Atividades
Organizagdo, da Comissdo de
Admininistrativa, A Organizagdo, 4.178 - - - 2.178 2.000 - - - - 4.178 - 4.178 0,3
Planejamento e Administragdo,
Finangas - COAPF Planejamento e Finangas
Comissdo de Manutenc¢do das atividades
Exercicio = A da Comissdo de Exercicio 4.178 - - - 2.178 2.000 - - - - 4.178 - 4178 0,3
Profissional, Etica e Profissional, Etica e
Disciplina Disciplina
- Manutencdo das atividades
Comiss3o de T N
. ~ A da Comissdo de Ensino e 4.178 - - - 2.178 2.000 - - - - 4.178 - 4.178 0,3
Ensino e Formacgao ~
Formacgdo
Soma Comissoes 12.534 - - - 6.534 6.000 - - - - 12.534 - 12.534 1,0
A Construgdo de sede prépria
P d P 332.048 - - - - - - - - - = 332.048 332.048 25,3
residencia do CAU/AM
Manutengdo das Atividades
Presidéncia A da presidéncia e plenario 107.295 82.775 - - 14.520 10.000 - - - - 107.295 - 107.295 8,2
do CAU/AM
Soma Presidéncia 439.343 82.775 - - 14.520 10.000 - - - - 107.295 332.048 439.343 33,4
Aprimoramento e
Geréncia Técnica P estruturacgdo da fiscalizagdo 171.597 122.402 5.082 - - 9.873 6.000 - 4.000 - 147.357 24.240 171.597 13,0
do CAU/AM
Aprimoramento do
Gerancia Técnica P processo de assisténcia aos 111.352 111.352 - - - - - - - - 111.352 - 111.352 8,5
Arquitetos e Urbanistas e
sociedade
Soma Geréncia Técnica 282.949 233.754 5.082 - - 9.873 6.000 - 4.000 - 258.709 24.240 282.949 21,5
Geréncia Geral A Manutenggo das Atividades 456.838 180.357 -|  14.000 - - 169.191 52.904| 32.386 -| aas.s38 8.000 456.838| 34,7
Administrativas 2015
Promocgdo da interagdo do
Geréncia Geral P CAU/AM com a sociedade 25.736 - - - - - 15.736 - - - 15.736 10.000 25.736 2,0
em geral.
Promocgédo de Capacitagdo
Geréncia Geral P do Corpo Técnico do 18.446 - 5.445 - . 10.000 3.001 - - - 18.446 . 18.446 1,4
CAU/AM
Contribui¢do ao Fundo de
Geréncia Geral A Apoio Financeiro aos 25.121 - - - - - - - 25.121 - 25.121 - 25.121 1,9
CAU/UF
Centro de Servigos
Geréncia Geral A Compartilhados dos 35.598 - - - - - - -|  35.508 -|  35.598 - 35.598 2,7
Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo (CSC-CAU)
Geréncia Geral A Reserva de Contingéncia 18.373 - - - - - - - 18.373 - 18.373 - 18.373 1,4
Soma Geréncia Geral 580.112 180.357 5.445 14.000 - 10.000 187.928 52.904| 111.478 - 562.112 18.000 580.112 44,1
TOTAL GERAL 1.314.938 496.886 10.527 14.000 21.054 35.873 193.928 52.904| 115.478 - 940.650 374.288 1.314.938
% Part. 37,8 0,8 1,1 1,6 2,7 14,7 4,0 8,8 71,5 28,5 100,0
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Anexo 8.3.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico
ANALISE GERAL DA PROGRAMAGAO 2015 DO CAU/AP

Para 2015, as a¢Bes do CAU/AP, estdo voltadas para um publico alvo composto por 323 arquitetos’, 124 empresas de arquitetura e urbanismo’,
com atividades profissionais representadas por 2.094 RRT".

O estado do Amapa é composto por 16 municipios'. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 31,3 % desses municipios enquanto as
empresas de arquitetura e urbanismo em 50 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 81,3 % dos
municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida
de uma populagdo?® representada por 668.689 pessoas, correspondendo a 0,3 % da populacdo brasileira® (204,5 milhdes). O estado apresenta um
PIB2 de RS 5.287.015,00 representando 0,2 % do total Brasil (RS 3,1 trilhdes) e um IDH? de 0,71, igualando ao IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de Agdo do CAU/AP, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e
urbanismo no estado do Amap3, estd composto por 10 iniciativas estratégicas sendo 5 projetos e 5 atividades. Para essas implementacdes os
recursos envolvidos sdo da ordem de RS 1,3 milhdes. Das fontes de recursos 49,5% advém de recursos do fundo de apoio (R$ 651 mil); 30,4% das
receitas de exercicios anteriores (R$ 400 mil); 18,7 % das receitas de arrecadacido (RS 246 mil); e 1,4% de aplica¢cdes financeiras (RS 18,7 mil).

"Prioritariamente, a atuacdo do CAU/AP estd embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade."

"A atuagdo também foca as prioridades de:
e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;
e Assegurar a sustentabilidade financeira."

Nesse contexto, para a realizacdo das acdes em Fiscalizagcdo estdo direcionados recursos no montante de RS 174,7 mil representando 20 % das
receitas liquidas da arrecadacdo (RS 873,5 mil); em Atendimento RS 87,4 mil ou 10 %; em Comunica¢do RS 96 mil ou 11 %; em Patrocinio RS 5 mil
ou 0,6 %; sendo que para os objetivos estratégicos: “Assegurar a sustentabilidade financeira”, a aplicacdo prevista é de R$ 27,5 milou 3,1 %. O
total dos recursos direcionados é de RS 123,5 mil ou 14,1 %.

Na busca de uma atuac¢do em niveis de exceléncia, o CAU/AP esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 15,7 mil, ou 3,7 % das aplicacBes em pessoal (Salarios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/AP

Missio: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Visso: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/AP
: fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Ftica e transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a inovagao

Unicidade e integragéo

Democratizaglo da informagdo e conhecimento

. Interlocucao da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
———— S ———

Processos Internos

Exceléncia Organizacional - Relacdes Institucionais Relacdo com a Socledade
, Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
ng":;;g;%’&?%%mﬁtf S?Dmmg Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacio
q 2 formacao continuada com a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participagéo dos arquitetos : ; ;
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento P'g'&%&g:’é:’%%%g&? ®
urbanistas e a sociedade territorial e na gestdo urbana

Estimular o conhecimento, o uso de

processos criativos e a difusdo das melhores Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a

préticas em Arquitetura e Urbanismo urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
. xlavancadores
Assequrar a ) Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as acoes
Pessoas 6 | — =
LI Desenvaver Compatiencias Ter sistemas de informacio e Infraestrutura

de dirigentes e Construir cultura organizacional que viabllizem a gestido e o atendimento
colaboradores adequada a estralégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte ': Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte?: IDH e PIB- IGEO :17/11/2014
Fonte *: IBGE/IGEO
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8.3.2 - Mapa Situacional |
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Anexo 8.3.3 — Mapa Situacional Il

ESTADO DO AMARPA
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Anexo 8.3.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

icau/AP:
Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos

Perspectivas Objetivos

Estratégicos

Valorizagdo de
Pessoal
Patrocinio
Comunicagdo
Midiatica
Atendimento
Fiscalizacdo
CAU/AP
Estruturacdo da
Sede CAU/AP
Manutengdo das
atividades
Administrativas
Aporte a0 Fundo
de Apoio
Centro de
Servigos
Compartilhados
Reserva de
Contigéncia

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo

(0]
(0]
(0]
(0]

Visao

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio

Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gest3do urbana

Processos Estimular a produ¢do da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Internos Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira P P

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P S

Pessoas e

Construir cultura organizacional adequada a estratégia S P
Infraestrutura

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestdo

e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S = SECUNDARIO
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Anexo 8.3.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagio 2014 x Programagao 2015)

Valores em R$ 1,00

Variagao
Especificagdo Programacao 2014 | Programagdo 2015 Part. %
Valores (RS) %
I - FONTES
1. Receitas Correntes 868.715 915.318 46.603 5,4 69,6
1.1 Receitas de Arrecadagdo 210.752 245.537 34.785 16,5 18,7
1.1.1 Anuidades 108.636 118.739 10.103 9,3 9,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 78.741 77.597 |- 1.144 -1,5 5,9
1.1.1.2 Pessoa Juridica 23.123 36.328 13.205 57,1 2,8
1.1.1.3 Taxas e Multas 6.771 4.814 |- 1.957 -28,9 0,4
1.1.2 RRT 102.116 126.798 24.682 24,2 9,6
1.2 Aplicagdes Financeiras - 18.731 18.731 0,0 1,4
1.3 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 657.964 651.050 |- 6.914 -1,1 49,5
2 Receitas de Capital - 400.000 400.000 0,0 30,4
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores (Superavit
Financeiro) - 400.000 400.000 0,0 30,4
2.2 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 868.715 1.315.318 446.603 51,4 100,0
11 - USOS
11.1 Programagao Operacional 849.902 1.274.300 424.398 49,9 96,9
Projetos 63.000 540.027 477.027 757,2 41,1
Atividades 786.902 734.273 |- 52.629 -6,7 55,8
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 7.411 9.551 2.140 28,9 0,7
11.3 Aporte ao CSC 11.402 13.535 2.133 18,7 1,0
11.4 Reserva de Contingéncia - 17.932 17.932 0,0 1,4
11-TOTAL 868.715 1.315.318 446.603 51,4 100,0

VARIAGAO (I-11)
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Anexo 8.3.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

Variagdo
A custear com
Unidade Programacdo % Utilizagdo do
. P/A | FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal E! & Programagdo 2015| Valores (RS) % Recursos do Fundo s . | Part. %
Responsavel 2014 (RS) Fundo de Apoio
Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradoes para que adquiram conhecimentos, Desenvolver competéncias de dirigentes e
Comissdo de Atos P Valorizagdo de Pessoal . p_ a q p & - 14.677 14.677 0,0 11.656 79,4 1,1
habilidades e atitudes para o bom desempenho de colaboradores
seus cargos, fungdes e papéis.
Destinar recurso para viabilizar operagdo dos CAUs . .
basicos, visando o fortalecimento e o Estimular o conhecimento, o uso de
Comissdo de Atos P Patrocinio . - ) processos criativos e a difusdo das melhores - 5.000 5.000 0,0 - 0,0 0,4
desenvolvidamento da profissdo de arquiteto e L ) .
. praticas em Arquitetura e Urbanismo
urbanista
Soma Comissdes de Atos - 19.677 19.677 0,0 11.656 59,2 1,5
Comissdo de
Aprimorar a comunicag¢do entre o CAU/AP, os Assegurar a eficacia no relacionamento e
Administragdo e P Comunicagdo Mididtica P . . < ) / g . . . - 96.000 96.000 0,0 - 0,0 7,3
) Arquitetos Urbanistas e a sociedade comunicagdo com a sociedade
Finangas
Comissdo de Garantir atendimento eficaz para o bom Assegurar a eficacia no atendimento e no
Administragdo e P Atendimento relacionamento entre o CAU/AP e os Profissionais relacionamento com os Arquitetos e - 87.350 87.350 0,0 - 0,0 6,6
Financgas Arquitetos e Urbanistas Urbanistas e a Sociedade
Comissdo de . L - . S ;
. . . ) - Garantir a eficacia das atividades desenvolvidas pela Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
Administracdo e A Fiscalizagdo CAU/AP R ~ L. R N 105.042 174.700 69.658 66,3 162.107 92,8 13,3
. fiscalizagdo do CAU/AP do exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Finangas
Garantir a compra dos equipamentos e mobiliarios,
Comissdo de Estruturacio da Sede bem como a manutengdo das estruturas fisicas Ter sistemas de informacdo e infraestrutura
Administragdo e P CAU/AP < internas e externas com o intuito de oferecer uma que viabilizem a gestdo e o atendimento 63.000 337.000 274.000 434,9 - 0,0 25,6
Finangas melhor estrutura de servigos e ambiente aos dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
profissionais Arquitetos e Urbanistas e a sociedade
Comissdo de Manutencgdo das atividades Garantir a manutencdo das estruturas administrativas Construir cultura organizacional adequada a
Administragdo e A o < . para o bom funcionamento das atividades e servigos L. & a 681.860 559.573 122.287 -17,9 463.752 82,9 42,5
X Administrativas X estratégia
Finangas desenvolvidos no CAU/AP
. Destinar recurso para viabilizar operagdo dos CAUs
Comissdo de basicos, visando o fortalecimento e o
Administragdo e A Aporte ao Fundo de Apoio . - . Assegurar a sustentabilidade financeira 7.411 9.551 2.140 28,9 - 0,0 0,7
) desenvolvidamento da profissdo de arquiteto e
Financas .
urbanista
Comissdo de Centro de Servicos Garantir uma infraestrutura de servicos adequada ao |Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
Administragdo e A " artilhado: atendimento dos profissionais Arquitetos e Urbanistas |que viabilizem a gestdo e o atendimento 11.402 13.535 2.133 18,7 13.535 100,0 1,0
Finangas P e a sociedade local. dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
. Destinar recurso para viabilizar operagdo de
Comissdo de emergéncia, visando o fortalecimento e o
Administragdo e A Reserva de Contigéncia & N L _ Assegurar a sustentabilidade financeira - 17.932 17.932 0,0 - 0,0 1,4
) desenvolvidamento da profissdo de arquiteto e
Financas .
urbanista
Soma Comic¢do de Administragdo e Finangas 868.715 1.295.641 426.926 49,1 639.394 49,3
TOTAL GERAL 868.715 1.315.318 446.603 51,4 651.050

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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8.3.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Objetivo Estratégico

Projeto Atividade Total Iniciativas | part.
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos %
Qde. Valor |Qde. Valor Qde. Valor ’
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 0 -1 O -1 O - 0,0
Urbanismo
I nificati anei
mp:ictar S|gn|. |?a.t|vamente o planejamento e a 0 1o -1 o ) 0,0
Sociedade gestdo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -1 O - 0 - 0,0
Tornalr'a flscallzag'ao um vetor dej melhoria do 0 g 174.700| 1 174.700| 13,3
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 1 87.350| O - 1 87.350 6,6
a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em 1 5.000| O -1 1 5.000| 0,4
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura 0 0 0 0.0
e Urbanismo e sua formacgdo continuada ’
Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Processos . . S ~
Urbanistas no planejamento territorial e na gestdo| 0 -1 O -1 0 - 0,0
Internos
urbana
Estimul dugdo da Arquitet Urbani
stimu arla' producdo da Arquitetura e Urbanismo | 1o o i 0,0
como politica de Estado
A ficaci laci t
ssegu'rar ? eficacia no t"e acionamento e 1 96.000| © 1 96.000 73
comunicacdo com a sociedade
P T i
rorT10\:er o0 exercicio ético e qualificado da 0 Ao 1o ) 0,0
profissdo
Fomethar o acesso da sociedade a Arquitetura e 0 Ao 1 oo i 0,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -1 2 27.483 | 2 27.483 2,1
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 0 -1 O - 0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e 1 146771 0 i 1 14.677 11
colaboradores
o cul acional :
Pessoas e Constrlw.r cultura organizacional adequada a 0 1 550573 | 1 559.573| 42,5
el g estrategia
a Ter sistemas de informagao e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos 1 337.000( 1 13.535 2 350.535| 26,7
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL| 5 540.027 | 5 775.291 | 10 1.315.318 | 100
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Anexo 8.3.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

R$ 1,00
Unidade Responsavel FP Denominacao Projeto | Atividade Total Part.%

Comissdo de Atos Valorizagdo de Pessoal 14.677 - 14.677 11
Comissdo de Atos Patrocinio 5.000 - 5.000 04
Soma Comissdes de Atos 19.677 - 19.677 15
Comissao de Administracdo e Finangas Comunicagdo Midiatica 96.000 - 96.000 7,3
Comissao de Administragao e Finangas Atendimento 87.350 - 87.350 6,6
Comissdo de Administracao e Finangas Fiscalizagdo CAU/AP - 174.700 174.700 13,3
Comissdo de Administracdo e Finangas Estruturacdo da Sede CAU/AP 337.000 - 337.000 25,6
Comissao de Administracdo e Finangas Manutengdo das atividades Administrativas -|  559.573 559.573 42,5
Comissdo de Administracdo e Finangas Aporte ao Fundo de Apoio - 9.551 9.551 0,7
Comissdo de Administracdo e Finangas Centro de Servigos Compartilhados - 13.535 13.535 1,0
Comissdo de Administracdo e Finangas Reserva de Contigéncia - 17.932 17.932 14
Soma Comicdo de Administragdo e Finangas| 520.350| 775.291| 1.295.641 98,5
TOTALGERAL| 540.027| 775.291| 1.315.318 100

Part.% 41,1 58,9 100

LEGENDA: FP = FUNDO DE APOIO
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CAU/BR

Anexo 8.3.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Elemento de Despesa (Sintético)

(Valores em RS 1,00)

Variacao
Programacao Programacao ) A custear com
Itens de Custo 2004 2015 Valores (RS) % |% Partic. Recursos do.
Fundo de Apoio
Pessoal 333.370,03 408.531,40 75.161,37| 22,5 31,1 347.365
salarios e encargos 333.370 393.531 60.161 18,0 29,9 334.114
diarias - funcionarios - 15.000 15.000 - 1,1 13.250
Material de consumo 27.000 36.000 9.000 33,3 2,7 29.043
Servicos de Terceiro - PJ e PF 419.332 429.769 10.437 2,5 32,7 261.108
didrias - conselheiros/ convidados 60.000 45.000 | - 15.000 |- 25,0 3,4 35.739
passagens 48.000 56.979 8.979 18,7 4,3 45.253
servigos prestados 180.310 242.600 62.290 34,5 18,4 116.430
aluguéis e encargos 58.750 60.000 1.250 2,1 4,6 47.652
outras despesas 72.272 25.190 | - 47.082 (- 65,1 1,9 16.035
Encargos diversos 7.200 - |- 7.200- 100,0 - -
Soma - Despesas de Custeio 786.902 874.300 87.398 11,1 66,5 637.515
Imobilizado 63.000 400.000 337.000| 534,9 30,4 -
Total da Programagdo - Operacional 849.902 1.274.300 424.398 | 49,9 96,9 637.515
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 7.411 9.551 2.140 28,9 0,7 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 11.402 13.535 2.133 18,7 1,0 13.535
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 17.932 17.932 - 1,4 -
Total do Plano de Agao 868.715 1.315.318 446.603 97,5 100,0 651.050
COMENTARIO:
Recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a RS 393.531,00. Desta forma, o total investido em saldrios e encargos
correspondem a 43% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.3.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Denominagao Programaca - Material de . - Encargos o s
. PIA | FP . . Salarios e L L Servigos | Aluguéis e | Outras . Soma | Imobilizado Total % Part.
Responsavel (Projeto/Atividade) 02015 Diérias | Consumo | Diarias |Passagens Diversos
Encargos Prestados | Encargos |Despesas
Comissdo de Atos P Valorizagdo de Pessoal 14.677 - 5.000 - - 5.000 4.677 - - - 14.677 - 14.677 1,1
Comissdo de Atos P Patrocinio 5.000 - - - - - - - 5.000 - 5.000 - 5.000 0,4
Soma Comissoes de Atos 19.677 - 5.000 - - 5.000 4.677 - 5.000 - 19.677 - 19.677 1,5
Comissdo de
Administragdo e P Comunicagdo Mididtica 96.000 - - - - - 96.000 - - - 96.000 - 96.000 7,3
Finangas
Comissdo de
Administragdo e P Atendimento 87.350 - - 3.750 - - 14.600 - 6.000 - 24.350 63.000 87.350 6,6
Finangas
Comissdo de
Administragdo e A Fiscalizagdo CAU/AP 174.700 161.323 10.000 3.377 - - - - - -|  174.700 - 174.700 13,3
Finangas
Comllss.ao deN Estruturacdo da Sede
Administragdo e P 337.000 - - - - - - - - - - 337.000 337.000 25,6
. CAU/AP
Finangas
Comissgo de Manutengdo das
Administragdo e A . uteng . . 559.573 232.208 - 28.873 45.000 51.979 127.323 60.000 14.190 -| 559.573 - 559.573 42,5
) atividades Administrativas
Finangas
Comissdo de
Administracdo e A Aporte ao Fundo de Apoio 9.551 - - - - - - - 9.551 - 9.551 - 9.551 0,7
Finangas
Comissdo de .
. N Centro de Servigos
Administragdo e A ) 13.535 - - - - - - - 13.535 - 13.535 - 13.535 1,0
X Compartilhados
Finangas
Comissdo de
Administragdo e A Reserva de Contigéncia 17.932 - - - - - - - 17.932 - 17.932 - 17.932 1,4
Finangas
Soma Comigdo de Administragdo e Finangas| 1.295.641 393.531 10.000 36.000 45.000 51.979 237.923 60.000 61.208 -| 895.641 400.000 1.295.641| 98,5
TOTALGERAL| 1.315.318 393.531 15.000 36.000 45.000 56.979 242.600 60.000| 66.208 -| 915.318 400.000| 1.315.318
% Part. 29,9 1,1 2,7 3,4 4,3 18,4 4,6 5,0 0,0 69,6 30,4 100,0

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.4.1 - Andlise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMACAO 2015 DO CAU/PA

Para 2015, as acdes do CAU/PA, estdo voltadas para um publico alvo composto por 1.863 arquitetos’, 243 empresas de arquitetura e
urbanismo’, com atividades profissionais representadas por 8.613 RRT".

O estado de Pard é composto por 143 municipios?. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 28 % desses municipios enquanto as empresas
de arquitetura e urbanismo em 28 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 81,9 % dos municipios do
estado.

No cendrio econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida
de uma populacdo?® representada por 8.175.113 pessoas, correspondendo a 4 % da populacdo brasileira® (204,5 milhdes). O estado apresenta
um PIB2 de RS 44.481.779,00 representando 1,4 % do total Brasil (RS 3,1 trilhdes) e um IDH? de 0,65 correspondendo a 92 % do IDH? brasileiro
(0,71).

O Plano de Ac¢do do CAU/PA, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura
e urbanismo no estado do Pard, estd composto por 11 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos e 5 atividades. Para essas implementacdes os
recursos envolvidos sdo da ordem de RS 2,9 milhdes. Das fontes de recursos 59,1 % advém das receitas de exercicios anteriores (R$ 1,7 milhdes);
38,1 % das receitas de arrecadacdo (RS 1,1 milhdes); e 2,8 % de aplicacdes financeiras (RS 80 mil).

"Prioritariamente, a atua¢do do CAU/PA esta embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade."

"A atuagdo também foca as prioridades de:
e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;
e Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade."

Nesse contexto, para a realizacdo das acBes em Fiscalizacdo estdo direcionados recursos no montante de RS 236 mil representando 23,8 % das
receitas liquidas da arrecadac¢do (RS 993,2 mil); em Atendimento RS 100 mil ou 10,1 %; em Comunicacdo RS 99,1 mil ou 10 %; em Patrocinio R$ 5
mil ou 0,5 %; sendo que para os objetivos estratégicos: “Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdao e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade”, a aplicagdo prevista é de RS 113,4 mil ou 11,4 %. O total dos recursos direcionados é de R$ 212,6 mil ou
21,4 %.

Na busca de uma atua¢do em niveis de exceléncia, o CAU/PA esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 24 mil, ou 3,9 % das aplicacdes em pessoal (Salarios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/PA
Missio: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
VisBo: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/PA
’ fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Sociedade «  FElica e transparéncia
TSI i +  Exceléncia organizacional , -
'mgam;:‘ggm::mmgtz: «  Comprometimento com a inovacéao Valorizar a Arquitetura e
plé liejﬂ A tarmoﬂoqes“ v «  Unicidade e integracéao Urbanismo

. Democratizacédo da informacéo e conhecimento
. Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
e ——— R ——

Processos Internos

Exceléncia Organizacional Relacoes Institucionals Relacéo com a Socledade
g Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacao
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo formacéo continuada com a socledade
Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participagéo dos arquitetos move
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento Prgua'mgag:’ée;ﬁfgsﬁc: B
urbanistas e a sociedade territorial e pa gestao qrpgng

Estimular o conhecimento, o uso de

processos criativos e a difusdo das melhores Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da socledade a

préticas em Arquitetura e Urbanismo urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
Alavancadores
Assegurar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agoes

e e————— e oo e T

Desenvolver competéncias Ter sistemas de informagéao e infraestrutura
de dingentes e ; 2 que viabllizem a gestao e o atendimento
colaboradores adequada a estralégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Pessoas e |
Infraestrutura

Construlr cultura organizacional

Fonte : Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte 2: IDH e PIB - IGEO : 17/11/2014
Fonte *: IBGE/IGEO
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8.4.2 - Mapa Situacional |
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Anexo 8.4.3 — Mapa Situacional Il
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Anexo 8.4.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

[cau/pa:

IMatriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos
Estratégicos
Objetivos

Perspectivas EiEEE s

Manutencéo das atividades|

Administrativas

Atendimento
Valorizacéo de Pessoal
Patrocinio

Comunicacéo Midiatica

Fiscalizacdo CAU/PA

Estruturacao da Sede
CAU/PA
Aquisicdo da sede
Aporte ao Fundo de Apoio
Centro de Servigos
Compartilhados
Reserva de Contigéncia

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da

Visdo
Arquitetura e Urbanismo

"

"

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério

Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e
Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo
continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e
na gestdo urbana

Processos
Internos

Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Pessoas e

Construir cultura organizacional adequada a estratégia
Infraestrutura

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S = SECUNDARIO
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Anexo 8.4.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programacao 2015)

Valores em RS 1,00

Especificacdao

Programagao
2014

Programagao
2015

Variagao

Valores (RS)

| - FONTES
1. Receitas Correntes 1.068.883 1.176.315 107.433 10,1 40,9
1.1 Receitas de Arrecadagao 1.011.455 1.096.316 84.861 8,4 38,1
1.1.1 Anuidades 566.676 574.849 8.173 1,4 20,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 488.700 479.045 9.655 -2,0 16,7
1.1.1.2 Pessoa Juridica 47.435 74.307 26.872 56,6 2,6
1.1.1.3 Taxas e Multas 30.540 21.496 9.044 -29,6 0,7
1.1.2 RRT 444.779 521.467 76.688 17,2 18,1
1.2 Aplicagoes Financeiras 57.428 80.000 22.572 39,3 2,8
1.3 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio - - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 1.322.276 1.700.000 377.724 28,6 59,1
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores
(Superavit Financeiro) 1.322.276 1.700.000 377.724 28,6 59,1
2.2 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
I - TOTAL DAS FONTES 2.391.159 2.876.315 485.157 20,3 100,0

Il - USOS

1.1 Programagdo Operacional 2.290.331 2.751.309 460.977 20,1 95,7
Projetos 1.306.476 1.781.146 474.670 36,3 61,9
Atividades 983.855 970.163 13.692 -1,4 33,7
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 39.719 42.647 2.928 7,4 1,5
1.3 Aporte ao CSC 61.108 60.433 675 -1,1 2,1
1.4 Reserva de Contingéncia - 21.926 21.926 0,0 0,8
Il - TOTAL 2.391.158 2.876.315 485.156 20,3 100

VARIACAO (I-11)
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Anexo 8.4.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

Variagao
ni Programacdo | Programaca Valor
< dad,e P/A Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal ogramagao ogramagao alores % Part. %
Responsavel 2014 2015 (RS)
. . Fazer palestra sobre o Cédigo de Etica e disciplina em
Realizagdo de Reunides da . . x . .
Comissio de Comissio e Palestras sobre o Universidades e Faculdades na regido metropolitana de Belém
A o .. A e em cidades pdlos no interior do Estado do Para (Castanhal, 17.660 -|- 17.660 -100,0 0,0
Atos Coédigo de Etica e Disciplina do R . . .
Paragominas, Maraba e Santarém), bem como realizar
CAU/PA T
reunides com os membros da CED.
. - Aprimoramento e atualizagdo das a¢des a serem desenvolvidas
Comissdo de Desenvolvimento das atividades ela CED, bem como colaborar em estudos e normatizagédo
Atos A |da Comissio de Etica F)ara o de,senvolvimento continuo de procedimentos a ?icados 38.360 e 38.360 -100,0 0.0
Profissional (CEP) do cAU/PA [P P P
na CED.
Estruturar assessorias e servigos terceirizados do Conselho de
Comissdo de Manutengdo das atividades Arquitetura e Urbanismo do Pard, assim como Aquisi¢do de
A L ¢ N a L ) ! d ) _9 L, Aprimorar e inovar os processos e as agdes 588.606 734.179 145.573 24,7 25,5
Atos Administrativas Materiais para garantir o bom desempenho das atividades ja
oferecidas, Pagamento de Salarios, Encargos e Tributos.
Comissdo d Garantir atendimento efi b laci to entre [A: ficaci tendiment: laci t
omissdo de P Atendimento arantir aten |mer.1 c?e |c.az para.l o bom re| acu?namen o entre |Assegurar a ('e icacianoa e.n imento e'no relacionamento R 100.000 100.000 0.0 35
Atos o CAU/AP e os Profissionais Arquitetos e Urbanistas com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Comiss3o de Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradoes para
Atos P Valorizagdo de Pessoal que adquiram conhecimentos, habilidades e atitudes para o Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores - 24.000 24.000 0,0 0,8
bom desempenho de seus cargos, fungdes e papéis.
Comissdo de - Apoiar projetos voltados para a boa pratica da arquitetura e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
P Patrocinio . . ~ . . . - 5.000 5.000 0,0 0,2
Atos urbanismo difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Comissdo de Aprimorar os meios de comunicag¢édo da organizagdo com o Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
P |Comunicagio Midistica prir | ¢ ganizac 8 ¢ 66.000 99.146 33.146 50,2| 34
Atos publico-alvo e a sociedade em geral sociedade
Comissdo de Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalizacdo Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
A Fiscalizagdo CAU/PA profissional integrando ferramentas tecnoldgicas existentes e R < . 176.869 235.984 59.115 33,4 8,2
Atos . . Arquitetura e Urbanismo
disponiveis no CAU/PA
Estreitar as relagdes do CAU/PA com o sistema educaciol da
Arquitetura e Urbanismo; Propor e fiscalizar a implantagdo de
intrumentos simplificados de registros de profissional, de
Comissdo de Plano de Trabalho CEF / CEP
Atos A 2014 / pessoa juridica, de entidade de classe e assossiagoes 15.570 -- 15.570 -100,0 0,0
profissionais, de inclusdes de profissionais em pessoas
juridicas, de consultas, de denuncia, de acervo técnico, e autos
de infragdo e de assuntos administrativos internos
Priorizar as ferramentas digitais como forma de racionalizar
Comissio de custos na operagdo do CAU; Estruturar a sede do Conselho de |Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a
P Estruturagdo da Sede CAU/PA Arquitetura e Urbanismo do Para para melhorar os servigos gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1.306.476 53.000 |- 1.253.476 -95,9 1,8

Atos

oferecidos pelo mesmo; Desenvolver novas atividades e
garantir o bom desempenho das atividades ja oferecidas.

sociedade

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE
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Anexo 8.4.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

Variagao
Unidade . . L. L . . Programagado | Programagdo | Valores
P/A Denominagado Objetivo Geral Obijetivo Estratégico Principal % Part. %
Responsavel | 7 b ! L E B 2014 2015 (RS)
Comissdo de A |Eventos e Viagens Participacdao nos eventos nacionais, reunides, treinamentos e 80.790 ) 80.790 -100.0 00
Atos g Cursos do CAU/BR ’ : ’ !
Comissio de Disponibilizadar aos CAU/UF que incorram em insuficiéncia de
Atos A |Aporte ao Fundo de Apoio recursos proprios para suportar o desenvolvimento das agcBes |Assegurar a sustentabilidade financeira 39.719 42.647 2.928 7,4 1,5
previstas no Plano de Trabalho Anual e Orgamentos.
- . - . Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a
Comissdo de Centro de Servigos Implementar uma gestdo compartilhada dos processos e = X . )
A . . gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 61.108 60.433 675 -1,1 2,1
Atos Compartilhados servigos comuns ao Conselho X
sociedade
Comissdo de Suportar eventuais agGes de natureza estratégica e
A  |Reserva de Contigéncia P . - ¢ & N Assegurar a sustentabilidade financeira - 21.926 21.926 0,0 0,8
Atos operacional ndo contemplados nos Planos de A¢do
TOTAL COMISSAO DE ATOS 2.391.158 2.876.315 485.157 20,3 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE

98/432
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8.4.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Objetivo Estratégico

Projeto Atividade Total Iniciativas Part.
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 0] -1 O -1 o0 - -
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a ) ) o
Sociedade gestdo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo o] -1 0 - o - -
T fi lizagd tor d lhoria d
ornalr.a isca |za?ao um vetor e- melhoria do o N 235.984 1 235.984 s
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 1 100.000 [0} - 1 100.000 3
a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em 1 5.000 0] - 1 5.000 1]
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura o o °
e Urbanismo e sua formagdo continuada
Garantir a participagdao dos Arquitetos e
Processos Urbanistas no planejamento territorial e na 0 - 0 - 0] - -
Internos gestdo urbana
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo 0 0 o
como politica de Estado
A ficaci laci t
ssegl{rar? eficacia no.re acionamento e 1 09.146 | 0 o2 99.146 3
comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da o o o
profissdo
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e 0 o o
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 1 1.500.000 2 64.573 3 1.564.573 54
Aprimorar e inovar os processos e as agoes [0} - 1 734.179 1 734.179 26
Desenvolver competéncias de dirigentes e
1 24.000| O -1 24.000 1
colaboradores
Pessoas e Constr’wrcultura organizacional adequada a 0 1o o _ B
Infraestrutura estrategia
Ter sistemas de informagédo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos 1 53.000 1 60.433 2 113.433 4
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 6 1.781.146 5 1.095.169 | 11 2.876.315 100
COMENTARIO (form.5):
A programagdo do CAU/PA composta por 11 inicativas estratégicas, sendo 6 projetos e 5 atividades, destina aproximadamente 61,9 % de seus
recursos para a realizagdo de 6 projeto e 38,1 % para 5 atividades.
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Anexo 8.4.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

RS 1,00
Unidade Responsavel Denominagao Projeto | Atividade Total Part.%

Comissdo de Atos Manutengdo das atividades Administrativas - 734.179 734.179 25,5
Comissdo de Atos Atendimento 100.000 - 100.000 3,5
Comissdo de Atos Valorizagdo de Pessoal 24.000 - 24.000 0,8
Comissdo de Atos Patrocinio 5.000 - 5.000 0,2
Comissdo de Atos Comunicagdo Midiatica 99.146 - 99.146 3,4
Comissdo de Atos Fiscalizagdo CAU/PA - 235.984 235.984 8,2
Comissdo de Atos Estruturagdo da Sede CAU/PA 53.000 - 53.000 1,8
Comissdo de Atos Aquisi¢do da sede 1.500.000 -| 1.500.000 52,2
Comissdo de Atos Aporte ao Fundo de Apoio - 42.647 42.647 1,5
Comissdo de Atos Centro de Servigos Compartilhados - 60.433 60.433 2,1
Comissdo de Atos Reserva de Contigéncia - 21.926 21.926 0,8
TOTAL COMISSAO DE ATOS| 1.781.146| 1.095.169| 2.876.315 100

Part.% 61,9 38,1 100
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Anexo 8.4.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Elemento de Despesa (Sintético)

(Valores em RS 1,00)

Variagao

Itens de Custo Prog;::;agﬁo Prog;::\sagéo Valores (RS) % % Partic.
Pessoal 488.940 635.712 146.772 30,0 22,1
salarios e encargos 472.020 615.712 143.692 30,4 21,4
diarias - funcionarios 16.920 20.000 3.080 18,2 0,7
Material de consumo 32.000 21.000 | - 11.000 (- 34,4 0,7
Servigos de Terceiro - PJ e PF 385.088 386.024 936 0,2 13,4
didrias - conselheiros/ convidados 63.080 40.000 | - 23.080 |- 36,6 1,4
passagens 80.000 60.000 | - 20.000 (- 25,0 2,1
servigos prestados 195.608 204.574 8.966 4,6 7,1
aluguéis e encargos 46.400 46.400 - - 1,6
outras despesas - 35.050 35.050 - 1,2
Encargos diversos 62.027 8.573| - 53.454 (- 86,2 0,3
Soma - Despesas de Custeio 968.055 1.051.309 83.254 8,6 36,6
Imobilizado 1.322.276 1.700.000 377.724 28,6 59,1
Total da Programacao - Operacional 2.290.331 2.751.309 460.978 20,1 95,7
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 39.719 42.647 2.928 7,4 1,5
Outras Despesas -Aporte ao CSC 61.108 60.433 | - 675|- 1,1 2,1
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 21.926 21.926 - 0,8
Total do Plano de Agao 2.391.158 2.876.315 485.157 26,4 100,0
COMENTARIO:

Recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a RS 615.712,00. Desta forma, o total investido em salarios e
encargos correspondem a 52,3% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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% CAU/BR

Anexo 8.4.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal . Servigos de Terceiros
Unidade Programagao L
. P/A | Denominagao (Projeto/Atividade) gramag Salariose | ., . de . Servicos |Aluguéise| Outras [Encargos| Soma |Imobilizado | Total |% Part.
Responsavel 2015 Diarias Diérias | Passagens .
Encargos Consumo Prestados | Encargos | Despesas |Diversos
s Manutengdo das atividades
Comissdo de Atos A L 734.179 534.728 - 40.000 40.000 40.428| 46.400 24.050 8.573| 734.179 -l 734179 25,5
Administrativas
Comissdo de Atos P |Atendimento 100.000 21.000 56.000 6.000 83.000 17.000 100.000 35
Comissdo de Atos P |Valorizagdo de Pessoal 24.000 10.000 10.000 4.000 - 24.000 - 24000 0,8
Comissdo de Atos P |Patrocinio 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 0,2
Comissdo de Atos P |Comunicagdo Midiatica 99.146 - 99.146 - 99.146 - 99.146| 3,4
Comissdo de Atos A [Fiscalizagdo CAU/PA 235.984 80.984| 10.000 10.000 5.000 - 105.984 130.000 235.984 8,2
Comissdo de Atos P |Estruturagdo da Sede CAU/PA 53.000 - - 53.000 53.000 1,8
Comissao de Atos P |Aquisicdo da sede 1.500.000 - 1.500.000/ 1.500.000f 52,2
Comissdo de Atos A |Aporte ao Fundo de Apoio 42.647 - 42.647 42.647 - 42647 15
Comissio de Atos | A | oo de Servicos 60.433 . 60.433 60.433 1 60433 21
Compartilhados
Comissdo de Atos A |Reserva de Contigéncia 21.926 21.926 21.926 - 21.926| 0,8
TOTAL GERAL| 2.876.315 615.712| 20.000( 21.000| 40.000 60.000( 204.574| 46.400 160.056 8.573| 1.176.315| 1.700.000| 2.876.315 100
% Part. 21,4 0,7 0,7 1,4 2,1 71 1,6 5,6 0,3 40,9 59,1 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE
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Anexo 8.5.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMACAO 2015 DO CAU/RO

Para 2015, as a¢gdes do CAU/RO, estdo voltadas para um publico alvo composto por 330 arquitetos, 73 empresas de arquitetura e urbanismo, com
atividades profissionais representadas por 4.443 RRT".

O estado do Ronddnia é composto por 52 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 23 % desses municipios enquanto as empresas
de arquitetura e urbanismo em 29 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 94,2 % dos municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de
uma populagdo?® representada por 1.768.204 pessoas, correspondendo a 1 % da populagdo brasileira® (204,5 milhdes). O estado apresenta um PIB?
de RS 13.179.440,00 representando 0,4% do total Brasil (RS 3,1 Trilh&es) e um IDH? de 0,67, correspondendo 98% do IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de Agdo do CAU/RO, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e
urbanismo no estado de Ronddnia, estd composto por 16 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos e 10 atividades. Para essas implementagdes os
recursos envolvidos sdo da ordem de RS 903,9 mil. Das fontes de recursos 58,2 % advém do Fundo de Apoio no valor de RS 526,5 mil e 41,8% da
receita de arrecadagdo no valor de RS 377,4 mil .

Prioritariamente, a atua¢do do CAU/RO estd embasada nos direcionadores estratégicos de:

e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;

e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades de:
e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;
e Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo.

Nesse contexto, para a realizagdo das agdes em Fiscaliza¢do estdo direcionados recursos no montante de R$ 252,4 mil representando 29,1 % das
receitas liquidas de arrecadacdo ( RS 868,4 mil ); em Atendimento RS 140,8 mil ou 16,2 %; em Comunica¢do RS 114,8 mil ou 13,2 %; e em
Patrocinio RS 44,2 mil ou 5 %. Para o objetivo estratégico "Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo." foi direcionado o montante de RS
33,7 mil ou 3,9 % das receitas de arrecadacdo liquida.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/RO estda direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 13 mil, ou, 4 % das aplicacdes em pessoal (Salarios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/RO

Missao: Promover a Arquitetura & Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Viedo Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/RO
fomento das boas priticas da Arquitetura e
Urbanismo

Etica & transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a inovacio

Unicidade & integragho

Democratizacho da informacio € conhecimento
Interiocucdo da Arquitetura ¢ Urbanismo na socledade

Exceléncia Organizacional Relagdes Institucionais Relagdo com a Sociedade
Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Tomar a fiscalizagho um vetor de melhornia
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagio
40 susrcioio de Arquiletirs ¢ Urbeniemo formagao continuada com a sociadade
Assagurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participag8o dos amuitetos Promover o exarcioio $800 ¢
relacionamento com os arquitetos & € urbanistas no
urbanistas & a socledade territonial e na gestdo urbana Qualifioado da profiessio
Estmular o conhecimento, 0 uso de
Estimular a produgdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade &
Wm urbanismo coma politica de Estado Arquitetura o
xlavoncodo:“
Assegurar a Aprimorar @ iInovar os
sustentabilidade financeira processos ¢ as agles
............... e — R — .~ . n e =i .

Tar sistemas de nformagho & infraestrutura
que viabilzem a gestio e o atendimento
dos arquitelos & urbanistas e a socikedade

Fonte ': Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte 2: IDH e PIB- IGEO : 17/11/2014
Fonte 3: IBGE/IGEO
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8.5.2 - Mapa Situacional |
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Total de municipros: 52
Munkipios com RRT. 82

Total de muncipios: 52
Municipios com AU 16
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- RRT's EMITIDOS -

Totsl de municigeos: 52 Total de muncipios: 52
Municipios com PJ: 15 Munidipios com RRT: 52

FONTE: CALVER [2014) ¢ IBGE [2013)
ESCALA 1:9000000
DATA: 19111/2014
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Anexo 8.5.3 — Mapa Situacional Il

ESTADO DE RONDONIA

- QUADROS SITUACIONAIS Il -

CARTOGRAMA CARTOGRAMA
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- PROFISSIONAIS -
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Total de municipios: 52
Munigipios com PJ 15

Total de municipioa. 52
Muricipios com AU 18

ESCALA: 1:10.000 000

FONTE CAUEBR [2014] @ IBGE [2013] g
DATA 141172014
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Anexo 8.5.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

iCAU/RO
atriz Objetivos Estratégicos X Projetos
=) =) =) —
j g 8 = g & 2 88 S g e 2 | g2 | ¢ 2 © s . 5 =
Projetos 25u | 8 € Sa 858 s £8E_| S c3 | 25 | & = E 2 g8 9 = 2
Estratégicos S gu S S gu S 29 0 g =} s E = =4 S5 =4 & = i = E Q >
. 3 ©© 7] 3 O 3 82 LE 9 S < 5SS o S 3 [=N(3] N T = = o T .2 £ 5 k=5
Objetivos S 9 Z o S 9w Lo EZZ €O (o] 3 2 S o L 39 = O T =2 27 o 8w S n =
e 3 o =4 £S5 o ESS o 3 2 o o S &= < 2 S & o < =5 s g5 o O S
. stratégicos T g 8 5= s o8 T o 0w = o T © < < = @ o o ZE o @ = S 2 o o = T o (&)
Perspectivas 8 g = = <D( S g 2 S g © 82 = S 5 8 ﬂ g c g = 2 x&g = x&g < 8 <Dn: S8 &
= o = g = L = O @ = & o == =y S
SES| §° SES |SESSE| S5 | €8s S & S E ¥ SO S5 = €5 |35 | 288
Sss| © Ssg |[Es8E8s| §83 SES3 = 2 s S = 23 £ $S |&25 =] s
gE3| g SEg |gE85=| £ |E8&6% | 2 Es | £ | & 2 g g £3 - %
S50 5 5 0 = s 9 = =} S = = < e )
] = ] =g 23 | xE s ui'g = £ 3 s s 8= =8 2
o g S o s [ < = o = S © a o o ) o
o a o o @ O = o = o
Vi Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S S S S S S
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e P
Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os p s
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das P P s P p
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua p
formacgdo continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana
Processos Internos |Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade P P S
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdao S P
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo S S S
Assegurar a sustentabilidade financeira P P P
Aprimorar e inovar os processos e as agdes S S S S S S S S S S
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P
Pessoas e R N N s .
N Construir cultura organizacional adequada a estratégia S S
Ter sistemas de informacg3do e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o P P
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO / S = SECUNDARIO
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Anexo 8.5.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programacao 2015)

Valores em RS 1,00

Especificacao

Programacao
2014

Programacao

Variagao

2015

Valores (RS)

%

Part. %

I - FONTES

1. Receitas Correntes 878.511 903.855 25.344 2,9 100,0
1.1 Receitas de Arrecadagdo 335.635 377.381 41.746 12,4 41,8
1.1.1 Anuidades 97.274 108.377 11.103 11,4 12,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 80.233 79.842 |- 392 -0,5 8,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 11.985 21.136 9.151 76,4 2,3
1.1.1.3 Taxas e Multas 5.057 7.400 2.344 46,3 0,8
1.1.2 RRT 238.361 269.004 30.643 12,9 29,8
1.2 Aplica¢6es Financeiras - - 0,0 0,0
1.3 Outras Receitas - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 542.875 526.474 |- 16.401 -3,0 58,2
2 Receitas de Capital - - - 0,0 0,0
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superavit Financeiro) ) ) 0,0 0,0
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 878.511 903.855 25.344 2,9 100,0

Il - USOS

11.1 Programagdo Operacional 846.846 850.711 3.865 0,5 24,1
Projetos 91.553 258.242 166.689 182,1 28,6
Atividades 755.293 592.469 |- 162.824 -21,6 65,5
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 12.474 14.680 2.206 17,7 1,6
11.3 Aporte ao CSC 19.191 20.803 1.612 8,4 2,3
11.4 Reserva de Contingéncia 17.661 17.661 0,0 2,0
Il - TOTAL 878.511 903.855 25.344 2,9 100,0
VARIACAO (I-11) = - =

108/432
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Anexo 8.5.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

Varia¢ao
Programagdo | Programagdo | Valores A custear com| % Utilizagdo
Unidade Responsavel P/A | FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal B s B s % Recursos do | do Fundo de | Part. %
2014 2015 (RS) .
Fundo (R$) Apoio
Comissdo de Ensino e Participagdo em reuniGes para tratamento |Proporcionar uma interagdo entre o Conselho e os |Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
20 08 Ensl A pag _ P pord rerag _ _ "o ensin a 16.800 13.944|-  2.8%| -17,0 - 00 15
Formagdo Profissional de assuntos relacionados a CEF académicos de Arquitetura e Urbanismo Urbanismo e sua formagdo continuada
Comissdo de Etica e L. L Divulgar e implementar a ética profissional do L " e
T P Por uma ética profissional no CAU/RO Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 13.800 33.663 19.863| 1439 - 0,0 3,7
Disciplina CAU/RO
Comissdo de Exercicio Participagdo em reunides para tratamento |Participagdo em reuniGes para tratamento de Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
- A . . P - - . 13.800 12.860 |- 940 -6,8 - 0,0 1,4
Profissional de assuntos relacionados a CEP assuntos relacionados a CEP difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
i . Participagdo em reunides para tratamento . . . . . -
Comissdo de Finangas e X o Organizar os processos administrativos e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
. 3 A de assuntos relacionados a Comissdo de . R A ~ e (o X N 8.713 11.507 2.794 32,1 - 0,0 1,3
Atos Administrativos X o ) financeiros visando uma gestdo transparente difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Finangas e Atos Administrativos
Soma Comissdes 53.113 71.974 18.861| 35,5 - 0,0 8,0
Capacitagdo de funcionarios e dirigentes  |Capacitar o quadro funcional e os dirigentes do
Geréncia Administrativa P dopCAU/IgO 8 CAZ/RO q e Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 12.971 12.971 0,0 12.971 2,5 1,4
Remuneragdo Quadro funcional de Pagamento mensal da Geréncia Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento
Geréncia Administrativa A Atendimento (Geréncia Administrativa e 5 . . R 8 . ) . 102.119 140.822 38.703 379 - 0,0 15,6
. Administrativa/Atendimento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Secretaria Geral)
A ficaci laci " —
Geréncia Administrativa P Comunicaco do CAU/RO Implementar a comunicaco do CAU/RO azzejz;‘:;e icacia no relaclonamento & comunicagdo com 26492|  26.492| 0,0 26.492 5,0 2,9
Soma Geréncia Administrativa 102.119 180.285 78.166 76,5 39.462 7,5 19,9
Geréncia Administrativo/ Estrutura bsica para funcionamento do Ter sistemas de informag@o e infraestrutura que viabilizem a
i ini ivi utu i unci
R ) A P Manter o funcionamento do CAU/RO gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 542.875 137.619|- 405.256| -74,7 137.619 26,1 15,2
Financeira conselho .
sociedade
Soma Geréncia Ad rativo/Financeira 542.875 137.619 |- 405.256 -74,7 137.619 26,1 15,2
Geréncia Geral p Comunicagdo e Atendimento de exceléncia [Manter ? at_endlmento do CAU/RO em um patamar Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com 29.000 88.305 59.305| 2045 88.305 168 98
no CAU/RO de exceléncia asociedade
Soma Geréncia Geral 29.000 88.305 59.305| 204,5 88.305 16,8 9,8
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Geréncia Técnica A Instituigdo da fiscalizagdo no CAU/RO Implementar a fiscalizagdo do CAU/RO N ¢ . 58.786 252.381 193.595 329,3 196.132 37,3 27,9
Arquitetura e Urbanismo
Soma Geréncia Técnica 58.786 252.381| 193.595| 329,3 196.132 373 27,9
PR Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a
Geréncia Técnica em . . « ) . K
Informatica A Remuneragdo salarial do Gerente de Tl Pagamento mensal do Gerente de Tl gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 23.336 23.336
sociedade
Soma Geréncia Técnica - 23.336 23.336

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.5.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)

Variagao
Programagdo |Programagdo | Valores A custear com | % Utilizagdo
Unidade Responsavel | P/A | FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal 8 ¢ 5 ¢ % Recursos do | do Fundo de | Part. %
2014 2015 (RS) .
Fundo (RS) Apoio
Intensificar o relacionamento da sociedade com o [Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
Presidéncia P Patrocinio em arquitetura e x i P . . 44,153 44,153 0,0 44,153 8,4 49
conselho difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Inserir a cultura da arquitetura e urbanismo,
visando melhorar a qualidade arquitetonica e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
Presidéncia P Representacdo Institucional do CAU/RO urbana das cidades, por meio de estimulos a L ! P K : 60.953 52.659 |- 8.294| -136 - 0,0 58
. . . ) difusdo das melhores préaticas em Arquitetura e Urbanismo
politicas publicas e privadas na sociedade
rondoniense. (buscando agGes em parceria)
Contribuigdo ao Fundo Nacional de apoio |Contribuigdo ao fundo nacional de apoio aos
Presidéncia AL /ng;FS P " /UFSC P Assegurar a sustentabilidade financeira 12474 14680 2206 177 A o0 16
Presidéncia A Contribuigdo com as despesas do CSC-CAU Gerir e manter a evolugdo e despesas relativas ao Assegurar a sustentabilidade financeira 19.191 20.803 1.612 8,4 20.803 4,0 23
¢ P csc-cau-resolugdo cau/br n° 60, de 07/11/2013. g ’ ’ ' ! ’ ! !
Manter uma reserva para emrgéncias ndo
Presidéncia A Reserva de Contingéncia P K & Assegurar a sustentabilidade financeira 17.661 17.661 0,0 - 0,0 2,0
contempladas pelo planejamento
Soma Presidéncia 92.618 149.956 57.338| 61,9 64.956 12,3 16,6
TOTAL GERAL 878.511 903.855 25344 29 526.474 100 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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8.5.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Objetivo Estratégico

5 ) L. .. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
S hecid ferénci defi fi tod
Visso er recoln. ecido como. referéncia na .e esa e fomento das 0 Ao ) 0 ) 0,0
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
| e . R ~
mp-ac’ta.r significativamente o planejamento e a gestdo do o A o ) 0 ) 0,0
territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - 0 - 0,0
T fiscalizaga tor d lhoria d iciod
ornzj\r a fisca |za<;ao.um vetor de melhoria do exercicio da 0 ) 1 252381 1 252.381 27,9
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendi t laci t
ssegurar a ? icacia no a er.’n imento e |.'10 relacionamento 0 ) 1 140.822 1 140.822 15,6
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
P . . . 2 96.812 2 24.367 4 121.178 13,4
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Infl i diretri d ino de Arquitet
n uerjnt:lar as diretrizes ~o ensm.o e Arquitetura e 0 ) 1 13.944 1 13.944 15
Urbanismo e sua formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0 0 0 0.0
planejamento territorial e na gestdo urbana ’
Processos Estimular a produg¢do da Arquitetura e Urbanismo como 0 0 0 0.0
Internos politica de Estado ’
A ficaci laci t icaca
ss.egurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 5 114.797 0 ) 2 114.797 12,7
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 33.663 0 - 1 33.663 3,7
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - 0 - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 - 3 53.144 3 53.144 5,9
Aprimorar e inovar os processos e as agdes 0 - 0 - 0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 12.971 0 - 1 12.971 1,4
Pessoas e
i =sddtiel g Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 - 0 - 0 - 0,0
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 0 - 2 160.955 2 160.955 17,8
sociedade
TOTAL| 6 258.242 | 10 645.613 | 16 903.855 100
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Anexo 8.5.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

R$ 1,00
Unidade Responsavel FP Denominagdo Projeto | Atividade Total Part.%
Comissa Ensi F a Partici a io trat t t
om.lss.ao de Ensino e Formagao ar |f:|pa<;ao em reunides para tratamento de assuntos ) 13.944 13.944 15
Profissional relacionados a CEF
Comiss3o de Etica e Disciplina Por uma ética profissional no CAU/RO 33.663 - 33.663 3,7
o L. e Participagdo em reunides para tratamento de assuntos
Comissdo de Exercicio Profissional X - 12.860 12.860 1,4
relacionados a CEP
e . Participacdo em reunides para tratamento de assuntos
Comissdo de Finangas e Atos X . i
. K relacionados a Comissdo de Finangas e Atos - 11.507 11.507 1,3
Administrativos . i
Administrativos
Soma Comissoes 33.663 38.311 71.974 8,0
Geréncia Administrativa Capacitagdo de funciondrios e dirigentes do CAU/RO 12.971 - 12.971 1,4
R 3 funcional de A i
Geréncia Administrativa emuneracdo Quadro funcional de Atendimento | 140822 140.822 15,6
(Geréncia Administrativa e Secretaria Geral)
Geréncia Administrativa Comunicagdo do CAU/RO 26.492 - 26.492 2,9
Soma Geréncia Administrativa 39.462( 140.822 180.285 19,9
Geréncia Administrativo/ Financeira Estrutura basica para funcionamento do conselho -| 137.619 137.619 15,2
Soma Geréncia Administrativo/Financeira -| 137.619 137.619 15,2
Geréncia Geral Comunicagdo e Atendimento de exceléncia no CAU/RO 88.305 - 88.305 9,8
Soma Geréncia Geral 88.305 - 88.305 9,8
Geréncia Técnica Instituicdo da fiscalizagdo no CAU/RO -|  252.381 252.381 27,9
Soma Geréncia Técnica -| 252.381 252.381 27,9
Geréncia Técnica em Informatica Remuneragdo salarial do Gerente de Tl - 23.336 23.336 2,6
Soma Geréncia Técnica em Informatica - 23.336 23.336 2,6
Presidéncia Patrocinio em arquitetura 44,153 - 44,153 4,9
Presidéncia Representagdo Institucional do CAU/RO 52.659 - 52.659 5,8
Presidéncia Contribui¢cdo ao Fundo Nacional de apoio aos CAU/UFS - 14.680 14.680 1,6
Presidéncia Contribuigdo com as despesas do CSC-CAU - 20.803 20.803 2,3
Presidéncia Reserva de Contingéncia - 17.661 17.661 2,0
Soma Presidéncia 96.812 53.144 149.956 16,6
TOTAL GERAL| 258.242| 645.613 903.855 100,0
Part.% 28,6 71,4 100

LEGENDA: FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.5.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplica¢gdes por Elemento de Despesa (Sintético)

(valores em RS 1,00)

Variagdo
Programacao Programacao ) A custear com

Itens de Custo 1A 2015 Valores (RS) % | % Partic. Recursos do.

Fundo de Apoio
Pessoal 370.206,04 327.574,03 | - 42.632,01 |- 11,5 36,2 319.574
salarios e encargos 340.133 313.574| - 26.559 |- 7,8 34,7 313.574
diarias - funcionarios 30.073 14.000 | - 16.073 |- 53,4 1,5 6.000
Material de consumo 22.084 11.000 | - 11.084 |- 50,2 1,2 11.000
Servicos de Terceiro - PJ e PF 362.591 459.444 96.853 26,7 50,8 175.097
didrias - conselheiros/ convidados 57.113 76.867 19.754 34,6 8,5 14.880
passagens 115.000 88.062 | - 26.938 |- 23,4 9,7 15.971
servigos prestados 104.613 176.795 72.181 69,0 19,6 137.992
aluguéis e encargos 41.000 32.928 |- 8.072(- 19,7 3,6 6.254
outras despesas 44.865 84.792 39.927 89,0 9,4
Encargos diversos 21.900 52.693 30.793| 140,6 5,8
Soma - Despesas de Custeio 776.781 850.711 73.930 9,5 94,1 505.671
Imobilizado 70.065 - |- 70.065 |- 100,0 - -
Total da Programagao - Operacional 846.846 850.711 3.865 0,5 94,1 505.671
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 12.474 14.680 2.206 17,7 1,6 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 19.191 20.803 1.612 8,4 2,3 20.803
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 17.661 17.661 - 2,0 -
Total do Plano de Agdo 878.511 903.855 25.344 26,5 100,0 526.474

COMENTARIO:

Os recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a RS 313.574,00. Desta forma, o total investido em saldrios e encargos
correspondem a 34,7% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.5.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
. 5 o . - Programagao Material de Encargos -
Unidade Responsavel | P/A FP Denominagao (Projeto/Atividade) 2015 Salarios e . Consumo | piarias Passagens Servigos | Aluguéise | Outras | piversos Soma Imobilizado Total % Part.
Encargos Prestados Encargos |Despesas
Comlssa~o de Er_mr\oe A Participagdo em reuniBes para tratamento de 5.6 7044 6.000 15800 . 15600 15
Formagao Profissional assuntos relacionados a CEF
Comiss3o de Etica e - -
Disciplina P Por uma ética profissional no CAU/RO 33.663 12.860 12.000 8.803 33.663 - 33.663 3,7
Com_lss_ao de Exercicio A Participagdo em reuniBes para tratamento de 12.860 7.860 5.000 12.860 12.860 1,4
Profissional assuntos relacionados a CEP
R . Participagdo em reuniGes para tratamento de
Comissdo de Finangas N . )
- . A assuntos relacionados a Comissdo de Finangas e 11.507 6.507 5.000 11.507 - 11.507 1,3
e Atos Administrativos . )
Atos Administrativos
Soma Comissdes 71.974 - - - 35.171 28.000 8.803 - - - 71.974 - 71.974 8,0
Gerer\?la ' p Capacitagdo de funcionarios e dirigentes do 12.971 6.000 6.971 12.971 12.971 1.4
Administrativa CAU/RO
Geréncia A Remunerag¢do Quadro funcional de Atendimento 140.822 140.822 140.822 140.822 156
Administrativa (Geréncia Administrativa e Secretaria Geral) . : . B : ’
Geréncia P Comunicagio do CAU/RO 26.492 26.492 26.492 26.492| 2,9
Administrativa
Soma Geréncia Administrativa 180.285 140.822 6.000 - - 6.971 26.492 - - -| 180.285 - 180.285 19,9
Geréncia
Administrativo/ A Estrutura bdasica para funcionamento do conselho 137.619 11.000 63.500 32.928 7.498 22.693| 137.619 137.619 15,2
Financeira
Soma Geréncia Administrativo/Financeira 137.619 - - 11.000 - - 63.500 32.928 7.498 22.693| 137.619 - 137.619 15,2
Geréncia Geral P Comunicagdo e Atendimento de exceléncia no 88.305 48.000 10.305| 30.000| 88.305 88.305| 9,8
CAU/RO
Soma Geréncia Geral 88.305 - - - - - 48.000 - 10.305 30.000 88.305 - 88.305 9,8
Geréncia Técnica A Institui¢do da fiscalizagdo no CAU/RO 252.381 149.416 8.000 10.000 16.129 30.000 38.836 252.381 252.381 27,9
Soma Geréncia Técnica 252.381 149.416 8.000 - 10.000 16.129 30.000 - 38.836 -| 252.381 - 252.381 27,9
Geréncia Técnica em . .
L. A Remuneragdo salarial do Gerente de Tl 23.336 23.336 23.336 23.336 2,6
Informatica
Soma Geréncia Técnica em Informatica 23.336 23.336 - - - - - - - - 23.336 - 23.336 2,6

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.5.10.1 — Aplicagbes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
. . N . L Programagao Material de Encargos -
Unidade Responséavel | P/A | FP Denominagéo (Projeto/Atividade) 2015 Salarios e S Consumo | pirias ORI Servicos | Aluguéise | Outras | piversos Soma | Imobilizado Total % Part.
Encargos Prestados | Encargos |Despesas
Presidéncia P Patrocinio em arquitetura 44.153 7.000 9.000 28.153 44.153 44.153 4,9
Presidéncia P Representagdo Institucional do CAU/RO 52.659 24.696 27.963 52.659 52.659 5,8
o Contribui¢do ao Fundo Nacional de apoio aos
Presidéncia A 14.680 14.680 14.680 14.680 1,6
CAU/UFS
Presidéncia A Contribui¢do com as despesas do CSC-CAU 20.803 20.803 20.803 20.803 2,3
Presidéncia A Reserva de Contingéncia 17.661 17.661 17.661 17.661 2,0
Soma Presidéncia 149.956 - - - 31.696 36.963 - - 81.297 -| 149.955 - 149.955 16,6
TOTAL GERAL 903.855 313.574 14.000 11.000 76.867 88.062 176.795 32.928| 137.936 52.693| 903.855 - 903.855 100
% Part. 34,7 1,5 1,2 8,5 9,7 19,6 3,6 15,3 5,8 100,0 0,0 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.6.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMACAO 2015 DO CAU/RR

Para 2015, as agSes do CAU/RR, estdo voltadas para um publico alvo composto por 103 arquitetos, 31 empresas de arquitetura e
urbanismo, com atividades profissionais representadas por 1.266 RRT".

O estado do Roraima é composto por 15 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 27 % desses municipios enquanto as
empresas de arquitetura e urbanismo em 20 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 80 % dos
municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade
de vida de uma populagdo® representada por 505.665 pessoas, correspondendo a 0,2% da populagdo brasileira® (204,5 milh&es). O estado
apresenta um PIB2 de RS 3.678.084,00 representando 0,1% do total Brasil (RS 3,1 trilhdes) e um IDH2 de 0,71, correspondendo 100 % do
IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de A¢do do CAU/RR, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado de Roraima , estda composto por 13 iniciativas estratégicas sendo 7 projetos e 6 atividades. Para essas
implementacdes os recursos envolvidos sdo da ordem de RS 889,3 mil. Das fontes de recursos 87,3 % advém do Fundo de Apoio no valor
de RS 776,7 e 12,7% da receita de arrecadac¢do (RS 112,6 mil ).

Prioritariamente, a atuacdo do CAU/RR estd embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades de:
* Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢do com a sociedade;
e Promover o exercicio ético e qualificado da profissao.

Nesse contexto, para a realiza¢do das a¢Bes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de R$ 215,7 mil representando 24,5
% das receitas liquidas de arrecadacdo ( RS 878,7 mil ); em Atendimento RS 132 mil ou 15 %; em Comunicacdo RS 38,5 mil ou 4,4 %; e em
Patrocinio RS 4 mil ou 0,5 %. Para o objetivo estratégico "Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo." foi direcionado o
montante de RS 18,6 mil ou 2,1 % das receitas de arrecadacio liquida.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/RR esta direcionando recursos para a capacitagdo de seus conselheiros e corpo
de colaboradores no montante de RS 18,6 mil, ou , 4 % das aplicacBes em pessoal (Salarios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/RR

Missao: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
VieBo: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/RR
e fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

P
Sociedade - Etica e transparéncia

. Exceléncia organizacional

. Comprometimento com a inovacio
.

Unicidade ¢ Integragio
Democratizagdo da informacao e conhecimento
Interiocuciio da Arquitetura & Urbanismo na sociedade

Processos Internos

Exceléncia Organizacional X Relagdes Institucionals ' Relacdo com a Socledade
5 | Influenciar as diretrizes do ensino de Assegqurar a eficicia no
T:;":;:‘cﬁxm &m Arquitetura & Urbanismo & sua relacionamento & comunicacio
, formagso continuada com a sociedade
| \
Assegurar a eficacia no atendimentoeno || Garantir a participacdo dos arquitetos | :
relacionamento com os arquitetos & e urbanistas no planejamento. Prom:ver“" °| °’;’;°'°'° ético e
urbanistas e a sociedade ‘ teritonal e na gestdo urbana ‘ e i profissdo
Esti R \
: m.adﬁnﬁ:‘m::bm Estimular a produgdo da arquitetura e Fomentar o acesso da socledade 3
ks cp.rlaﬂees!“m Arquitetura e Urbanismo urbanismo como politica de Estado Arquitetura & Urbanismo
Alavancadores
e inovar os
processos e as agdes
U U ——
Pessoas e - x
ey Desenvolver competéncias Ter sistemas de informagdo e infraestrutura

que viabilizem a gestio e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas @ a sociedade

Fonte ': Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte % IDH e PIB- IGEO :17/11/2014
Fonte 3: IBGE/IGEO
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8.6.2 - Mapa Situacional |
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Anexo 8.6.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

Projetos Estratégicos
Objetivos

Perspectivas ESUSLEEIEas

Por uma ética
profissional no

CAU/RR

Administragdo e
planejamento do
CAU/RR
Atendimento de
exceléncia no
CAU/RR
Instituicdo da
fiscalizagdo no
CAU/RR

Comunicagdo do

CAU/RR

Capacitagdo de

funcionarios e

dirigentes do

Estrutura bésica

para
funcionamento do

conselho

Patrocinio em
arquitetura
Representagdo
institucional do
CAU/RR
Adequagdo e
manutencdo da
sede do CAU/RR
CCS-CAU
Reserva de
Contingéncia

apoio aos CAU/Ufs
as despesas do

fundo nacional de
Contribuigdo com

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

Visdo

n

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério

Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana

Processos Internos

Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Pessoas e

Construir cultura organizacional adequada a estratégia
Infraestrutura

Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S =SECUNDARIO
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Anexo 8.6.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programacgdo 2014 x Programagdo 2015)

Valores em RS 1,00

~ ~ Variagao
Especificagso TR g part. %
Valores (RS) %

I - FONTES

1. Receitas Correntes 843.829 889.260 45.431 5,4 100,0
1.1 Receitas de Arrecadagdo 76.367 112.610 36.243 47,5 12,7
1.1.1 Anuidades 26.522 35.952 9.430 35,6 4,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 18.506 24.827 6.321 34,2 2,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 6.364 8.917 2.553 40,1 1,0
1.1.1.3 Taxas e Multas 1.652 2.208 556 33,7 0,2
1.1.2 RRT 49.845 76.658 26.813 53,8 8,6
1.2 Aplicagdes Financeiras - - 0,0 0,0
1.3 Outras Receitas - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 767.462 776.650 9.188 1,2 87,3
2 Receitas de Capital - - - 0,0 0,0
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superavit Financeiro) ) ) 0.0 0.0
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 843.829 889.260 45.431 5,4 100,0

Il - USOS

11.1 Programagdo Operacional 837.244 861.011 23.767 2,8 96,8
Projetos - 296.209 296.209 0,0 33,3
Atividades 837.244 564.802 |- 272.441 -32,5 63,5
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 2.594 4.381 1.787 68,9 0,5
11.3 Aporte ao CSC 3.991 6.207 2.216 55,5 0,7
11.4 Reserva de Contingéncia 17.661 17.661 0,0 2,0
11 - TOTAL 843.829 889.260 45.431 5,4 100

VARIAGAO (I-11)
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Anexo 8.6.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de A¢do (Programagdo 2014 x Programagao 2015)
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8.6.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Objetivo Estratégico

. . . L . Projeto Atividade Total Iniciativas Part.
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor °
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 0 - 0 - 0 - 0,0
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a
~ o 0 - 0 - 0 - 0,0
gestdo do territorio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - 0 - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
L 9 - 0 - 1 215.680 1 215.680| 24,3
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 1 132.024 0 - 1 132.024 14,8
Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em 2 64.000 0 - 2 64.000 7,2
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
) - . 0 - 0 - 0 - 0,0
Urbanismo e sua formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas 0 0 0 0.0
no planejamento territorial e na gestao urbana ’
Processos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo 0 0 0 0.0
Internos como politica de Estado !
Assegurar a eficacia no relacionamento e
gu. ~ cac! . I 1 38.500 0 - 1 38.500 4,3
comunicagdo com a sociedade
p C s lifi
ron.nol/er o exercicio ético e qualificado da 1 18.614 0 } 1 18.614 2.1
profissdao
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
! 0 - 0 - 0 - 0,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 - 3 28.249 3 28.249 3,2
Aprimorar e inovar os processos e as acdes 0 - 1 16.700 1 16.700 1,9
Desenvolver competéncias de dirigentes e 1 18.571 0 } 1 18.571 21
colaboradores
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a 0 0 0 0.0
[NEESIOEN estratégia ’
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos 1 24.500 1 332.422 2 356.922| 40,1
e urbanistas e a sociedade
TOTAL 7 296.209 6 593.051 13 889.260 100
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Anexo 8.6.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

R$ 1,00
Unidade Responsavel FP Denominagao Projeto | Atividade Total Part.%
Comiss3o de Etica Por uma ética profissional no CAU/RR 18.614 - 18.614 2,1
Comissdo de PI j t Fi -
C(;rFrlussao € rlanejamento € Financas Administragdo e planejamento do CAU/RR - 16.700 16.700 1,9
Total das Comissoes 18.614 16.700 35.314 4,0
Geréncia Geral Atendimento de exceléncia no CAU/RR 132.024 - 132.024 14,8
Geréncia Geral Institui¢do da fiscalizagdo no CAU/RR -| 215.680 215.680 24,3
Geréncia Geral Comunicagdo do CAU/RR 38.500 - 38.500 4,3
. Capacitagdo de funcionarios e dirigentes do

| 18.571 - 18.571 2,1

Geréncia Gera CAU/RR 8.5 8.5
Total da Geréncia Geral| 189.095| 215.680 404.775 45,5

o L X . i Estrutura basica para funcionamento do
Geréncia administrativa / financeira -l 332.422 332.422 37,4
conselho
Total Geréncia Administrativa / Financeira -|  332.422 332.422 37,4
Presidéncia Patrocinio em arquitetura 4.000 - 4.000 0,4
Presidéncia Representacg3o institucional do CAU/RR 60.000 - 60.000 6,7
Presidéncia Adequacgdo e manutengdo da sede do CAU/RR 24.500 - 24.500 2,8
T P ional -
Presidéncia Contribuicdo ao fundo nacional de apoio aos ) 4381 4.381 0,5
CAU/Ufs
Presidéncia Contribui¢cdo com as despesas do CCS-CAU - 6.207 6.207 0,7
Presidéncia Reserva de Contingéncia - 17.661 17.661 2,0
Total Presidéncia 88.500 28.249 116.749 13,1
TOTAL GERAL| 296.209| 593.051| 889.260 100
Part.% 33,3 66,7 100

LEGENDA: FP =FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.6.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Elemento de Despesa (Sintético)

(Valores em R$ 1,00)

Variagao
Programacao Programacgao ) A custear com
Itens de Custo e 2015 Valores (RS) % |% Partic. Recursos do.
Fundo de Apoio

Pessoal 420.658,25 482.772,95 62.114,70( 14,8 54,3 479.273
salarios e encargos 387.658 464.273 76.615 19,8 52,2 464.273
didrias - funciondrios 33.000 18.500 14.500 |- 43,9 2,1 15.000
Material de consumo 39.141 12.500 26.641 |- 68,1 1,4 12.500
Servicos de Terceiro - PJ e PF 331.900 317.893 14.007 |- 4,2 35,7 255.325
didrias - conselheiros/ convidados 50.000 53.000 3.000 6,0 6,0 49.817
passagens 110.000 28.500 81.500 - 74,1 3,2 20.000
servigos prestados 63.700 139.708 76.008( 119,3 15,7 120.508
aluguéis e encargos 55.200 54.000 1.200(- 2,2 6,1 54.000
outras despesas 53.000 42.685 10.315|- 19,5 4,8 11.000
Encargos diversos 7.544 19.345 11.801| 156,4 2,2 19.345
Soma - Despesas de Custeio 799.244 832.511 33.267 4,2 93,6 766.443
Imobilizado 38.000 28.500 9.500(- 25,0 3,2 4.000
Total da Programagdo - Operacional 837.244 861.011 23.767 2,8 96,8 770.443
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 2.594 4.381 1.787 68,9 0,5 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 3.991 6.207 2.216 55,5 0,7 6.207
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 17.661 17.661 - 2,0 -
Total do Plano de A¢ao 843.829 889.260 45.431| 127,2 100,0 776.650

COMENTARIO:

Os recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a R$ 464.273,00. Desta forma, o total investido em saldrios e encargos
correspondem a 52,2% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.6.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Material Servicos de Terceiros
Unidade Denominacgao Programac =0 q o= - %
Salarios e I I Servigcos [Aluguéis e Outras
Responsavel |F/A|FP | (Projeto/Atividade) 50 2015 B Diarias G2 Diarias |Passagens s g Eearges|  SomE  |IneEiiEece|  velEl | mon
ncargos Consumo Prestados | Encargos | Despesas | Diversos
Comissdo de P Por uma ética 18.614 6.000 4.000 4.000 4.614 18.614 18.614| 2,1
Etica profissional no CAU/RR ) : ) ) ) ) : ’
Comissdo de Administracdo e
Planejamento e A planejamento do 16.700 3.500 7.000 4.500 1.700 16.700 - 16.700 1,9
Finangas - CPFI CAU/RR
Total das Comissdes 35.314 - 3.500 - 13.000 8.500 5.700 - 4.614 - 35.314 - 35.314 4,0
Atendi tod
Geréncia Geral P encimento ce 132.024 51.504 77.520 1.000 2.000| 132.024 132.024( 14,8
exceléncia no CAU/RR
| I
Geréncia Geral A nstituicdo da 215.680 195.680| 15.000 1.000 211.680 4.000| 215.680| 24,3
fiscalizacdo no CAU/RR
Comunicag¢do do
Geréncia G | P 38.500 27.000 11.500 . - 5
eréncia Gera CAU/RR 38.500 38.500 4,3
Capacitagdo de
Geréncia Geral P funcionarios e 18.571 18.571 18.571 18.571 2,1
dirigentes do CAU/RR
Total da Geréncia Geral 404.775 247.184 15.000 - - - 105.520 - 31.071 2.000( 400.775 4.000| 404.775| 45,5
Geréncia Estrutura basica para
administrativa / A funcionamento do 332.422 217.089 12.500 28.488 54.000 3.000 17.345 332.422 332.422| 37,4
financeira conselho
Total Geréncia Administrativa / Financeira 332.422 217.089 - 12.500 - - 28.488 54.000 3.000 17.345| 332.422 -| 332.422| 37,4
Pat ini
Presidéncia P atrocinio em 4.000 4.000 4.000 4.000| 0,4
arquitetura
A R Representagao
Presidéncia P institucional do CAU/RR 60.000 40.000 20.000 60.000 60.000 6,7
Adequacdo e
Presidéncia P manuteng¢do da sede do 24.500 - 24.500 24.500 2,8
CAU/RR
Contribui¢do ao fundo
Presidéncia A nacional de apoio aos 4.381 4.381 4.381 4.381 0,5
CAU/Ufs
A . Contribuigdo com as
Presidéncia A 6.207 6.207 6.207 6.207 0,7
despesas do CCS-CAU
A Reserva de
Presidéncia A . ~ . 17.661 17.661 17.661 17.661 2,0
Contingéncia
Total Presidéncia 116.749 - - - 40.000 20.000 - - 32.249 - 92.249 24.500 116.749| 13,1
TOTAL GERAL 889.260 464.273 18.500 12.500 53.000 28.500 139.708 54.000 70.934 19.345| 860.760 28.500| 889.260
% Part. 52,2 2,1 1,4 6,0 3,2 15,7 6,1 8,0 2,2 96,8 3,2 100| 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.7.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMAGAO 2015 DO CAU/TO

Para 2015, as a¢des do CAU/TO, estdo voltadas para um publico alvo composto por 466 arquitetos’, 135 empresas de arquitetura e
urbanismo', com atividades profissionais representadas por 7.410 RRT".

O estado do Tocantins é composto por 139 municipios2. Os arquitetos e urbanistas est3o presente em 10 % desses municipios?
enquanto as empresas de arquitetura e urbanismo em 17,2 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT
emitidos em 80 % dos municipios do estado?.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da
qualidade de vida de uma populacdo® representada por 1.515.126 pessoas, correspondendo a 0,7% da populagio brasileira® (204,5
milh®es). O estado apresenta um PIB2 de RS 9.721.693,00 representando 0,3% do total Brasil (RS 3,1 trilhdes) e um IDH? de 0,70,
correspondendo 99 % do IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de Agdo do CAU/TO, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado do Tocantins, estd composto por 14 iniciativas estratégicas sendo 5 projetos e 9 atividades. Para
essas implementag¢des os recursos envolvidos sdo da ordem de RS 1,4 milhdo. Das fontes de recursos 45,2 % advém das receitas de
arrecadacdo (RS 633,4 mil); 32,8 % dos saldos de exercicios anteriores (RS 459,8 mil); 20,3 % de recursos do fundo de apoio (RS 284,6
mil); e 1,4 % de aplicagdes financeiras (RS 20 mil).

"Prioritariamente, a atua¢do do CAU/TO esta embasada nos direcionadores estratégicos de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade."

"A atuagdo também foca as prioridades de:
e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade
e Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores."

Nesse contexto, para a realizacdo das acdes em Fiscalizacdo estdo direcionados recursos no montante de RS 234,5 mil representando
27,3 % das receitas liquidas da arrecadac¢do (RS 858,4 mil); em Atendimento RS 87,1 mil ou 10,1 %; e em Comunicag¢do RS 31,2 mil ou
3,6 %. Para os 2 (dois) objetivos estratégicos selecionados pelo CAU/TO, o total dos recursos direcionados é de RS 45,9 mil ou 7,6 %.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/TO esta direcionando recursos para a capacitagdo de seus conselheiros e
corpo de colaboradores no montante de RS 14,6 mil, ou 4 % das aplicagdes em pessoal (Saldrios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/TO
Miss@o: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Vissio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/TO
: fomento das boas préaticas da Arquitetura e
Urbanismo

Socledade «  FEtica e transparéncia
o ; _ ) Exceléncia organizacional o
Myrpheratidbibdncaibuliogiinds «  Comprometimento com a inovacio Jalorizar a Arquitetura e
il ool Valorzar a Arutetura
pianejat iemto il ons . Unicidade e integracéao Urbanismo
SRHTOID . Democratizacdo da informacédo e conhecimento
. Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na socledade
'P'réc;;s-s(')s- l'm-e;n'oi ---------------- N R G e TR AN = ALS ATt A S R <
Exceléncia Organizacional Relagdes Institucionais Relacdo com a Sociedade
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria Influenciar as diretrizes do ensino de Assequrar a eficacia no
o exerciclo da Arduiteira e Urbanismo Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacio
9 formacéo continuada com a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacéo dos arquitetos

Promover o exercicio ético e

relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento qualificado da profissao

urbanistas e a sociedade territorial & na gestao urbana

Estimular o conhecimento, o uso de

processos criativos e a difusdo das melhores Estimular a produgéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a4

préticas em Arquitetura e Urbanisme urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
Alavancadores
Assequrar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agoes

“Pessoas @ FTD
Infracstrutura | Desenvolver competéncias

de dirigentes e
colaboradores

: Ter sisternas de informagilo e Infraestrutura
Construir cultura organizacional que viabilizemn a gestdo e o atendimento
aduduada i edtrategia: dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte': Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte?: IDH e PIB- IGEO : 17/11/2014
Fonte?: IBGE/IGEO
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8.7.2 - Mapa Situacional |
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Anexo 8.7.3 — Mapa Situacional Il

ESTADDO DO TOCANTINS

- QUADROS SITUACIONAIS 1l -

Totad de municipios: 139
Municipios com AU 19
Totad do ALY 447

CARTOGRAMA CARTOGRAMA

(——— - POPULAGAO - | (e
o oos .0 : o s e
A e am i ™ ERTTRFY
@ o om0 | | mnoroome
P 2o uven | o e e

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
________________________________________ e e e

CARTOGRAMA : CARTOGRAMA
- RENDA PERCAPTA - I - IDHM -

I OHM (2010)

| o ose.om

: M oss.om

I & oss.om

| o onoen

|

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
B s ””"IL B

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA : DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- EMPRESAS - | - PROFISSIONAIS -

|
Q@ trvenm I Q@ A
L T | [ TP

i 1l I | mte Vange

|

|

|

I

|

|

|

:

|

|

|

|

|

I

|

|

|

I

|

Total de murvcipios 130
Muricipios com PJ- 28

FONTE: CAUBR [2014] e I8GE [2013)
ESCALA: 1:14.000000
DATA: 141112014




SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Anexo 8.7.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

@ [0} @ o @ '
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. Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Visdo ) . S S P
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e p
Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e
. . S P S S S
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
préticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo P P
continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e
na gestdo urbana
Processos
Internos . ~ . . "
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade P
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira S 5] P P P
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes S P P S
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P
SHERER o nstruir cultura organizacional adequada a estratégia P S
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o s s
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S = SECUNDARIO
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Anexo 8.7.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programacao 2015)

Valores em RS 1,00

Especificagao

Programacao

2014

Programacgdao

2015

Variagao

Valores (RS)

%

Part. %

| - FONTES

1. Receitas Correntes 925.215 940.568 15.353 1,7 67,2
1.1 Receitas de Arrecadagdo 520.091 633.398 113.307 21,8 45,2
1.1.1 Anuidades 151.649 184.773 33.124 21,8 13,2
1.1.1.1 Pessoa Fisica 115.892 133.053 17.161 14,8 9,5
1.1.1.2 Pessoa Juridica 26.502 39.300 12.798 48,3 2,8
1.1.1.3 Taxas e Multas 9.255 12.420 3.165 34,2 0,9
1.1.2 RRT 368.442 448.625 80.183 21,8 32,0
1.2 Aplicagbes Financeiras 21.820 20.000 1.820 -8,3 1,4
1.3 Outras Receitas 2.550 2.600 50 2,0 0,2
1.4 Fundo de Apoio 380.754 284.570 96.184 -25,3 20,3
2 Receitas de Capital 443.321 459.841 16.520 3,7 32,8
:"1‘ ::::::.Z t):le Exercicios Anteriores (Superavit 443.321 459.841 16.520 3,7 328
2.2 Outras Receitas - - - 0,0 0,0
| - TOTAL DAS FONTES 1.368.536 1.400.409 31.873 2,3 100,0
Il - USOS

11.1 Programacao Operacional 1.318.769 1.322.495 3.726 0,3 94,4
Projetos 696.813 592.774 104.039 -14,9 42,3
Atividades 621.956 729.721 107.764 17,3 52,1
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 19.605 24.639 5.034 25,7 1,8
11.3 Aporte ao CSC 30.162 34.915 4.753 15,8 2,5
1.4 Reserva de Contingéncia - 18.360 18.360 0,0 1,3
11-TOTAL 1.368.536 1.400.409 31.873 2,3 100

VARIAGAO (I-11)
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Anexo 8.7.6 — Comparativo da Composi¢do do Plano de Agdo (Programagdo 2014 x Programagdo 2015)

Variagdo
A custear com
% Utilizagdo do
Unidade Responsavel P/A | FP Denominacgdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal TTos Tros Valores (R$) % Recursos do LS N Part. %
2014 2015 Fundo (R$) Fundo de Apoio
Buscar cadastrar os cursos de Arquitetura e Urbanismo
L N - N L do estado, orientar as instituigdes locais sobre os . . N . .
Comissdo de Ensino e Manutengdo e desenvolvimento das atividades L - N Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura
~ A L N ~ requisitos minimos sobre o ensino e tratar dos N ~ N 11.478 13.306 1.828 15,9 = 0,0 1,0
Formagao da Comissdo de Ensino e Formagao ~ . N - e Urbanismo e sua formagdo continuada
assuntos em é@mbito nacional com a Comisséo de
Ensino do CAU/BR
Comissdo de Etica e Exercicio Manutencgéo e desenvolvimento das atividades |Fiscalizar e regulamentar o exercicio profissional da Promover o exercicio ético e qualificado da
s A nes ' N . € ° P nov a 7.460 12.826 5366 71,9 - 0,0 0,9
Profissional da Comissdo de Ensino e Formagao Arquitetura e Urbanismo profissdo
Comissdo de Orgamento e Manutengdo e desenvolvimento das atividades [Atuar no acompanhamento da execugdo e avaliagdo Construir cultura organizacional adequada a
A . " . L 12.638 13.444 806 6,4 = 0,0 1,0
Contas da Comissdo de Orgamento e Contas do Planejamento, Orgamento e Finangas do CAU/TO estratégia
Soma Comissd 31.576 39.576 8.000 25,3 - 0,0 2,8
- N N . Realizagdo das reunides plenarias, participagdo em Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Atividades da P dé da Plena d
Presidéncia A CAILI/TEOES a Presidencia e da Plenaria do reunides do CAU e representacdo institucional do fomento das boas praticas da Arquitetura e 93.570 95.934 2.364 2,5 - 0,0 6,9
CAU/TO Urbanismo
Presidéncia P Aquisi¢do da sede prépria do CAU/TO Aquisi¢cdo da sede propria do Conselho Aprimorar e inovar os processos e as agdes 318.321 451.841 133.520 41,9 - 0,0 32,3
Atender ao objetivo estratégico "Estimular o Estimular o conhecimento, o uso de processos
Presidéncia P Patrocinio conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo |criativos e a difusdo das melhores praticas em - 8.000 8.000 0,0 - 0,0 0,6
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo" Arquitetura e Urbanismo
Soma Presidéncia 411.891 555.775 143.884 34,9 - 0,0 39,7
Promover a fiscalizagdo visando acgdes estratégicas de
Gerencia Técnica e de Manter e desenvolver as atividades de otimizagdo das atividades, como a promogdo de Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
e A ranter e ¢ ac o “omo a promoc: " M g 300.780 234.466 66.314 | -22,0 149.990 64,0 16,7
Fiscalizagdo Fiscalizagdo do CAU/TO parcerias e convénios com érgdos de controle e exercicio da Arquitetura e Urbanismo
fiscalizagdo
Soma Geréncia Técnica e de i 300.780 234.466 66.314 -22,0 149.990 64,0 16,7
Gerencia Administrativa e Manutencgio da estrutura fisica e administrativa |COCeder 30 CAU/TO todos os senvigos ativos e em
N N A < pleno funcionamento para atender com eficacia e Aprimorar e inovar os processos e as agdes 496.811 359.745 137.066 -27,6 99.665 27,7 25,7
Financeira do CAU/TO o - . .
efetividade aos profissionais e a sociedade
Desenvolver agdes voltadas ao atendimento do L N
A P N . . N - hcripmem 1 P Assegurar a eficacia no atendimento e no
Geréncia Administrativa e Atendimento e relacionamento com arquitetos e |objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no > . .
N N P N N N . . relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas - 87.084 87.084 0,0 = 0,0 6,2
Financeira urbanistas e a sociedade atendimento e no relacionamento com os arquitetos e N
" N " e a Sociedade
urbanistas e a sociedade’
. L N Desenvolver agdes voltadas ao atendimento do Assegurar a eficacia no atendimento e no
Geréncia Administrativa e . . ~ . - P NP N " N
Financeira P Relacionamento e comunicagdo com a sociedade|objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas 77.712 31.209 46.503 -59,8 - 0,0 2,2
relacionamento e comunicagdo com a sociedade" e a Sociedade
(F{erénci%l Administrativa e P Capacitagio de dirigentes e colaboradores Prc{porcionar treinamento a aquipe de colaboradores e |Desenvolver competéncias de dirigentes e _ 14.640 14.640 0,0 _ 0,0 1,0
Financeira digigentes do CAU/TO colaboradores
Geréncia Administrativa e P . A N N P . "
Financeira A Contribui¢do ao Fundo de Apoio aos CAUs Basico |Destinar recursos ao Fundo de Apoio aos CAUs Basicos |Assegurar a sustentabilidade financeira 19.605 24.639 5.034 25,7 - 0,0 1,8
Geréncia Administrati Contribuigdo ao Centro de Servigos Desti Centro de Servi
erencia Administrativa e A ibuig: ¢ estinar recursos ao tentro de Servicos Assegurar a sustentabilidade financeira 30.162 34.915 4.753 15,8 34.915 100,0 2,5
Financeira Compartilhados - CSC Compartilhados - CSC
Geréncia Administrati S rt; Ses d 't tratégi i I
.erenclé ministrativa & A Reserva de Contigéncia Epo ittt eglca € operaciona Assegurar a sustentabilidade financeira - 18.360 18.360 0,0 -
Financeira ndo comtempladas no Plano de Ag¢do aprovado
Soma Gerencia A i ivo e i 624.289 570.592 53.698 -8,6 134.580
TOTAL GERAL 1.368.536 1.400.409 31.873 2,3 284.570

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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8.7.7 — Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Objetivo Estratégico

. . L. . Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part.
Qde.| Valor |Qde.| Valor |[Qde. Valor %
- Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
Visao » . ) 0 -1 1 95.934| 1 95.934| 6,9
boas préticas da Arquitetura e Urbanismo
Imp.acftz.a\r significativamente o planejamento e a gestdo do 0 | o 1o -1 00
Sociedade territdrio
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -1 0 -1 0 -1 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. . 0 -l 1 | 234466 1 234.466 | 16,7
Arguitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento
_ _ _ 1 87.084| 0 -1 1 87.084| 6,2
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
I i . _ 1 8.000| 0 -1 1 8.000| 0,6
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
) . _ 0 -1 13.306| 1 13.306| 1,0
Urbanismo e sua formacdo continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0 0 0 00
Processos planejamento territorial e na gestdo urbana '
Internos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como
. 0 -1 0 -1 0 -1 0,0
politica de Estado
A ficAci laci N .
ssegurar.a eficacia no relacionamento e comunicagdo 1 31.209| 0 | 31.209| 22
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 0 -1 1 12.826 | 1 12.826| 0,9
Fomer.1tar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e 0 | o o | 00
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -1 3 77.914| 3 77.914| 5,6
Aprimorar e inovar 0s processos e as a¢des 1 | 451.841| 1 | 359.745| 2 811.586 | 58,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 14.640| 0 -1 1 14.640| 1,0
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 -1 1 13.444| 1 13.444| 1,0
IEESIIER o - i ctemas de informagiio e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 0 -1 0 -1 0 -1 0,0
sociedade
TOTAL| 5 | 592.774| 9 | 807.635| 14 | 1.400.409 | 100
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Anexo 8.7.8 — Demonstrativo das Aplicacdes por Projeto / Atividade

RS 1,00
Unidade Responsavel FP Denominagao Projeto Atividade Total Part.%
o X ~ Manutengdo e desenvolvimento das atividades
Comissdo de Ensino e Formagdo oL . N - 13.306 13.306 1,0
da Comissdo de Ensino e Formagao
. Manutengdo e d Ivi tod tividad
Comissdo de Etica e Exercicio Profissional anu e.ngiuo € ese.nvo vimento Nas atividades - 12.826 12.826 0,9
da Comissdo de Ensino e Formagdo
Manutengdo e desenvolvimento das atividades
Comissdo de Orgamento e Contas “ K GN Vot v - 13.444 13.444 1,0
da Comissdo de Orgamento e Contas
Soma Comissoes - 39.576 39.576 2,8
Presidéncia Atividades da Presidéncia e da Plenaria do ) 95.934 95.934 6,9
CAU/TO
Presidéncia Aquisicdo da sede prépria do CAU/TO 451.841 - 451.841 32,3
Presidéncia Patrocinio 8.000 - 8.000 0,6
Soma Presidéncia 459.841 95.934 555.775 39,7
o . L Manter e desenvolver as atividades de
Gerencia Técnica e de Fiscalizagdo R . - 234.466 234.466 16,7
Fiscalizagdo do CAU/TO
Soma Geréncia Técnica e de Fiscalizagcdo - 234.466 234.466 16,7
M t dod trut fisi dministrati
Gerencia Administrativa e Financeira anutencdo da estrutura fisica & administrativa - 359.745 359.745 25,7
do CAU/TO
.. . X X ) Atendimento e relacionamento com arquitetos e
Geréncia Administrativa e Financeira A A 87.084 - 87.084 6,2
urbanistas e a sociedade
Geréncia Administrativa e Financeira Relacionamento e comunicagdo com a sociedade 31.209 - 31.209 2,2
Geréncia Administrativa e Financeira Capacitagdo de dirigentes e colaboradores 14.640 - 14.640 1,0
Geréncia Administrativa e Financeira Contribuigdo ao Fundo de Apoio aos CAUs Basico - 24.639 24.639 1,8
o . . . . Contribui¢do ao Centro de Servigos
Geréncia Administrativa e Financeira . - 34.915 34.915 2,5
Compartilhados - CSC
Geréncia Administrativa e Financeira Reserva de Contigéncia - 18.360 18.360 1,3
Soma Gerencia Administrativo e Financeira 132.933 437.659 570.592 40,7
TOTAL GERAL 592.774 807.635 1.400.409 100
Part.% 42,3 57,7 100

LEGENDA: FP = FUNDO DE APOIO
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Anexo 8.7.9 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Elemento de Despesa (Sintético)

(Valores em R$ 1,00)

Variagao
Programagao Programagao A A custear com
Itens de Custo 2014 2015 Valores (RS) % % Partic. Recursos do.
Fundo de Apoio

Pessoal 354.124 394.478 40.354 11,4 28,2 249.655
salarios e encargos 330.850 365.991 35.141 10,6 26,1 249.655
Diarias de Funcionarios 23.274 28.487 5.213 22,4 2,0 -
Material de consumo 17.950 - |- 17.950 |- 100,0 - -
Servigos de Terceiro - PJ e PF 503.374 468.176 | - 35.198 7,0 33,4 -
Didrias de Conselheiros/Convidados 56.453 47.265 |- 9.187 16,3 3,4 -
passagens 90.807 62.400 | - 28.407 31,3 4,5 -
servigos prestados 250.418 215.512 | - 34.906 13,9 15,4 -
Alugueis e Encargos 35.107 36.654 1.547 4,4 2,6 -
outras despesas 70.590 106.345 35.755 50,7 7,6 -
Encargos diversos - - - - - -
Soma - Despesas de Custeio 875.448 862.654 | - 12.794 1,5 61,6 249.655
Imobilizado 443.321 459.841 16.520 3,7 32,8 -
Total da Programagdo - Operacional 1.318.769 1.322.495 3.726 0,3 94,4 249.655
Outras Despesas -Aporte ao Fundo de Apoio 19.605 24.639 5.034 25,7 1,8 -
Outras Despesas -Aporte ao CSC 30.162 34.915 4.753 15,8 2,5 34.915
Outras Despesas -Reserva de Contigéncia - 18.360 18.360 - 1,3 -
Total do Plano de Ag¢ao 1.368.536 1.400.409 31.873 41,7 100,0 284.570

COMENTARIO:

Recursos destinados aos saldrios e encargos correspondem a R$365.991,00. Desta forma, o total investido em saldrios e encargos
correspondem a 38,9% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite estabelecido (55%).
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Anexo 8.7.10 — Aplicagdes por Projeto / Atividade — por Elemento de Despesa

Pessoal Servigos de Terceiros
n N - q _ Programacgao s Material d . . Encar L Y
Unidade Responsavel | P/A | FP | Denominacao (Projeto/Atividade) egramag Salarios e L. dEale L. Servigos |Aluguéis e| Outras . argos Soma Imobilizado Total %
2015 Diarias Consumo Diarias | Passagens Diversos Part.
Encargos Prestados | Encargos | Despesas
Comissio de Ensino e Manutengdo e desenvolvimento
Formacio A das atividades da Comissdo de 13.306 - - - 7.546 4.800 - - 960 - 13.306 - 13.306 1,0
¢ Ensino e Formacgdo
Comiss3o de Etica e Manutengdo e desenvolvimento
. . A das atividades da Comissdo de 12.826 - - - 7.546 4.800 - - 480 - 12.826 - 12.826 0,9
Exercicio Profissional . .
Ensino e Formacgao
o Manuteng¢do e desenvolvimento
Comissdo de L s
A das atividades da Comissdo de 13.444 - - - 7.683 4.800 - - 960 - 13.444 - 13.444 1,0
Orgamento e Contas
Orgamento e Contas
Soma Comissoes 39.576 - - - 22.775 14.400 - - 2.401 - 39.576 - 39.576 2,8
Presidéncia A Atividades da Presidéncia e da 95.934 28.000 : | 24.490 28.800 - . 14.644 | 95.934 . 95.934 6,9
Plenaria do CAU/TO
A Aquisicdo da sede prépria do
Presid P 451.841 - - - - - - - - - - 451.841 . ,
residéncia CAU/TO 451.841| 32,3
Presidéncia P Patrocinio 8.000 - - - - - 8.000 - - - 8.000 - 8.000 0,6
Soma Presidéncia 555.775 28.000 - - 24.490 28.800 8.000 - 14.644 -| 103.934 451.841 555.775 39,7
Gerencia Técnica e de Manter e desenvolver as
. . ~ A atividades de Fiscalizagdo do 234.466 173.186 21.560 - - 9.600 15.000 - 15.120 -| 234.466 - 234.466 16,7
Fiscalizagdo
CAU/TO
Soma Geréncia Técnica e de Fiscalizagdo 234.466 173.186 21.560 - - 9.600 15.000 - 15.120 -| 234.466 - 234.466| 16,7
Gerencia ~ s
L R Manutengdo da estrutura fisica e
Administrativa e A L . 359.745 140.000 6.927 - - 9.600 105.384 36.654 53.180 -| 351.745 8.000 359.745 25,7
) A administrativa do CAU/TO
Financeira
Geréncia Atendimento e relacionamento
Administrativa e P com arquitetos e urbanistas e a 87.084 24.805 - - - - 55.919 - 6.360 - 87.084 - 87.084 6,2
Financeira sociedade
Geréncia Relacionamento e comunicagdo
Administrativa e P . ¢ 31.209 - - - - - 31.209 - - - 31.209 - 31.209 2,22
. R com a sociedade
Financeira
Geréncia Capacitagdo de dirigentes e
Administrativa e P pacitae & 14.640 - - - - - - - 1440 -l 14.640 - 14.640| 1,0
. R colaboradores
Financeira
Geréncia Contribuicdo ao Fundo de Apoio
Administrativa e A o E 24.639 - - - - - - 4| 24639 | 24639 - 24639 1,8
. R aos CAUs Basico
Financeira
Geréncia A P
L . Contribui¢do ao Centro de
Administrativa e A . . 34.915 - - - - - - - 34.915 - 34.915 - 34.915 2,5
) R Servigos Compartilhados - CSC
Financeira
Geréncia
Administrativa e A Reserva de Contigéncia 18.360 - - - - - - - 18.360 - 18.360 - 18.360 1,3
Financeira
Soma Gerencia Administrativo e Financeira 570.592 164.805 6.927 - - 9.600 192.512 36.654 152.094 -| 562.592 8.000 570.592| 40,7
TOTAL GERAL 1.400.409 365.991 28.487 - 47.265 62.400 215.512 36.654 184.259 -| 940.568 459.841| 1.400.409 100
% Part. 26,1 2,0 0,0 3,4 4,5 15,4 2,6 13,2 0,0 67,2 32,8 100

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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CAU/BR

Anexo 8.8.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico

ANALISE GERAL DA PROGRAMAGAO 2015 DO CAU/AL

Em 2015, as a¢des do CAU/AL, estdo voltadas para um publico alvo composto por 1.333 arquitetos, 88 empresas de arquitetura e urbanismo, com
atividades profissionais representadas por 9.092 RRT".

O estado do Alagoas é composto por 102 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 23,5 % desses municipios enquanto as empresas de
arquitetura e urbanismo em 5 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 83,3 % dos municipios do estado.

No cendrio econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma
populagdo?® representada por 3.340.502 pessoas, correspondendo a 1,6 % da populagdo brasileira® (204,5 milhdes). O estado apresenta um PIB2 de
R$24.574.808,00 representando 0,8 % do total Brasil (R$ 3,1 trilhes) e um IDH2 de 0,66, correspondendo 93 % do IDH? brasileiro (0,71).

O Plano de Agdo do CAU/AL, proposto para o exercicio de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e
urbanismo no estado de Alagoas, estd composto por 25 iniciativas estratégicas sendo 14 projetos e 11 atividades. Para essas implementagdes os recursos
envolvidos sdo da ordem de R$ 1,2 milhdo. Das fontes de recursos 80,7 % advém das receitas de arrecadacdo (RS 948,9 mil ); 18,4% dos saldos de
exercicios anteriores (R$216 mil ); e 1,0% de Outras Receitas (R$11,3 mil ).

Prioritariamente, a atuacdo do CAU/MS estd embasada nos direcionadores estratégicos de:
* Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
* Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades de:
e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo;
* Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade.

Nesse contexto, para a realizacdo das acdes em Fiscalizacdo estdo direcionados recursos no montante de R$297,5 mil representando 34,6 % das receitas

liquidas da arrecadacdo (RS 859,6 mil); em Atendimento RS 513,1 mil ou 59,7 %; em Comunicacdo RS 38,5 mil ou 4,5 % (que também atende o objetivo
estratégico "Assegurar a eficacia no relacionamento..."); e em Patrocinio R$10 mil ou 1,2 %. Para o objetivo estratégico "Estimular o conhecimento, o uso
de processos criativos..." os recursos direcionados totalizam RS 49,2 mil ou 5,7%.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/AL estd direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de colaboradores
no montante de RS 19 mil, ou 4 % das aplicacBes em pessoal (Saldrios, encargos e beneficios).

MAPA ESTRATEGICO CAU/AL

Missdo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Vielio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/AL
' fomenta das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo
- - e —— e —
Socledade

- Etica e transparéncia
. Exceléncia organizacional
- Comprometimento com a inovagao

Unicidade e integracdo  Urbanismo
Democratizac#o da Informacfio e conhecimento

Intertocucio da Arquitetura & Urbanismo na sociedade

Tomara ﬂscallzag!o um vetor de melhorla
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assequrar a eficicia no atendimento & no
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a socledade

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difuséo das melhores
praticas em Arquitetura ¢ Urbanismo

Exceléncia Organizacional

| |

J

|

Relagbes Institucionals -

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua

= __Relacdo com a Socledade

urar a eficacia no
relacionamento e comunicagio

totma;lo continuada

com a socledade

Garantir a participagio dos arquitetos
e urbanistas no planejamento
territorial € na gestﬂo urbana

Estimular a produg o da arquitetura e
urbanismo comao politica de Estado

Alavancadores

Fromover o exercicio ético e
qualificado da profisséo

Fomentar o acesso da socledade a
Arquitetura e Urbanismo

Assequrar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financelra Processos ¢ as acoes
Pessoas @  (IGSESRU 5
TNl Desenvolver compeléncias Ter sistemas de informagao e infraestrutura

Construlr cullura organizacional
adequada a estratégia

de dirlgentes e
colaboradores

que viabilizem a gestio e o atendimento
dos arquitetos € urbanistas e a sociedade

Fonte : Diretrizes do CAU/BR 2015
Fonte 2: IDH e PIB - IGEO : 17/11/2014
Fonte *: IBGE/IGEO
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8.8.2 - Mapa Situacional |
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Anexo 8.8.3 — Mapa Situacional Il

ESTADO DO ALAGOAS
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Anexo 8.8.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade
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e Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
Visao . . N 5] IS] 5] S S IS]
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 5}
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os s s s s
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
P >0 de p , P P P P P P P s P
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua p
formacdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Internos Estado
Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicagdo com a p
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo S P
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira
Aprimorar e inovar os processos € as agdes P P P P
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores S 5 S S P
Pessoas e . - N i
Construir cultura organizacional adequada a estratégia
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ § = SECUNDARIO
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Anexo 8.8.4 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

Perspectivas

Projetos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Atendimento -
manutencdo das

rotinas
administrativas do

CAUIAL

Fiscalizacdo
sistematica
Evento
comemorativo do dia
do arquiteto

Acdes de suprimento

a demanda de

deslocamento de

pessoal

CAU mével

Ampliagéo das
instalagdes da sede
Aporte ao centro de

SeIvicos
compartilhados -
CsC
Contribuicdo ao
fundo nacional de
apoio aos
CAUICAUFS
Reserva de
contigéncia

Visdao

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério

Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana

Processos
Internos

Estimular a produ¢3do da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Pessoas e
Infraestrutura

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

LEGENDA: P = PRIMARIO/ S = SECUNDARIO
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Anexo 8.8.5 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programagdo 2014 x Programacao 2015)

Valores em RS 1,00

Especificacdo

Programacgao
2014

Programacgao
2015

Variagao

Valores (RS)

%

Part. %

| - FONTES

1. Receitas Correntes 1.088.360 960.191 |- 128.169 -11,8 81,6
1.1 Receitas de Arrecadagao 859.843 948.852 89.009 10,4 80,7
1.1.1 Anuidades 390.542 398.367 7.825 2,0 33,9
1.1.1.1 Pessoa Fisica 343.078 353.011 9.933 2,9 30,0
1.1.1.2 Pessoa Juridica 17.849 26.751 8.902 49,9 2,3
1.1.1.3 Taxas e Multas 29.615 18.605 |- 11.010 -37,2 1,6
1.1.2 RRT 469.301 550