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INTRODUCAO

O Conselho de Arquitetura e Urbanism@AU, compreendendo a Unidade Nacional
¢ CAU/BR e as Unidades Estaduai3AU/UF, autarquia criada pela beil2.378/2010, tem
O2Y2 TFdzyen2 a2 NAfiScylidgar dlExerdcio a® prdfiisaoyde Miguitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o
territério nacional, bem como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e

dZNDF YAAY2E @

O Planode Acdo do CAU orientse pela missdo da instituicdo, definida no
tfryS2rYSyid2 9aidNIXGS3IA02 HnHOX RS 4t NPY2@S)
L2 NJ adzZr @GAan2 RS FdzidzZNB>X RS da{ SNJI NBO2YyKSOAF
praticasda Alj dzA G SGdzNF S ! NDFYA&aY2€é d

As Diretrizes para Elaboracéo do Plano de Acéao e Orcarg@hfalo CAU buscam,

a partir do Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos resultados obtidos com a aplicacao da
estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cenéigéoatuacdo e de recursos,
estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a atualizacdo dos planos de
acdo do CAU/BR e dos CAU/UF, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa

Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamsin&aégico 2023.

Nesse contexto, o processo de planejamento caracteyizaomo uma atividade
continua e sistematizada, que objetiva implementar as politicas e estratégias definidas para a

entidade.

5/115



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

1. ESTRATEGIA DE ATUACAO

A estratégia de atuacdo do CAU oriestapor uma leitura do cenario econémico e
social do pais e da arquitetura e urbanismo, e da analise do desempenho e projecdes sobre a
evolucdo do Conselho no periodbessas estratégiasae consideradas a ampliacdo da
capacidade operacional decorrente da necessidade da melhoria da fiscalizagdo profissional e
do atendimento aos arquitetos e urbanistas, dos recursos tecnolégicos e da for¢a de trabalho
da instituicdo, composta por colaboradores oriundos do processo deucsm publico e

prestadores de servicos.

A estratégia é definida pela identificacdo do foco de cada objetivo estratégico,
representado por um conjunto de indicadores e metas, que sdo desdobrados nos respectivos
planos de acdo do CAU/BR e dos CAU/UF. Sabeécidos limites para a aplicacdo dos

recursos, que complementam a estratégia de atuacéo nos niveis tatico e operacional.

O Planejamento Estratégico do CAU 2023 orienta a visdo de longo prazo, enquanto
as Diretrizes para Elaboracdo Blano de Acédo e @amento2019direcionam a atuagéo no

periodo anual.

As metas do Plano de Acéo sdo compostas pelas Metas dos Indicadores de Resultados
Institucionais, que estdo vinculadas a Missdo, Visdo e Sociedade; e pelas Metas de
Desempenho, que estdo vinculadas perspectiva dos Processos Internos ddlapa
Estratégico do CAU Os indicadores de desempenho possibilitam a inducdo e o
monitoramento continuo do esforco do CAU paralcance dos seus objetivd@3s projetos e
atividadesoperacionalizama estratégia de atuacdo e viabilizam o alcance dos resultados

propostos.
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1.1 Mapa Estratégico d&CAU 2023

O Plano de Acao do CAU esté inserido no contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo, que orienta a atuacdo do BrRAlE/dos CAU/UF até
2023. O mapa estratégico introduzido por esse Planejamento apresenta mudancas que se

refletem nos indicadores estratégico®nitorados no Plano.

A FRgural, a seguirmostrao mapa que resume oldhejamento Estratégico do CAU
coma Misséo, Visdo es ObjetivosEstratégicos agrupados pelaerspectivagie Sociedade

Processos Internos e Pessoas e Infraestrutura.

Figura X Mapa Estradgico do CAU 2023

Missao: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos
Visio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e
’ fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

imsmemr s . A.. -----------------------------------------------------
Socledade +  Ftica e fransparéncia

brma oot it +  Exceléncia organizacional

mlza ar S'gt"' Ical vagg z 2 +  Comprometimento com a inovacéo Valorizar a Arquitetura e

P nejametn °.t9: 8 9ESA0.00 * Unicidade e integracéo Urbanismo

=Hrenp + Democratizacédo da informacéo e conhecimento

Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos
— Exceléncia Organizacional S Relacdes Institucionais

. —— Relacdo coma Sociedade ——

s

A Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
ng‘:;; gcsg%f\régugghﬁ(: 3&?&%3 Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacao
’ fowg@o continuada - coma: sociedade -
Assegurar a eficdcia no atendimento e no Garantir a participacéo dos arquitetos Al
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento Proméag gxd‘;m‘r:("% sesl;.f: =
urbanistas e a sociedade territorial e na gestéo urbana g P

Estimular o conhecimento, o uso de : - X . :
e St : Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
s S i W e urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

praticas em Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores
As_s_egurar a Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidade financeira processos e as agoes
S B EE———  ——— SR
Pessoas e . X q o X
e el Lesenvolver competencias Ter sistemas de informacéo e infraestrutura

de dirigentes e Consfruir cultura organizacional que viabilizem a gestdo e o atendimento

colaboradores adequada a estratégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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1.1.1Indicadores @ Mapa Estratégico

Os Indicadoes Institucionais d&isdomensuram os resultados obtidoso futuro, e
234 RI t SN& LIS O limeddurankds resultadod jurforasaeatié e as Arquitetos
e Urbanistas. Osntlicadoresde ResultadoRl & t SNALISOUGA DI & RS dat N
Gt Saaz2l a S imgndukih & deduiddins del Prajetos Estratégicos implementados

no CAU, no atendimento dos Objetivos Estratégicos.

Osindicadoresserdomonitoradostanto em nivel estadual quanto em nivel nacional
devendo, para isster metas associadas a eJ@sojetadas conibase ensuas series historicas.
No caso de indicadores que ainda ndo tenham sido desenvolvidos, as metas deveréo ser
estabelecidas tdo logo seja possivel essa mensurdlgoAnexos | e |l estdo demonstrados e

contextualizados os indicadores vinculados alojetivos estratégicos.
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2. METAS PARA O PLANO DE AZA®

Em 2019 no foco estratégico ddevar a arquitetura e urbanismo para todos os
segmentos da sociedade brasilejrdasprioridades de atuacao do Conselbancremenb a

atuacao da profisséo junto as classes menos favorecidasa delas

Essas acfes, visando ao alcance da Missdo do Comséliedj dzA G S G dzNJF S |
LJ- N} ¢ 8oR&kitd do Objetivo Estratégicd C2 YSY (i F NJ 2 | OS&aaz2 R
I NJj dzA G S (0 dzNJ s&io limplerheptddads Yparémeio de iniciativas estratégicas em
Assisténcia Técnica em Habitacdes de Interesse Sp&@HISque devem observar aspectos
relevantes para a melhoria da qualidade de vida da populagéao brasileira, em acordo com a
Resolucdo CAURBN® 94, de 07 de novembro de 2014, e os principios da Lei n° 11.888/2008
GOPPPDIjdzS F84aS3dzNF ta FFHYNEALF&A RS 6FAEF NBYR
S I 02y aidNHzen2 RS KFoAGlFren2 RS AyGSNBaasS a2

Além da sua estratégia e pridades locais, capacidade operacional e evolugéo dos
profissionais, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo propor as suas metas de resultados para
indicadores dos objetivos estratégicos da Perspectiva de "Processos Internos” e "Pessoas e

Infraestrutura” consideranal as seguintes condicionantes

Objetivos Estratégicos de ambito nacionali) Tornar a fiscalizacdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo;) @isseguraia eficacia no atendimento

e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

1 A proposta para asnetas de Fiscalizacdaleve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos CAU/UF e o nUmero
de profissionai® empresagrojetados para2019

1 A proposta para asnetas de Atendimentodeve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF

1 A proposta para ametas dos indicadores dos objetivos estratégicmecionados
pelos CAU/UF tem contimse as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
do CAU/BR e dos CAU/IUF
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1 A proposta para anetas de Comunicaca®relacionamento com a sociedade tem

como base nas metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos
CAU/UF.
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3.LIMITES DE APLICACAO DE RECURSOS

Os limites e condi¢cdes de alocacdo dos recursos orcamentarios sao estabelecidos

com o0s seguintes focos:
3.1. Objetivos Estratégicos
3.2 Destinacédo d&ecursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
3.3 Destinacéo de Recursos ao Centro de Servicos Compartilhados
3.4. Destinacéo de Recursos para Reserva de Contingéncia

3.5. Grupos de Despesas

3.1 Alocacéao de Recursos n@bjetivos Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU
2023, e as programacfes que os CAU/UF e o CAUABRjdesenvolvendo, na forma dos
projetos e atividades aprovas nos Planos de Acdo e Orcamento, apomt@mue a
programacao d Plano de A¢a@019 enfatizando a alocagéo estratégica de reogrsomo
forma de garantir a implementacado planejamentodo CAU e o alcancgos resultados

institucionais da Visao de FutuP023,saa

1 Ominimo de 15%na destinacao estratégica da Fistatéio, para 2019 indice
foi reduzidoem 5 ppfrente ao praticado até 2018 (20%lp total dasreceitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multah)zidos os valores destinados ao
Fundo de Apoiodeve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao
objetivo estratégicdTornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo’

1 Ominimo de 10%dez por cento) do totalabreceitas de arrecadacéo (anuidades,
RRT e taxae multasdeduzidos os valores destinados ao Fundo de Apl@oe

ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico
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"Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e

urbanistas e a sociedade"

1 O minimo de 6% (quinze por cento) do total das receitas de arrecadacao
(anuidades, RRT e taxas e mul@siluzidos os valores destinados ao Fundo de
Apoio, deve ser alocado em projetos estratégicos para atendi@s ou trés
objetivos estratégicodocaisselecionados pelo CAU/BRpelos CAU/UFE

1 O minimo de 2%(dois por cento) anaximo de 4%quatro por cento) do valor
total das respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios), do
CAU/UF e do CAU/BR, deve séwcado em acOes de capacitac@ins seus
conselheiros e colaboradorepara atender aobjetivo estratégico "Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores"

1 Ominimo de 3%(trés por cento) do totallas receitas de arrecadacédo (anuidades,
RRT e taxas e multas@duzidos os vates destinados ao Fundo de Apoiteve
ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico
"Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade”

1 Oméaximo de 5%cinco por cento) do total dos recursos oriundos dasitasale
arrecadacao (anuidades, RRT e taxas e multah)zidos os valores destinados ao
Fundo de Apoiodeve seralocado em patrociniogpara atender ao objetivo
estratégico'Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difuséao
das melhores paticas em Arquitetura e Urbanismo"

1 Ominimo de 2%dois por cento) do totadlos recursos oriundos das receitas de
arrecadacgdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoipdeve ser alocado eprojetos estratégicosie Assisténcia Técnica
em HabitacOes de Interesse Soc@ATHIS para atender ao objetivo Estratégico
GC2YSyYyidl NI 2 | 0Saaz2 RI &2 OA Gdptojptss, nessd NJj dz
modalidade devem observapns seguintes parametros e objetivatentre ouros:

(i) promover a producédo de conhecimento que oriente o exercicio profissional e o
seu aperfeicoamento; (ii) promover o desenvolvimento e o fortalecimento do
ensino e do exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo; (iii) promover a

producdo e diseminacdo de material técnigmofissional de interesse da
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Arquitetura e Urbanismo; (iv) sensibilizar, informar, educar e difundir
conhecimentos e/ou troca de experiéncias com vista ao desenvolvimento,
modernizacdo e fortalecimento da Arquitetura e Urlsamo;(v) promover a
producdo de conhecimento na area de Assisténcia Técnica para Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS), que oriente 0 exercicio pimigl e o seu

aperfeicoamentodentre outros.

Nota: No caso dos CAU/Basico, o valor a ser destinado lgesvos estratégicos, na forma
elencada anteriormente, além das receitas de arrecadacdo também inclui os valores a serem

recebidos do Fundo de Appims montantes constantemspresentediretrizes

Cabe ressalvar que na execucdo do Plano de A¢do, o ndo atingimento dos indic
CAaOlFltATlen2 S ''GSYRAYSyid2T SyaSal Nh?2
considerando uma variacao de 10% na execucao das metas financeiras previstas.

3.2Desthacéo de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos
CAU/UF

O CAU/BR e os CAU/UF deveréao, atividade especificano seu Plano de Acéo,
aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na forma
aprovada para o exercicio. Esses recursos destsem viabilizar a operacdo dos CAU/UF,
enquadrados como CAU Basico, em prol do desenvolvinefddalecimento da profissédo e
da arquitetura e urbanismaDs valores a serem considerados, &tJ/UF-constam do Anexo
X.

Para 20199 valordo CAU Basicpermanece nos patamares atualmente praticados
ou seja, deR$1,079 milhdo, uma vez que sobrele ndo estara sendo aplicado o indie d

correcdo do INPC projetado para 2019

Nesse contexto, frente as arrecadacg@ejetadas para o CAU e o valor do CAU

Bésico, 8 CAU/UF enquadrados como CAU Bas&o 2019,sda CAU Acre, Amapa
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Maranhdg, Sergipe, Tocantins, Piaui, Rond6nia e Roraima O CAU Amazonas esta

enquadradocomo CAU Basico, face aos aporte€antro de ServicosCompartilhados

Considerando o valor proposfoara o CAU Basicem 2019,0 valor destinado a
suportar a gestao déundo de Apoida forma apreada nas Resolugdes n° 27, 98.e 119
0S recursos que serao aportados no @&€rma definida na Resolucao, 8bs recursos para
custeara participacao dos Presidentes nmasinidesPlenarias Ampliadas total de recursos
necessans a suportar a operacdo dos CAU Basiéade R$4,074 milhdes os quais seréo
custeados pelos aportes d@3AU/UF e do CAU/B&b Fundo de Apoiapo montante de R$
3,374 milhbes o que representa 21% da arrecadacao projetada para 2019, pela

utilizacdo desaldo de recursos existentes no Fundo de Apoio, no valor de R$ 700 mil.

Comparativamentea 2018 (R$ 5,3tnilhdes) verificase que a programacao a ser
suportada nos CAU Basicos, em 2019, apresenta reducdode R$R$ 1,316 milhdmu
24,4%. I tocante aos aportes a serem efetuados pelos CAU/UF e pelo CAU/BR ao Fundo de
Apoio, em 2019, também se verifica uma reducddR$e1,602 milh&o ou 32,2% frente aos
aportes em 2018 (R$ 4,977 milhdeS)detalhamento e o aporte de recursos pelos CAE/UF
CAUBR constam dos Anexos X e X.I.

Cabe salientar que os CAU Basico, na elaboracdo de sua programac20ishra
deverdo observar com maior rigor todos os procedimentos e estratégias estabelaaglas

presentes Detrizes.

No periodo de execucado Plano de Agéo a ser aprovado p&@19 havendonovos
critérios, procedimentose/ou valoresque venham a seem aprovados e que impactem os
atuais procedimentosps ajustes necessarios a prograngxserao objeto de proposta de

Reprogramacéao do Plan deAcéo.

3.3 Destinacao de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados

dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
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Frente & estratégia que vem sendo adotadas, focandmeorporacao dos recursos
a serem aportados pelos CAU/UF, para o Centro de Ser@gowartilhados, ou seja,
compando as metas para o alcance da destinacdo estratégica de recassdsiciativas
Sa i NI (S Aatandmente B &iscdlizaca principais acdes envolvidas nos produtos e
servigos executados pelo CSCALU/BR e os CAU/UF dedo, emduasatividadesespecifica
no seu Plano de A¢asendo umavinculada ao objetivo estratégico dé@-iscalizacébe outra
ao de GAtendimento€, aportar recursos destinados a suportar 0s servicos e sistemas
compartilhados pelo Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BRnaa f
aprovada para o exerciciblesse contexto, do total de recursos destinado£ 86, servicos
essenciaigincorporando o valor destinado ao Fundo de Reserva do, §&@)a atividade
vinculada ao obijetivo estratégico d€ornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio
RI ! NJj dzA G S { dzNdeverfo sprNi@stingdbsd, ¥2désse total, enquanto que a
atividade vinculada ao objetivo estratégi¢dssegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedadkspondera pod5,6%.Neste,
estdo compreendidosodos os custosnerentes a plearealizacdo dos servic@brangidos

pelaRede Integrada dAtendimentoc RIA

Para2019 osde recursos destinados a operacionalizagigestao dos sistemas e
servicosssenciaisibrangidos pel@entro de Servicos Compartilhadqservicos essenciais
totalizam R$12,37milhdes os quais serdo custeadpsr aportes a serem efetuadopelos
CAU/UF e CAU/BR, no valor de R$ 10,365 milndg®la utilizagdo de saldo de recursos
existentes no CSQ@o valor de R$ 2 milhdesA composicdo e detalhamentos constam dos
Anexc XI.

Importante mencionar que os valores a serem aportagos servicos destinados a
operacionalizacaala RIA estdo dimensionadosconsiderando a médiaedutilizagdq por
CAU/UF,nos 3 ultimos anos. Os demais servicos permanecem dimensionados pela
participacdo dos CAU/UF e CAU/BR nas receitas de arrecadacado previstas para o exercicio.

No periodo de execucadn Plano de Agéo a ser aprovado para 20h8vendonovos
critérios, procedimentose/ou valoresque venham a seem aprovados,e que impactem o0s
atuais procedimentosps ajustes necessarios a prograngy;serdo objeto de proposta de

Reprogramacao do Plan de Acao.
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No tocante aoCSC- servigos por adesdq modalidade instituida na forma da
Resolucdo 126de 15/12/2016 o montante previsto € deR$ 2,24 milhdes sendo queao
Sistema de Gestao IntegradaSGlestdo direcionadof$1,72milhdo e o SISCAFesponde
por R$521,65 mil. Cabe ressaltar que SGI é suportado pelos CAU S&o Paulo, Rio Grande do
Sul e CAU/BR enquanto go@alordestinado ad&SISCAF referseamanutencdo do8 CAU/UF
(CE, MG, MT, PE, PB, R, e TO) qu@ solicitaram adesédo careferido sistema O

detalhamento dos serviganvdvidos e os valoresonstam do Anexo XII.

Cabe ressaltague os CAU/UF que aderirem esseservicosdo CSdeveraoincluir
atividade especifica em seu Plano de Acdds valores a serem aportadogor CAU/UF

havendo a adesado estadg constam dosinexos All e XII.1I

O Centro deServicos Compartilhadodos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

(CSE&CAUXem com o objetivo aglutinar e gerenciar servicos, tais como:

A. Os Servicos Compartilhados Essenciais, compreendem:

1 Sistema de Informacdo@omunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
(SICCAWo0s modulos

o Corporativo e Ambient®rofissional

o Sistema de Informacdo Geografica

o0 Gerencial: SISCONT (Orcamentario, Despesas e Contabil), Centro de Custos,
SISPAT (Patrimbnio), SISBP¥iBgens, Passagens e Diarias), SIALM (Almoxarifado),
SICCL (Compras, Contratos e Licitacdes), Gestdo TCU (Geracao de Relatdrio de
Gestado ao TCU), Portal da Transparéncia (Gestdo do Portal da Transparéncia) e
Prestacdo de Contas (Gestao de Prestacfes deaa€do CAU/BR e dos CAU/UF);

1 Servico de Data Center;

1 Rede Integrada de Atendimento (RIA), compreendendo: Servico de Tele
Atendimento Qualificado (TAQ); Servico Telefénico de Tele Atendimentoed800
4007. Rede Social Corporativa dos Arquitetos e UrbanistAsendente Virtual;

1 Funcionamento do Colegiado de Governanca do Centro de Servigos

Compartilhados (GGSC), compreendendo as despesas para tal fim;
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T

Outros sistemas/servigcos que vieremeaesm incorporados a acao do CAU,;

Saléarios e respectivos encargoahialhistas e previdenciarios do pessoal alocado
pelo CAU/BR na gestéo e execucado dos servicos relacionados aos Sistemas
Despesas relativas ao funcionamento da Comissdo de Governanca do Centro de
Servigos Compartilhados (@SC);

Apoio institucional ao€AU/UF na elaboracéo de Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéao, compreendendo as despesas para taldim;

Outros que venham a ser incorporados ao-C30, na forma da aprovacao

B. Os Servigcos Compartilhados por Adesao, compreendem:
Plataforma de Gestao Integrada, com a previsao ou possibilidade de implantacao
dos seguintes modulos: BPMBussiness Process Managemd@estdo de
Processos de NegocioECM - Enterprise Content Managemer{Gestdo de
Conteudo Corporativo); Sochétwork(Ambiente de Comunicacgéo e Colaboracdo
Corporativa) Bussiness Inteligen¢analise de Dados Estruturados para Suporte a
Gestdo); HCM (Gestdo de Pessoas e Competéncias); CRM (Gestao de
Relacionamento com Clientes e Parceiros); ERM (Gestdo de RiscosaGargor
Gestéao Estratégica e de Indicadores; e Gestdo do Conhecimento;
Servicos de treinamento e capacitacdo nas competéncias incorporadas no escopo
do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GESPUBLICA);
Servigos de treinamento e cap&géo nas ferramentas da Plataforma de Gestéo
Integrada relacionadas no inciso | deste paragrafo;
Apoio institucional ao CAU/BR e aos CAU/UF para assessoria técnica nas
metodologias de gestdo concebidas e utilizadas no ambito do Programa Nacional
de Gestd Publica e Desburocratizagdo (GESPUBLICA), compreendendo as
despesas para tal fim; e
Servigos a serem prestados pelo pessoal alocado pelo CAU/BR na gestao e
execucao dos servicos relacionados no inciso | deste paragrafo, compreendendo

salarios e respeatos encargos trabalhistas e previdenciarios.
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C. Os Servigos Compartilhados por Adesade forma distinta dos servigos
descritos noditem B, os servicos do Sistema de Controle e Cobranca (SISCAF), que
compreendem a previsdo ou possibilidade de implanta¢c@sgguintes modulos:

1 Processo

1 Protocolo

9 Divida Ativa.

Os servigos relacionados ao Sistema de Controle e Cobranca (SISCAF) seréo

divididos em:

a) aquisicao de licenca de uso; e

b) manutencéo de licenga de uso.

Como estabelecido na Resoluc#p6, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos
mensais ou 1/12 (um doze avosdo total estimado para o exercicio, correspondentesao
valores destinados a operacadogkervicosessenciaia serem compartilhados pelo Gemde
Servicos Compartilhadpmediante pagamento deboletos bancarios serem emitidos pelo
CAU/BR

Para as despesas com servicos por adesaserdo emitidos boletos bancéarios
préprios com parcelas mensais, especificos aos Entes Institucionais do Compartilhamento que
aderirem aos servicos em valores correspondentes a 1/12 (urdoze avos) do total
discriminado no orcamento anual dos servicos previstos servicos compartilhados por
adeséo, a serem compartilhados pelo CSC.

A quitacdo dos boletos bancarios devera ser realizsdas Entes Indticionais do
CSCpor meio de agendamento eletrénicoom a instituicdo financeira. A ndo quitacée d
parcela duodecimalna data previstadeterminara a atualizacdo do débito pela Taxa
Referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia (SHEekpordente ao

periodo do atraso.

3.3.1 Recursos referent@ Rede de Atendimento IntegradoRIA
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No tocante aos servicos abrangidos pelo Centro de Servicos Compartilhados, os

inerentesa Rede Integrada de Atendimento (RIATele atendimento Qualificadg TAQ e
Telefonia- 0800 e 4007p0s mesmos sdo de custeio integral pe@8U/UF, na forma da

Resolugdo n126, Art.10°, 8 1°,Inciso Il, Item b, como segue:

0b) o custeio das despesas com os servicos referidos no ar§ 2°, inciso lll, alineas
alhé S a0é RSalGl wSazfdzen2: SY @Ff2NBa& O2 NN
cada CAU/UF, sendo que o encontro de contas sera feito no primeiro més do exercicio
ddz0 aSljdzSy iS¢ o
Nesse contexto, consideran@s informacdesevantadas pelo CSGpreciadas pelo
Colegiado do CSE valorprevisto para 209, a seraportado pelos CAU/UiRerentea Rede
Integrada de Atendimento (RI&)de R$ 1,618 milhdo. Esses valoreoram definidos pela

média de utilizacdo entre os anos de 3@12017, naformaapresentadano Anexo Xl.

3.4 Ressarcimento de Taxas Bancaripslo CAU/BRaos CAU/UF

Considerando que o CAU/BR efetuara o ressarcimento aos CAU/UF, na proporcao de
20%, ou R$ 511,83 mil, do total das taxas bancarias previstas para pagamento pelos CAU/UF,
inerentes aos boletos emitidos parecebimentode anuidades, RRT e demais taxas gjens
pagas pelos profissionais e empresas,fanor do Conselho, durante o exercicio de 203
CAU/UF deverjmesta proposta dérogramacaojncorporar nafonte de recursosit 2 dzii NI &
receitag, especificando o respectivo valor e sua naturezaforme dealhado, por CAU/UF,

no Anexo XIII.

3.5 Destinacao de Recursos para Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo criar uma atividageseus Planos de Agao
RSaUAYIRI | O2yaidAiddzAiNI awSaSNBI RS /2yadAay3
natureza estratégica eperacionalpdo contempladaso Plano de A¢éo aprovado. Para essa

finalidade deverdo ser direcionada$é 2% do total dos recursos oriundos slaeceitas de
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arrecadacgao (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de

Apoio

3.6 Focando Grupos de Despesas

1 Omaximo de 55%cinquenta e cinco por cento) do total dReceitas Correntes
do exercicio, compreendend®eceitas d Arrecadacado, Aplicacdes Financeiras e
Outras Receitas Correntes, para alocacdo em Despesas com Pessoal

(remuneracdes, encargos e benefigios

Nota: Esse limite ndo considera as despesasn pessoaldecorrentes @:
auxilio transporte auxilio alimentacég plano de saudes demais beneficios
concedidos pelo CAU/UF €AU/BRa seus colaboradores, bem como os
valores derescisOestrabalhistas tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratéria e sim de natureza indenizatéri@art.18, inciso |, paragrafo 1°

do at. 19 da Lei Complementar 101/20QQei de Responsabilidade Fiscal).

91 A alocacdo dos recursos deSuperavit financeiro de exercicios anteriores
(Receitas de Capitafjca condicionada atilizacdo em Despesas de Capitaek.

Bens méveis e iméveis).

20/115



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

4. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E [
ORCAMENT@019

O processo de planejamento caractersga como uma atividade continua e
sistematizada, cujo objetivo € implementar a estratégia definida para a entidade, mzalca

de sua Missao institucionalVisao ddg-uturo.

O Plano de Acéo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo, € estruturado na fornde iniciativas estratégicas que sao

compreendidas poprojetos e atividades.

A elaboracdo do Plano de Acdo e do Orcame&ib9 deve focar em resultados
observandoos principios ddransparéncia simplicidadee flexibilidade, e considerado as

seguintes premissas:

1 Oplanejamento antecede e orienta a orcamentacgéo;

1 Oequilibrio orcanentario (despesas iguais a receitas);

1 Considerara inovacdo do uso das ferramentas digitais como estratégia na
racionalizacéo de custos de operacao do CAU,;

9 Osprocessos de planejamento e orcamentacdo sdo integrados, e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizado o planejamento, que
tera como produto os Planos de Acdo de cada CAU/UF e o do CAU/BR, os quais,
depois de negociados e valdizs, orientam a elaboracdo dos respectivos
orgamentos;

1 Aformulacéo da estratégia de atuacao de cada CAU/UF e a da Unidade Nacional,
coerente com a realidade local e compativel com o Planejamento Estratégico do
CAU 2023, é a base para orientar a alocagiredursos;

1 Alocacaade recursos em projetos estratégicos nacionais e de prioridades locais;

1 Avaliacaosistematica de resultados para aperfeicoar a atuacdo do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e efetividade da
atuacaodo CAU,

1 Austeridadena destinacdo dos recursos orcamentarios;
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1 Compartilhamentale acdes e custos.

4.1 Cenario de Recursos

A construcdo do Cenério de Recursos do CAU é peca fundamental do processo de
elaborac® do Plano de Acdo e Orcamentdyjetivando estimar as disponibilidades de
recursos financeiros para a execucédo dos projetos e atividades do Conselho em prol do
desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo, orientando as

decisbes de gastos em investimentos e custeio

O Cenario de Recursos Orgamentéarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES

1 receitas(20%) das arrecadacfes com anuidades (PF e PJaRRamultas sobre
obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso;
1 receitasde aplicagdes financeiras; e

1 outrasreceitascorrentes

RECEITAS DE CAPITAL

1 receitasde exercicios d@rriores (superavit financeiro); e

1 outrasreceitas de capital.

O Cenario de Recursos Orcamentéarios do GAkE composto de:

RECEITAS CORRENTES

1 receitas(80%) das arrecadagcbes com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e multas
sobre as obrigagdes dos profissionais, com o Conselho, pagas com atraso;

1 receitas de aplicac¢des financeiras;
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1 receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF
contemplados como CAU Basico); e

9 outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

1 receitasde exercicios anteriores (superavit financeiro); e

1 outrasreceitas de capital.

4.1.1Receitas de Arrecadacao

Frente aos cenarios da economia globahde as perspectivas apontam para a
continuidade de cenario econdmico recessivo, embora com leve tendéncia de recuperacao,
com impactos nos niveis de emprego, da capacidade produtiva do pais, perda de
competividade dentre outras tendénciass indices de crescimento ainda se apresentam sem

significativas variagoes.

Dessa forma, os indices de indexacdo de precos que estdo sendo previstos pelos
orgaos do governgBanco Central do BrasiBACEM o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica; IBGE, focando no caso as estimadas para o IlRd@ce Nacional de Precos ao
Consumidor), indice que atualiza os valores das anuidades e Registro de Responsabilidade
Técnica RRT cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei 12.378/2010,-s@eatne
3,26% a3,32%%.

Nesse contexto e, observando anpolitica mais conservadora, o CAU adotou
indice do INP@bservanda média dapontado pelos érgédos governamentais 3,29%para
corrigir os valores de anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho

no exercicio de 2L

Osvalores previstos para 201a serem utilizados pelo CAU na projecéo de suas

receitas, estao apresentados no Quadfo O
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Quadrol ¢ Valor de auidade e RRTProgramacéo 2@XPrograma¢a@018

X Programacad®019 Programacao2018
ESPECIFICACAO (R$ 1,00) (R$1,00)
Anuidade (PF e PJ) 551,34 533,78
RRT 94,51 91,50

Asmetas executdas deprofissionais ativoslisponiveis no Sistema de Informacéo e
Comunicacgéao do CAtSSiccay em20/06/2018 apontan paraum atingimento de96,£6das
metas previstas na reprogramacao, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativas
de 2019 para correcdo de curva, considerou seguintes premissagi) os estados que
apresentavam um indice de execucao inferior a 95%, ou uma execuci@ugsaperior a
100% a premissa foi de considerar a posi¢cédo de execuc¢ao do Siccau no dia 20/06/18; (ii) os
estados que apresentam execucdo no intervalo de 95% a 99,9% a premissa foi utilizar a
previséo da reprogramacadessa forma guantidade dearquitetos e urbanistas ativaguais
no CAU é&e 163.497com umainadimplénciamédia de20,0%, oul22.805arquitetos e
urbanistas pagantesom inadimpléncialmportante mencionar que asformacfes de
arquitetos e urbanistas, registrados no Siccau, decorrem do esforco empreendido pelo
Conselho para conhecer a real quantidade de profissionais existente no pais, mediante a
realizacdo do Censo, do recadastramento e de acdes de Fiscaja@agidementadas @los
CAU/UF.

Asmetas executdasde empresas ativasle arquitetura e urbanismdisponiveis no
Sistema de Informacdo e Comunicagédo do GAiccay em 20/06/18, apontan paraum
atingimento de 90,0% das metas previstas na reprogramacdo, ou s@egticamente
apontando para o total atingimento das metarevistas na reprogramacao, foi considerado,
para as estimativas de 2019, as metas previstas na reprogramacao 2018, com acréscimo dos
entrantes, sendaconsiderado 70% do crescimento da média dos anos anteriores (2014 a
2018) dessa forma guantidade deempresas darquitetura e urbanismo ativaatuaisno
CAUe de27.905com umainadimpléncia média d&89,4%, ou31.847empresas de arquitetura

e urbanismaativas.
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Para os Registros de Responsabilidade TégnRRRT, as informagdes do Siccau, no
periodo dejaneiro a20 de junho de 201, sdo de393.775RRT registraddsente ao cenario
de continuidade de recessao, embora com leve tendéncia de crescimamosiglerando que
as médias de RRT, frentes as séries historicas se apresentam levemente sy@epi@@sssa

adotada foi considerar a média de RRT/PF da reprogramacéao 2018.

4.1.2Projecéo das Receitas de ArrecadagaBxercicid?019

Face as informacdegtuais considerando o esfor¢co de reducdo da inadimpléncia, a
série histérica de2013 a 201, e a estimativa de entrada no mercado de trabalho de
aproximadamentel 3.444mil novos arquitetos e urbanistas, para a projecao da arrecadacao
de 2019 foram consideradas as premissaseguir. As projecdes de arquitetos e urbanistas,
empresas e RRT, apresentamna formado Quadro2. O detalhamento, poEstadg consta

do Anexo Il

1 Projecéo para as receitas de anuidades de pessoa fisica:
o Profissionaisativos¢ 176.941
a. Posicaatual*: 163.497
b. NovosEntrante(70% da previsadde 19.932formandos): 13.444

Premissa utilizada = Quantidade de Ativagiais* (+) NovosEntrantes

*Posicdo atualdos profissionais ativos estd baseadasnmetas executtas de
profissionais ativos, posicdo Siccau 26106/2018 aponta um atingimentale 96,4% das
metas previstas na reprogramacéo, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativas

de 2019 para correcao de curva, considerou as seguintes premissas:

! Fonte: Comisséo de Ensino e Formag@&F
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(i) os estados que apresentavam um indice de execucéo inferior a 95%, ou
uma execucado igual ou superior a 100% a premissa foi de considerar a posicdo de

execucao do Siccau no dia 20/06/&8;

(i) os estados que apresentam execucao no intervalo de 95% &098,9

premissa foi utilizar a previsdo da reprogramacéao

o Profissionais potenciais pagantesl169.620
a. Previsao de ativogara2019 176.941
b. Isentos:(igual ou superior a 40 anos de&gistro): 7.321

Premissa utilizada = Ativos Previst¢$Isentos Previstoem 2019

o Profissionaigpagantesc 136.249
a. PotenciaiPagantes169.620(AtivosPrevistod-) Profissionais Isentos
Previsto$;

b. Inadimpléncia média20% (base nas metas da reprogramacédo 204
excecdo dos CABQ MG e SPgujos percentuaigpara esses CAU/UF
foram de 22%, 21,36 e 28,1% respectivamente, na forma de suas
solicitacdes)

c. Pagantexom reducédo da Inadimpléncial22.805(Potencial pagantes
atuais (69.620 com reducaanédiade 20,0 da inadimpléncia)

d. NovosEntrantes:13.444(ndoincide inadimpléncig)

e. Inadimpléncia média considerando os novos entrant®s™a

Premissa utilizada = Quantidade de Pagantes com reducao da Inadimpléncia
(122.809 (+)Novos Entrantes1(3.444.

o Projecédo das formas de pagamento
a. 65%das anuidades pagas a vigtmédia 20132018 (coménfase nos
indices de efetivacdo e@018, com descontos de 10% no 1° més e 5%
no 2° més);
b. 48.851profissionaigpagamanuidadecom 50% de desconto (até 2 anos

de formadosentre 30 e 3 anosconsiderando a posi¢ao daualem
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20/06/18, e novosentrantesconforme previsdo d&omisséo de Ensino
e Formacaalo CAU/BRCEBR);
c. 87.398profissionais pagaranuidadeintegral fle 2 anosaté 29 anos de

formados)

1 Projecéo das receitas de anuidades plessoa juridica, considerando:
o Empresas ativag 31.847
a. Posicaatual das empresas ativa27.905
b. Nowas Entantes 70 % da projecao de crescimenfmr CAU/UF, em
decorréncia dos crescimeos realizados nos anos 204 2018): 3.942

Premissa utilizda = EmpresadAtivasatuais (+) Novas Entrantes

*Posicdo atuatlas empresas ativas esta baseada metas executdasdas empresas
ativas posicao Siccaz0/06/2018 queaponta um atingimento d80,06das metas previstas
na reprogramacao, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativa®té para
correcdo de curva, considerou a seguiptemissa para as estimativas de 2019, as metas
previstas na reprogramacao 2018, com acréscimo dosaetds, sendo considerado 70% do

crescimento da média dos anos anteriores (2014 a 2018)

0 Empresas pagante49.882

a. Posicaale empresas ativaatual 27.905

b. Inadimpléncia média 39,4%(base nas metas d&programacao 208,
a excecao dos CAGO MG e SR;ujos percentuaipara esses CAU/UF
foram de 43,3%, 38,4% €58,4% respectivamente, na forma de suas
solicitacoe}

c. NovasEntrantes:3.942(né&o incide inadimpléncig)

d. Pagantes com reducdo da Inadimpléncids940 (Empresas ativas
atuais com reducéo d@9,4% da inadimpléncia)

e. Inadimpléncia média considerandsnovas entrantes37,6%

Premissa utilizada fQuantidade de Pagantes coneducao da Inadimpléncia
+ Novas entrantes
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o Projecéo das formas de pagamento
a. 67%das anuidades pagasvista¢c média 2013 2018 (com énfase nos

indices de efetivacdo em 28)1 com descontale 10% no 1° més.

As Empresas Ativas de sécio arquiteto com até 2 anos de criacdo e o
profissional com até 2 anos dermacéo, ficam enquadrada no grupo

de 50% para o valor de anuidade.

1 Projecao das receitas de RRT, considerando:
o RRT898.768
a. Dosprofissionaisentrantes previstos considerado o potencial de 50%:
6.722(50% dos entrantes 13.4449);
b. Quantidade total de Ativos considerados para RRT0.219
c. Média de RRTpor PF 5,3 (médias da reprogramacédo 2018, em
decorréncia da continuidade do cenario de recessédo, embora com leve
tendéncia de recuperacao, e que as médias da série historica 2013 a 2018 se
apesentam em patamares superiojeé excecdo dos CAGQ MG ePR
cujas reducés para esses CAU/UF foram, na forma de suas solicitaggdes
média de RRT/PF de 0,4; 0,6; e 1,6, respectivamente.

Premissa utilizada = Quantidadetal de Ativos (L70.219 x Médiade RRT
(5.3).

* Posicao atuadlos profissionais ativosiehteao cenariade continuidade da recessao
econbmica, de forma conservadora, no céalculo das quantidades de RRT, dos profissionais
ativos foram consigrados apenas 50% dos entran{d@®tal de Ativog 176.941 {) 50% dos
Entrantes (6.722)).

Nota: Visando a uma posicdoedforma mais consolidada, @édia total de RRT
continua sendoconsiderada apenas considerando os profissionais atoosseja, sem
desmembramento de PF e PJ.
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1 Projecéo das receitas de taxas e multas, considerando:
a. Projecaopara 20D ¢ taxa de4,5% sobreo total das receitas darrecadagao
anuidades e RRindice médialas realizacdede 2013 a 208, com énfase em
2018, devido aos esforcos do CAU para recuperacdao de anuidades de
exercicios anteriorgs a excecdo dos CAGLO e SPgue na forma de suas

solicitagcdeso percentuahdotado foide 3,5% e 4,1%espectivamente.

Nota: A proposta dereceitas de arrecadacdo ndo contempla projecdes para
anuidades de exerciciagteriores(2012 a 208) uma vezmjueas informacgdes disponiveiss
sistemasinformatizados, utilizados pelo CA&inda ndo permitem uma andlise e projecdes
mais consistentesNesse contexto, as projecdes para essa fonte de recursos deverdo ser
elaboradas pelos WAJF, na forma de seus procedimentos de recuperacdo dos valores de

anuidades de exercicios anteriores.

Quadro2¢ Arquitetos e Urbanistaspipresas e RR{IPrograma¢a@019X Rerogramac¢a@®018 ¢
(Quantidadaﬂ;

PROGRAMAGAO| REPROGRAMAGA

Arquitetos e Urbanistas

176.941 167.188 5,8
Ativos
Arquitetos e Urbanistas
Ativos (Potenciais Pagante 169.620 157.025 8.0
Arquitetos e Urbanistas 136.249 125 542 85
Pagantes

Inadimpléncia (média) 19,7% 20,0% -0,3 p.p.

Empresas Ativas 31.847 27.905 14,1

Empresas Pagantes 19.882 16.785 18,5
Inadimpléncia (média) 37,6% 39,4% -1,8 p.p.

TOTAL RRT 898.768 909.880 -1,2
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A premissa para a projecao da inadimpléncia, tanto para profiss quanto para
empresasconsideou a continuidade do cenario de recessdo econdmica, embora com leve
tendénciade recuperacao, os esforcos do CAU na busca de recuperacdo das anuidades de
exercicios anteriores, com possiveis impactos na reducdo da Inadimpléncia (REFIS, Divida
Ativa, etc.), observando os indices médios de inadimpléncia para o periodo 2014 a€X1¢8
com base na reprogramacédo 2018, que resulta em indices levemente superiores e inferiores
aos da reprogramacao 2018, e buscando uma correcéo de curva, a premissa adota foi utilizar

os indices previstos na Reprogramacéo 2018.

A partir desesindices, foam determinadas as quantidades de pagantes e, no caso
de pessoas fisicas, foram acrescidos 70% do total de egnessastos 19.932, oul13.444
novos entrantesPor outro lado, a projecédo para empresas considéi@@6 da projecao de
crescimento, de cad@AU/UF, em decorréncia da média dos crescimentos realizados nos anos

2014 a 208, ou 3.942novas empresas.

Os pagaments a vista foranprojetados em65% para pessoas fisicas &6 para

empresas (indices médide 2013a 2018).

Na projecao de receitas dauidades de pessoas fisicas também foram considerados
0s pagantes com 50% os de pagamento integral 35% e 65% do total de pagantes,
respectivamentePara pessoas fisicas os descors@sio del0% no 1° més e 5% no 2° més,
para empresas o desconto serd de 508a as enpresasativas de socio arquiteto com até 2

anos de criacdoegistro e o profissimal com até 2 anos de formacéo.

Aprojecao da quantidade de RRT considerada projecao de ativos para 28tom
a reducao de 50%a quantidade dentrantes(6.722dos13.4449, ou seja, foram considerados
para abaseinicialde calculol70.219profissionais ativosA média de RRT aplicada para 201
frente ao cenério de continuidade de recessao, embora com leve tendéncia de crescimento,
e considerando que as médias de RRT/PF, frentes as séries historicas se apresentam
patamaredevemente superics a premissa adotada foi considemmomédia5,3 RRT/PF.
(Quadros 3 e 4).
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Quadro3 ¢ Estimativas dasReceitas do CAYProgramac¢id@019X Reprogramag¢aa018
(Valores em R$ 1,00)

~ Programacio 2019 Reprogramagdo 2018 VARIAGCAO
ESPECIFICACAO
(WEILCEEL RO (Valores em RS 1,00) VALOR %
Anuidade Pessoa Fisica 57.845.852 51.591.718 6.254.134 12,1
Anuidade Pessoa Juridica 10.188.964 8.184.134 2.004.830 24,5
RRT 84.942.907 83.253.984 1.688.923 2,0
Taxas e Multas 6.660.961 6.757.591 (96.630) -1,4

TOTAL 159.638.685 149.787.427 9.851.258 6,6

Quadro 4, Receita do CAU para 2019
A""ida::t':::‘:: Fisica 30.589 551,34 16.865.074
Anuidade Pessoa Fisica

{Integral) - desconto 10% do 51.128 496,21 25.369.889
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica
{(Integral) - desconto 5% do 5.681 523,77 2.975.481
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica fraoE 275,67 AT TELcsT
(Desconto de 50%)
Anuidade Pessoa Fisica
{Desconto de 50 %) - desconto 28.578 248,10 7.090.373
10 % do pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica
{Desconto de 50 %) - desconto 3.175 261,89 831.587
5 % do pagamento a vista

Anuidade Pessoa Juridica

6.509 551,34 3.588.447
{Integral)

Anuidade Pessoa Juridica -
(desconto de 10% ) - 13.214 496,21 6.557.072
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Juridica -
para Empresas x Arquiteto

55 275,67 15.162
Sdcio até 2 anos - (50% de
desconto)
Anuidade Pessoa Juridica -
para Empresas X Arquiteto fna AT croma
Sécio até 2 anos -(50% de y )
desconto) pagamento a vista
RRT 898.768 94,51 84.942.907
Taxas e Multas - - 6.660.961
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Considerando as premissas que norteiam a Programacdo do Plano de Acao e
Orcamento do CAU, as projecdes para as receitas de arrecadacdo do CAU, no montante de R$
159,6 milhdes, apresentam um incremento @&6% frente as metas previstas para 3qR$
149,8milhdes nareprogramacao 208), ou3,3% de crescimento real, considerando a correcao
do indice do INPC 2% na correcdo dos valores aplicados para an@gaBRT e demais
taxas e multasDo total dos recursos projetadas80% sao direcionados a suportaa

programacao dos CAU/UF e 20% a programacaAduBR, conform&uadro5 a seguir.

Quadro5 - Receitas dos CAU/UF e CAWBRogramag¢a@019X Programacga®018
CAU/UF (80%)  CAU/BR (20%) TOTAL DAS RECEIT

Programacéo 2019 46.276.682 11.569.170 57.845.852
Anuidade - PF Reprogramacéo 2018 41.273.374 10.318.344 51.591.718
% de Var. 12,1 12,17 12,1
Programacéo 2019 8.151.171 2.037.793 10.188.964
Anuidade - PJ Reprogramacéo 2018 6.547.307 1.636.827 8.184.134
% de Var. 245 245 | 245
Programacéo 2019 67.954.326 16.988.581 84.942.907
RRT Reprogramacao 2018 66.603.187 16.650.797 83.253.984
% de Var. 2,0 2,0 | 2,0
Programacéo 2019 5328768,841 1.332.192 6.660.961
Taxas e Multas Reprogramagé&o 2018 5406072,8 1.351.518 6.757.591
% de Var. -1,429946683 -1,4' -14

Programacéo 2019 127.710.948 31.927.737 159.638.685
Total das Receitas Reprogramacao 2018 119.829.942 29.957.485 149.787.427

% de Var. 6,6 6,6 6,6

Do valor destinado aos CAU/UF, a posicao por regiiesaptase na forma do

Quadro6 a seguir. O detalhamento por CAU/UF constadexo IX.
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Quadro6 - Estimatives dasReceitas dos CAU/er Regida, Programa¢a@019 xProgramac¢a®018

. REPROGRAMACAO - .
= PROGRAMACAO 2019 CA VARIACAO PARTICIPACAO

REGIAQ 2018

{(valores em RS 1,00) {valores em RS 1,00) % %
Norte 5.316.852 4.736.172 -10,9 4,2
Nordeste 14.854.287 13.103.189 -11,8 11,6
Centro-Oeste 12.906.740 11.791.702 -8,6 10,1
Sudeste 61.812.331 59.562.719 -3,6 48,4
Sul 32.820.739 30.636.160 -6,7 25,7

TOTAL 127.710.948 119.829.942 -6,2 100,0

O detalhamento da projecdo das receitas totais e por anuidade de pessoa fisica e pessoa

juridica,RRT e taxas e multas, encors&anos Anexos IV, V.1, VLI, VIl e VIII.

As projegdesdas receitas, por CAU/UF, apresantae no Anexo IX
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5. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E [
ORCAMENT@019

O CAU/BR e os CAU/UF elaborarao a proposta de seus Planos de Acdo e Or¢camento,

contendo as seguintes pecas:

I.  Mapa estratégico do CAU/UF com os objetivos estratégicos priorizados para a
programacad®019(osdoisnacionais e ofocaisdefinidos pelo CAU/UF)
Il.  Matriz dos Objetivos Estratégicos x Projetos e Atividades
[ll. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados
com indicacdo das metas pa2819
IV. Plano de acao por projeto e atividad@a forma do AnexolX.
V. Limitesde Apli@acdes dos Recursos Estratégicos.
VI. Cenarics de receitas- valores e critérios de projecdo. As receitas de
arrecadacao observam as metas contempladasawBiretrizes
VII. Orgamento- na forma dos centros de custdo Plano de Agéao.
VIIIl. Aprovacéo pel&€omissao de Planejamento e Financas do respectivo CAU/UF.
IX. Aprovacao da proposta dadogramacao do Plano de Agédo e Orcamento, pelo
Plenario daespectivoCAU/UF.

Cabe ressalvar qu@a composicao das metas financeiras dos projetos e atividades, de!
ser considerados todos os custos destinados a suportar as acdes priorizadas pelo Cpr
sejam com pessoaenvolvido (salarios, encargos e beneficios), servicos de terceir(
demais custosExemplo: em um projeto de Fiscalizacao, cujos fiscais séo pattgrante

do pessoal envolvido na realizagdo das agbes desse projeto, 0s custos decorrentes (

estar nele inseridos, bem como os demais custos necessarios a plena execu

atingimento dos resultados estabelecidos.
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5.1 Da Disponibilizacédo da Aprovacao

A Programacéao do Plano de Acao e Orgcamento e os critérios utilizados para embasar
a estimativa das receitagroprias (aplicacdes financeiras e outras recejta®verdo ser
formalmente remetidos ao CAU/BR, para o0 endereco eletr@nimoejamento@caubr.gov.br

até 28 de setembrad1 8.

5.2 Da Consolidacado Plano de Acéo e Orcameng®19

O CAU/BR elaborara a Programacédo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU
considerando as propostas de cada CAUAMS do CAU/BRapreciadas pela Comissao de
Planejamento e Financas, submetendo a aprovacased®lenariq nareunido ordinariade
13 e 14 de dezembro/18.

ApGs a aprovacgdo, o CAU/BR comunicaraesyzectivos CAU/UF e faagpublicazdo

no DiarioOficial da Unido @programacéo orcamentaria aprovadeé 20de dezembro/l8.
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6. CALENDARIO DA PROGRAMACAO DO PLANO DE ACAO E

ORCAMENTO DO CABXERCICZD19

ESPECIFICACAO DATA

Aprovacao das Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Acéo e
Orcamento CAU exercicio 209, pelo CPFI do CAU/BR
Aprovacao dabBiretrizes 209, pelo Plenario do CAU/BR

Envio das Diretrizes 205hos CAU/UF e as unidades do CAU/BFR

Elaboracédo da Programacao do Plano de Acéo e Or¢camerfio 2
pelos CAU/UF e pelo CAU/BR

Assessoramento técnico aos CAU/UF e as unidades do CAU/E
elaboracao de seu Plano de A¢cédo 201

PrazoFINALpara envio da Programacao dos Planos de Acéo e
Orcamento 209 dos CAU/UF para o CAU/BR

Andlise das propostas da Programacao dos Planos de Acéo e
Orcamento 209, pela Assessoria de Planejamento e Gestéo da
Estratégia do CAU/BR

Elaboracéo da consolidacédo da Programacédo do Plano de Aca
Orcamento do CAld exercicio 209

Aprovacao da Programacao do Plano de Acéo e Or¢camento dc
¢ exercicio 209, pela CPFI do CAU/BR

Aprovacdo da Programacao do Plano e Orcamento docCAU
exercicio 209, pelo Plenario do CAU/BR

Envio, aos CAU/UF, a Programacéao do Plano e Orgamento do
¢ exercicio 209, na forma aprovada pelo Plenario do CAU/BR
Envio, ao Diario Oficial da Uni@®OU, a Programacao do CAU

exercicio 209, para publicacéo
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19-20de julho/18
Até 23 de julho/18

24 de julho a28 de
setembro/18
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Até 28 de setembrd1 8

01 a 31 de outubro/188

Até 23 de novembro/18

29-30 de novembradl 8

13-14de dezembro/18

Até 20de dezembro/18

Até 20de dezembro/18
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7.ANEXOS

ANEXO t Indicadores Institucionais

ANEXO It Indicadores de Resultado

ANEXO llit CAU/UR; Posicao de Arquitetos &rbanistas, Empresas e RRT

ANEXO Y- Projecao da Rectd Total do CAl, Exercicio 2019

ANEXQV.II- Projecdo da Quantidade de Pagantes x Receita Total do-EAgrcicio 2019
ANEXO V¢ Projecéo do Quantitativa; Pessoa FisicaExercicio 2019

ANEXO WLk Projecao da Receita da AnuidaddPessoa FisicaExercicio 2019Valores)
ANEXO VI Composicdo do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto
ANEXO V¢ Projecao do Quantitativa; Pessoa Juridica Exercicio 2019

ANEXO VI.k Projecao da Bceita da Anuidade; Pessoa Juridica Exercicio 2019Valores)
ANEXO Vi Projecdo daReceita de RRT PROGRAMACAO 20t Reprogramacio 2@l
ANEXO VIk Projecéo da Receita deaxas e Multaslo CAU; Exercicio 2019

ANEXO IX Projecéo da Resita dos CAU/UFE Exercicio 2019

ANEXO X Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/JExercicio 201€ Destina¢c® dos Recursos por
CAU/Basico

ANEXO X4¢ Fundo de Apoio Finamiro aos CAU/UIE Exercicio 2019 Participacdo dos CAU/UF e
CAU/BR

ANEXO Xt Demastrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servigos Compartilhados (Servigos Essenciais)

ANEXO Xl4¢ Demonstrativo da Participagdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servigos Compartilhados (0800 e TAQ)

ANEXOXI.II¢ Demonstrativo da Participagdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servigos Compartilhados (Demais servigos essenciais)

ANEXO XKiDespesas do Centro de Servicos Compartilhados (Servigcos por Adesé&o)
ANEXO XlIdDespesas do Centro de IS&os Compartilhados (Plataforma TI)
ANEXO XIll.dDespesas do Centro de Servicos Compartilhados (SISCAF)

ANEXO Xl Modelo para Elaboracdo da Programacéo do Plano de Acéo e OrcangeBi@rcicio
2019
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ANEXO( Indicadores Institucionais
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 CAU/BR

ANEXO( Indicadores Institucionais

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores Institucionais

Descri¢do

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicdo

Fonte do Indicador

Sociedade

indice de municipios que possuem

Mede se os municipios em cada Estado estdo colocando esforgo e

numero de municipios do Estado que possuem
instrumentos de planejamento urbano

IBGE - Relatdrio Perfil dos

politicas publicas de planejamento e |melhorando sua consciéncia no desenvolvimento de politicas de x 100 Anual Municipios Brasileiros
estdo do territério (%) - (CAUJUF lanejamento urbano. L, CAU/BR- MUNIC
g (%) -1 /UF) p ] total de municipios do Estado /
indice de recursos destinados as
politicas publicas de planejamento e Z dos orcamentos dos municipios do Estado destinados
estdo do territério (%) - (CAU/UF) - a politicas publicas de planejamento e gestdo do
Impactar E ) - /UF) Mede o quanto, em média, os municipios em cada Estado estdo = P tethéric: g <100 Anual Governo do
silgnifilcativa:]ente o y PROPOSTA: APLICAR PARA investindo em politicas de planejamento urbano. Estado/Prefeituras
anejamento e a gestdo - .
g ¢ ! tori g MUNICIP1IOS COM MAIS DE 100 MIL totais dos orgamentos dos municipios do Estado
o territorio
HABITANTES
. . . 2 do orgamento federal destinade a programas
Indice de recursos destinados as ; . - ;
Y o A L - . . . . relacionados a politicas publicas de planejamento e Secr. do Orgamento
politicas publicas de planejamento e |Mede o quanto, em meédia, os orgaos federais estao investindo em ~ L
o L . . gestdo do territorio x100 Anual Federal - MF
gestdo do territério (do orcamento politicas de planejamento urbano. .
relatério por programas
federal) (%) - (CAU BR)
total do orgamento federal do ano
receita anual das atividades de Arquitetura e IBGE (apurou até 2007 a
Participacéo da arquitetura no PIB (%) |Permite acompanhar como estd a evolucdo da participacdo da Urbanismo %100 Anual receita de Arg. e Urb. E
-(CAU BR) Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, no PIB nacional. parou de publicar)
PIB
Valorizar a Arquitetura e
Urbanismo 5
. o I . . IBGE (apurou até 2007 a
o . . |Permite acompanhar como estd a evolugdo da participagdo da| total do faturamento da Arquitetura e Urbanismo _( P
Indice de participagdo na construcdo . ) i o receita de Arq. e Urb. E
Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, em comparagdo x100 Anual

civil (%) - (CAU BR)

com o faturamento do setor da construgao civil, em nivel nacional.

total do faturamento da construgéo civil

parou de publicar)
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Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢do

Férmula de Célculo

Frequéncia

Fonte do Indicador

Perspectiva ‘ Objetivo Estratégico

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura
e Urbanismo

Processos Internos
(Exceléncia
Organizacional)

[ndice da capacidade de fiscalizagéo
(%) - (CAU/UF)
INDICADOR EM REVISAO

Indicador para medir se os CAU/UF possuem a capacidade necesséaria
para fiscalizagdo. Compara a quantidade de servigos fiscalizados no
periodo com a quantidade de todos os servicos que deveriam ser
fiscalizados (servigos conhecidos). Por servicos entenda-se todas as
atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU - obras, projetos, etc. E
esperado que, com o uso de tecnologias, como o Arquiteto Protagonista
e VANT, haja um crescimento na quantidade de servicos que se
tornardo conhecidos e que demandardo fiscalizacdo. Sendo assim, a
capacidade de fiscalizagdo também deverd acompanhar esse
crescimento, utilizando para isso tecnologias inovadoras.

quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

“ J x 100
nuimero de servigcos em execugdo conhecidos no

Estado

de Medigdo

Trimestral

Indice da capacidade de fiscalizagdo
(%) - (CAU/UF)
INDICADOR PROPOSTO

Indicador para medir a capacidade de fiscalizagdo do CAU/UF. Compara
a quantidade de servigos fiscalizados no periodo com a quantidade
servigos que se propunham fiscalizar. Por servigos entende-se todas as
atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU, que constam nos 07
(sete) grupos de atividades da Resolugdo CAU/BR n2 21/2012, além dos
itens: Placas de Obras; Editais de Concursos Publicos e Editais de
LicitagBes; Relatérios de Processos Eticos e de Fiscalizacdo entre outros.

quantidade de servicos fiscalizados pelo CAU/UF

namero de servicos propostos a serem fiscalizados

Trimestral

[ndice de presenga profissional nas
obras e servigos fiscalizados (%) -
(CAU/UF)

Mede se a atividade de fiscalizagdo esta contribuindo para melhoria do
exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo. Com o tempo é
esperado um aumento da conscientizagdo da populagdo e dos
profissionais e, consequentemente, um aumento na percepcdo da
presenca profissional nos servicos em execugdo. Essa presenca so
podera ser notada se os servicos forem fiscalizados. Por isso o

denominador da férmula é "servigos fiscalizados".

quantidade de presenca profissional (com RRT)

x 100
numero de servicos fiscalizados no Estado

Trimestral

Registros de fiscalizagédo e
SICCAU/IGEO

indice de RRT por més por profissional
ativo - (CAU/UF)
INDICADOR EM REVISAO

Outra forma de perceber se a fiscalizagdo estd melhorando o exercicio
profissional da Arquitetura e Urbanismo. Se esse indice aumentar,
significa que os profissionais em cada Estado estdo tendo melhor,
entendimento de suas responsabilidades e deveres, com maior nivel de
registro de seus servigos.

nuUmero total de RRT registrados por més

numero total de profissionais ativos no Estado

Trimestral

Registros de fiscalizagdo e
SICCAU/IGEO
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