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INTRODUCAO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, compreendendo a Unidade Nacional
— CAU/BR e as Unidades Estaduais — CAU/UF, autarquia criada pela Lei n2 12.378/2010, tem
como func¢do “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de arquitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o
territério nacional, bem como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e

urbanismo”.

O Plano de A¢do do CAU orienta-se pela missdo da instituicdo, definida no
Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos”; e
por sua visdo de futuro, de “Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas

prdticas da Arquitetura e Urbanismo”.

As Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Ac¢do e Orcamento 2019 do CAU buscam,
a partir do Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos resultados obtidos com a aplicacado da
estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cendrios de atuacdo e de recursos,
estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a atualizagdo dos planos de
acdo do CAU/BR e dos CAU/UF, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa

Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamento Estratégico 2023.

Nesse contexto, o processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade
continua e sistematizada, que objetiva implementar as politicas e estratégias definidas para a

entidade.
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1. ESTRATEGIA DE ATUACAO

A estratégia de atuagdo do CAU orienta-se por uma leitura do cenario econémico e
social do pais e da arquitetura e urbanismo, e da analise do desempenho e projecdes sobre a
evolucdao do Conselho no periodo. Nessas estratégias sdo consideradas a ampliacdo da
capacidade operacional decorrente da necessidade da melhoria da fiscalizagao profissional e
do atendimento aos arquitetos e urbanistas, dos recursos tecnoldgicos e da forca de trabalho
da instituicdo, composta por colaboradores oriundos do processo de concurso publico e

prestadores de servigos.

A estratégia é definida pela identificacdo do foco de cada objetivo estratégico,
representado por um conjunto de indicadores e metas, que sao desdobrados nos respectivos
planos de acdo do CAU/BR e dos CAU/UF. S3o estabelecidos limites para a aplicacdo dos

recursos, gue complementam a estratégia de atuacdo nos niveis tatico e operacional.

O Planejamento Estratégico do CAU 2023 orienta a visdo de longo prazo, enquanto
as Diretrizes para Elaboracdo do Plano de A¢do e Orcamento 2019 direcionam a atuacdo no

periodo anual.

As metas do Plano de Ag¢do sao compostas pelas Metas dos Indicadores de Resultados
Institucionais, que estdo vinculadas a Missdo, Visdo e Sociedade; e pelas Metas de
Desempenho, que estdo vinculadas as perspectivas dos Processos Internos do Mapa
Estratégico do CAU. Os indicadores de desempenho possibilitam a inducdo e o
monitoramento continuo do esforco do CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e
atividades operacionalizam a estratégia de atuacdo e viabilizam o alcance dos resultados

propostos.
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1.1 Mapa Estratégico do CAU 2023

O Plano de Agdo do CAU estd inserido no contexto do Planejamento Estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo, que orienta a atuacdo do CAU/BR e dos CAU/UF até
2023. O mapa estratégico introduzido por esse Planejamento apresenta mudangas que se

refletem nos indicadores estratégicos monitorados no Plano.

A Figura 1, a seguir, mostra o mapa que resume o Planejamento Estratégico do CAU
com a Missdo, Visao e os Objetivos Estratégicos agrupados pelas perspectivas de Sociedade,

Processos Internos e Pessoas e Infraestrutura.

Figura 1 — Mapa Estratégico do CAU 2023

Misszo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Visao:

Socledade +  Ftica e fransparéncia
ok +  Exceléncia organizacional
Impaqar S|gn|ﬁcat1vam§rﬂe 2 +  Comprometimento com a inovacéo Valorizar a Arquitetura e
planejamentol &g gestdo do * Unicidade e integracéo Urbanismo
territorio + Democratizacédo da informacéo e conhecimento

Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

—— Exceléncia Organizacional o Relactes Institucionais . —— Relacdo coma Sociedade ——
. ; v AN Influenciar as direfrizes do ensino de Assegurar a eficdcia no
Tmﬁaﬁcsgﬁﬁgu:;ﬁ‘: gfbam? Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacéo
’ formacéo continuada com a sociedade
Assegurar a eficdcia no atendimento e no Garantir a participacéo dos arquitetos o s
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento Bty 'ual noﬁﬁu ecragoexdt;rcur:(l’% ;i%c:e
urbanistas e a sociedade territorial e na gestéo urbana 4 e
procgsshos criagi)((:)(;ne a diﬂg;;) galf %d;da Estimular a producéo da arqitetura e || Fomentar o acesso da sociedadea
_prétivcas o Atquite_tu'ra & Ulhineio i urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores
Assegurara Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidade financeira processos e as agoes
e e e — EE—— ——— B
Pessoas e . X q o X
e el Lesenvolver competencias Ter sistemas de informacéo e infraestrutura

Construir cultura organizacional

de dirigentes e que viabilizem a gestao e o atendimento

colaboradores adequada a estratégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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1.1.1Indicadores do Mapa Estratégico

Os Indicadores Institucionais da Visdo mensuram os resultados obtidos no futuro, e
os da Perspectiva da “Sociedade” mensuram os resultados junto a Sociedade e aos Arquitetos
e Urbanistas. Os Indicadores de Resultado, das Perspectivas de “Processos Internos” e
“Pessoas e Infraestrutura”, mensuram os resultados dos Projetos Estratégicos implementados

no CAU, no atendimento dos Objetivos Estratégicos.

Os indicadores serao monitorados tanto em nivel estadual quanto em nivel nacional
devendo, para isso, ter metas associadas a eles, projetadas com base em suas séries historicas.
No caso de indicadores que ainda ndo tenham sido desenvolvidos, as metas deverdo ser
estabelecidas tdo logo seja possivel essa mensuracdo. Nos Anexos | e Il estdo demonstrados e

contextualizados os indicadores vinculados aos objetivos estratégicos.
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2. METAS PARA O PLANO DE AGCAO 2019

Em 2019, no foco estratégico de levar a arquitetura e urbanismo para todos os
segmentos da sociedade brasileira, das prioridades de atuacdo do Conselho, o incremento a

atuagdo da profissdo junto as classes menos favorecidas, é uma delas.

Essas agles, visando ao alcance da Missdao do Conselho “Arquitetura e Urbanismo
para Todos”, no ambito do Objetivo Estratégico “Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo” serdao implementadas por meio de iniciativas estratégicas em
Assisténcia Técnica em Habitagoes de Interesse Social — ATHIS, que devem observar aspectos
relevantes para a melhoria da qualidade de vida da populacdo brasileira, em acordo com a
Resolucdo CAU/BR n2 94, de 07 de novembro de 2014, e os principios da Lei n® 11.888/2008
“....que assegura as familias de baixa renda assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto

”

e a construcdo de habitacdo de interesse social....”.

Além da sua estratégia e prioridades locais, capacidade operacional e evolu¢do dos
profissionais, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo propor as suas metas de resultados para
indicadores dos objetivos estratégicos da Perspectiva de "Processos Internos" e "Pessoas e

Infraestrutura" considerando as seguintes condicionantes:

Objetivos Estratégicos de ambito nacional - (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento

e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

e A proposta para as metas de Fiscalizagido deve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos CAU/UF e o nimero
de profissionais e empresas projetados para 2019.

e A proposta para as metas de Atendimento deve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF.

e A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos selecionados
pelos CAU/UF tem como base as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico

do CAU/BR e dos CAU/UF.
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e A proposta para as metas de Comunicagdo e relacionamento com a sociedade tem
como base nas metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos

CAU/UF.
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3.LIMITES DE APLICAGCAO DE RECURSOS

Os limites e condi¢Ges de alocagdao dos recursos orcamentarios sao estabelecidos

com os seguintes focos:
3.1. Objetivos Estratégicos
3.2. Destinagdo de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
3.3. Destinagao de Recursos ao Centro de Servigos Compartilhados
3.4. Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia

3.5. Grupos de Despesas

3.1 Alocagao de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU
2023, e as programacgGes que os CAU/UF e o CAU/BR ja vém desenvolvendo, na forma dos
projetos e atividades aprovadas nos Planos de Acdo e Orcamento, apontam que a
programacao do Plano de A¢ao 2019, enfatizando a alocac¢do estratégica de recursos como
forma de garantir a implementacdo do planejamento do CAU e o alcance dos resultados

institucionais da Visao de Futuro 2023, sdo:

e O minimo de 15%, na destinacdo estratégica da Fiscalizacdo, para 2019, o indice
foi reduzido em 5 pp frente ao praticado até 2018 (20%), do total das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio, deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao
objetivo estratégico "Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio, deve

ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico
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"Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade".

e O minimo de 6% (quinze por cento) do total das receitas de arrecadacgado
(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de
Apoio, deve ser alocado em projetos estratégicos para atender dois ou trés
objetivos estratégicos locais selecionados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF.

e O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor
total das respectivas folhas de pagamento (saldrios, encargos e beneficios), do
CAU/UF e do CAU/BR, deve ser alocado em ag¢Oes de capacitacdo dos seus
conselheiros e colaboradores, para atender ao objetivo estratégico "Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores".

e O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio, deve
ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico
"Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade".

e O maximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio, deve ser alocado em patrocinios para atender ao objetivo
estratégico "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 2% (dois por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio, deve ser alocado em projetos estratégicos de Assisténcia Técnica
em Habitag¢oes de Interesse Social — ATHIS, para atender ao objetivo Estratégico
“Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo”. Os projetos, nessa
modalidade, devem observar os seguintes parametros e objetivos, dentre outros:
(i) promover a producdo de conhecimento que oriente o exercicio profissional e o
seu aperfeicoamento; (ii) promover o desenvolvimento e o fortalecimento do
ensino e do exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo; (iii) promover a

producdo e disseminacdo de material técnico-profissional de interesse da
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Arquitetura e Urbanismo; (iv) sensibilizar, informar, educar e difundir
conhecimentos e/ou troca de experiéncias com vista ao desenvolvimento,
modernizacdo e fortalecimento da Arquitetura e Urbanismo; (v) promover a
producdo de conhecimento na drea de Assisténcia Técnica para Habitagdo de
Interesse Social (ATHIS), que oriente o exercicio profissional e o seu

aperfeicoamento, dentre outros.

Nota: No caso dos CAU/Bdsico, o valor a ser destinado aos objetivos estratégicos, na forma
elencada anteriormente, além das receitas de arrecadag¢éo também inclui os valores a serem

recebidos do Fundo de Apoio, nos montantes constantes das presentes Diretrizes.

Cabe ressalvar que na execugdo do Plano de Ag¢do, o ndGo atingimento dos indices de
Fiscalizagdo e Atendimento, ensejardo “Ressalvas” na prestagdo de contas do exercicio,
considerando uma variagao de 10% na execugao das metas financeiras previstas.

3.2 Destinag¢ao de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos

CAU/UF

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Acdo,
aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na forma
aprovada para o exercicio. Esses recursos destinam-se a viabilizar a opera¢do dos CAU/UF,
enguadrados como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissao e
da arquitetura e urbanismo. Os valores a serem considerados, por CAU/UF, constam do Anexo

X.

Para 2019, o valor do CAU Basico permanece nos patamares atualmente praticados,
ou seja, de RS 1,079 milhdo, uma vez que sobre ele ndo estara sendo aplicado o indice de

correcao do INPC projetado para 2019.

Nesse contexto, frente as arrecadacdes projetadas para o CAU e o valor do CAU

Basico, os CAU/UF enquadrados como CAU Basico, em 2019, sdo: CAU Acre, Amapa,

13/115



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Maranhdo, Sergipe, Tocantins, Piaui, Ronddnia e Roraima. O CAU Amazonas esta

enguadrado como CAU Basico, face aos aportes ao Centro de Servicos Compartilhados.

Considerando o valor proposto para o CAU Basico, em 2019, o valor destinado a
suportar a gestdo do Fundo de Apoio, na forma aprovada nas Resolu¢des n? 27,72, 96 e 119,
0s recursos que serdo aportados no CSC na forma definida na Resolugao 92, e os recursos para
custear a participacao dos Presidentes nas reunides Plenarias Ampliadas, o total de recursos
necessarios a suportar a opera¢do dos CAU Basicos é de RS 4,074 milhdes, os quais serdo
custeados pelos aportes dos CAU/UF e do CAU/BR ao Fundo de Apoio, no montante de RS
3,374 milhdes, o que representa 2,11% da arrecadag¢do projetada para 2019, e pela

utilizagéo de saldo de recursos existentes no Fundo de Apoio, no valor de RS 700 mil.

Comparativamente a 2018 (RS 5,39 milhdes), verifica-se que a programacdo a ser
suportada nos CAU Basicos, em 2019, apresenta uma reduc¢do de RS RS 1,316 milhdo ou
24,4%. No tocante aos aportes a serem efetuados pelos CAU/UF e pelo CAU/BR ao Fundo de
Apoio, em 2019, também se verifica uma reducdo de RS 1,602 milhdo ou 32,2% frente aos
aportes em 2018 (RS 4,977 milhdes). O detalhamento e o aporte de recursos pelos CAU/UF e
CAU/BR constam dos Anexos X e X.I.

Cabe salientar que os CAU Basico, na elaboracdo de sua programacao para 2019,
deverdao observar com maior rigor todos os procedimentos e estratégias estabelecidas nas

presentes Diretrizes.

No periodo de execugdo do Plano de A¢éio a ser aprovado para 2019, havendo novos
critérios, procedimentos e/ou valores que venham a serem aprovados, e que impactem os
atuais procedimentos, os ajustes necessdrios a programagdo serdo objeto de proposta de

Reprogramacgdo do Plano de A¢do.

3.3 Destinagao de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados

dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
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Frente as estratégias que vem sendo adotadas, focando a incorporacao dos recursos
a serem aportados pelos CAU/UF, para o Centro de Servicos Compartilhados, ou seja,
compondo as metas para o alcance da destinacdo estratégica de recursos as iniciativas
estratégicas de “Atendimento” e “Fiscaliza¢do”, principais a¢des envolvidas nos produtos e
servicos executados pelo CSC, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em duas atividades especificas
no seu Plano de A¢ao, sendo uma vinculada ao objetivo estratégico de “Fiscalizacdao” e outra
ao de “Atendimento”, aportar recursos destinados a suportar os servicos e sistemas
compartilhados pelo Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na forma
aprovada para o exercicio. Nesse contexto, do total de recursos destinados ao CSC — servigos
essenciais (incorporando o valor destinado ao Fundo de Reserva do CSC), para a atividade
vinculada ao objetivo estratégico de "Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo” deverdo ser destinados 84,4% desse total, enquanto que a
atividade vinculada ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade" responderd por 15,6%. Neste,
estdo compreendidos todos os custos inerentes a plena realizagdo dos servigcos abrangidos

pela Rede Integrada de Atendimento — RIA.

Para 2019, os de recursos destinados a operacionalizacdo, a gestao dos sistemas e
servigos essenciais abrangidos pelo Centro de Servigos Compartilhados — servigos essenciais,
totalizam RS 12,37 milhdes, os quais serdo custeados por aportes a serem efetuados pelos
CAU/UF e CAU/BR, no valor de RS 10,365 milhdes e pela utilizagdo de saldo de recursos
existentes no CSC, no valor de RS 2 milhdes. A composicdo e detalhamentos constam dos
Anexos XI.

Importante mencionar que os valores a serem aportados aos servicos destinados a
operacionalizacdo da RIA, estdo dimensionados considerando a média de utilizacdo, por
CAU/UF, nos 3 ultimos anos. Os demais servicos permanecem dimensionados pela
participacdo dos CAU/UF e CAU/BR nas receitas de arrecadagdo previstas para o exercicio.

No periodo de execugdo do Plano de Ag¢do a ser aprovado para 2019, havendo novos
critérios, procedimentos e/ou valores que venham a serem aprovados, e que impactem os
atuais procedimentos, os ajustes necessdrios a programagdo serdo objeto de proposta de

Reprogramacgdo do Plano de A¢do.
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No tocante ao CSC - servigos por adesdao, modalidade instituida na forma da
Resolucdo 126, de 15/12/2016, o montante previsto é de RS 2,24 milhdes sendo que ao
Sistema de Gestdo Integrada - SGI estdo direcionados RS 1,72 milhdo e o SISCAF responde
por R$ 521,65 mil. Cabe ressaltar que o SGI é suportado pelos CAU S3o Paulo, Rio Grande do
Sul e CAU/BR enquanto que o valor destinado ao SISCAF refere-se a manutenc¢do dos 8 CAU/UF
(CE, MG, MT, PE, PB, RR, SP e TO) que ja solicitaram adesdo ao referido sistema. O

detalhamento dos servicos envolvidos e os valores constam do Anexo XII.

Cabe ressaltar que os CAU/UF que aderirem a esses servigos do CSC deveréo incluir
atividade especifica em seu Plano de Ag¢do. Os valores a serem aportados, por CAU/UF,

havendo a ades3do do estado, constam dos anexos XllI.l e XII.II.

O Centro de Servigos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

(CSC-CAU) tem com o objetivo aglutinar e gerenciar servicos, tais como:

A. Os Servigcos Compartilhados Essenciais, compreendem:

e Sistema de Informacdo e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
(SICCAU) nos modulos:

o Corporativo e Ambiente Profissional;

o Sistema de Informacao Geografica;

o Gerencial: SISCONT (Orcamentario, Despesas e Contabil), Centro de Custos,
SISPAT (Patrimonio), SISPAD (Viagens, Passagens e Didrias), SIALM (Almoxarifado),
SICCL (Compras, Contratos e LicitacOes), Gestdo TCU (Geracdo de Relatério de
Gestdo ao TCU), Portal da Transparéncia (Gestdo do Portal da Transparéncia) e
Prestacdo de Contas (Gestdo de Presta¢des de Contas do CAU/BR e dos CAU/UF);

e Servico de Data Center;

e Rede Integrada de Atendimento (RIA), compreendendo: Servico de Tele
Atendimento Qualificado (TAQ); Servico Telefénico de Tele Atendimento 0800 e
4007; Rede Social Corporativa dos Arquitetos e Urbanistas; e Atendente Virtual;

e Funcionamento do Colegiado de Governanga do Centro de Servicos

Compartilhados (CG-CSC), compreendendo as despesas para tal fim;
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e Qutros sistemas/servigos que vierem a serem incorporados a a¢do do CAU;

e Salarios e respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal alocado
pelo CAU/BR na gestdo e execugdo dos servigos relacionados aos Sistemas;

e Despesas relativas ao funcionamento da Comissdao de Governang¢a do Centro de
Servigos Compartilhados (CG-CSC);

e Apoio institucional aos CAU/UF na elaborac¢do de Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, compreendendo as despesas para tal fim; e

e Qutros que venham a ser incorporados ao CSC-CAU, na forma da aprovagao.

B. Os Servigos Compartilhados por Adesao, compreendem:

e Plataforma de Gestdo Integrada, com a previsao ou possibilidade de implantacdo
dos seguintes mddulos: BPM - Bussiness Process Management (Gestdo de
Processos de Negocio); ECM - Enterprise Content Management (Gestdo de
Conteudo Corporativo); Social Network (Ambiente de Comunicacao e Colaboracao
Corporativa); Bussiness Inteligence (Analise de Dados Estruturados para Suporte a
Gestdo); HCM (Gestdo de Pessoas e Competéncias); CRM (Gestdo de
Relacionamento com Clientes e Parceiros); ERM (Gestdo de Riscos Corporativos);
Gestdo Estratégica e de Indicadores; e Gestdao do Conhecimento;

e Servicos de treinamento e capacitagdo nas competéncias incorporadas no escopo
do Programa Nacional de Gest3o Publica e Desburocratizagdo (GESPUBLICA);

e Servicos de treinamento e capacitacao nas ferramentas da Plataforma de Gestdo
Integrada relacionadas no inciso | deste paragrafo;

e Apoio institucional ao CAU/BR e aos CAU/UF para assessoria técnica nas
metodologias de gestdao concebidas e utilizadas no ambito do Programa Nacional
de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GESPUBLICA), compreendendo as
despesas para tal fim; e

e Servicos a serem prestados pelo pessoal alocado pelo CAU/BR na gestdo e
execucdo dos servicos relacionados no inciso | deste pardgrafo, compreendendo

salarios e respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios.
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C. Os Servicos Compartilhados por Adesdao, de forma distinta dos servicos
descritos no “item B”, os servicos do Sistema de Controle e Cobranga (SISCAF), que
compreendem a previsdo ou possibilidade de implantacao dos seguintes médulos:

e Processo

e Protocolo

e Divida Ativa.

Os servicos relacionados ao Sistema de Controle e Cobranca (SISCAF) serdo

divididos em:

a) aquisicdo de licenca de uso; e

b) manutencdo de licenca de uso.

Como estabelecido na Resolugdo 126, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos
mensais, ou 1/12 (um doze avos) do total estimado para o exercicio, correspondente aos
valores destinados a operacdo dos servigos essenciais a serem compartilhados pelo Centro de
Servigos Compartilhados, mediante pagamento de boletos bancarios a serem emitidos pelo
CAU/BR.

Para as despesas com os servigos por adesdao serdao emitidos boletos bancarios
préprios com parcelas mensais, especificos aos Entes Institucionais do Compartilhamento que
aderirem aos servicos, em valores correspondentes a 1/12 (um doze avos) do total
discriminado no orcamento anual dos servigos previstos aos servicos compartilhados por
adesdo, a serem compartilhados pelo CSC.

A quitacdo dos boletos bancarios devera ser realizada pelos Entes Institucionais do
CSC, por meio de agendamento eletronico, com a instituicdo financeira. A ndo quitacdo de
parcela duodecimal, na data prevista, determinara a atualizacdo do débito pela Taxa
Referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia (SELIC) correspondente ao

periodo do atraso.

3.3.1 Recursos referente a Rede de Atendimento Integrado - RIA
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No tocante aos servicos abrangidos pelo Centro de Servicos Compartilhados, os
inerentes a Rede Integrada de Atendimento (RIA) — Tele atendimento Qualificado — TAQ e
Telefonia - 0800 e 4007, os mesmos sdo de custeio integral pelos CAU/UF, na forma da

Resolucdo n? 126, Art. 109, § 19, Inciso Il, Item b, como segue:

“b) o custeio das despesas com os servicos referidos no art. 2°, § 1°, inciso lll, alineas
“a” e “b” desta Resolugao, em valores correspondentes e proporcionais ao uso efetivo de
cada CAU/UF, sendo que o encontro de contas sera feito no primeiro més do exercicio

subsequente”.

Nesse contexto, considerando as informacdes levantadas pelo CSC e apreciadas pelo
Colegiado do CSC, o valor previsto para 2019, a ser aportado pelos CAU/UF inerente a Rede
Integrada de Atendimento (RIA) é de RS 1,618 milhdo. Esses valores foram definidos pela

média de utilizacdo entre os anos de 2015 a 2017, na forma apresentada no Anexo XI.1.

3.4 Ressarcimento de Taxas Bancarias, pelo CAU/BR, aos CAU/UF

Considerando que o CAU/BR efetuara o ressarcimento aos CAU/UF, na proporc¢do de
20%, ou RS 511,83 mil, do total das taxas bancarias previstas para pagamento pelos CAU/UF,
inerentes aos boletos emitidos para recebimento de anuidades, RRT e demais taxas que sejam
pagas pelos profissionais e empresas, em favor do Conselho, durante o exercicio de 2019, os
CAU/UF deverdo, nesta proposta de Programacao, incorporar na fonte de recursos “outras
receitas”, especificando o respectivo valor e sua natureza, conforme detalhado, por CAU/UF,

no Anexo XlIlI.

3.5 Destinagao de Recursos para Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo criar uma atividade, em seus Planos de Acdo,
destinada a constituir “Reserva de Contingéncia” objetivando suportar eventuais acoes de
natureza estratégica e operacional, ndo contempladas no Plano de Acdo aprovado. Para essa

finalidade deverdo ser direcionados até 2% do total dos recursos oriundos das receitas de
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arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de

Apoio.

3.6 Focando Grupos de Despesas

e O maximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) do total das Receitas Correntes
do exercicio, compreendendo Receitas de Arrecadacdo, Aplicagdes Financeiras e
Outras Receitas Correntes, para alocagdo em Despesas com Pessoal

(remuneracgdes, encargos e beneficios).

Nota: Esse limite ndo considera as despesas com pessoal decorrentes de:
auxilio transporte, auxilio alimentagdo, plano de satude e demais beneficios
concedidos pelo CAU/UF e CAU/BR a seus colaboradores, bem como os
valores de rescisées trabalhistas, tendo em vista ndo serem de natureza
remuneratoria e sim de natureza indenizatoria (art.18, inciso I, pardgrafo 1°

do art. 19 da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal).

e A alocagao dos recursos de Superavit financeiro de exercicios anteriores
(Receitas de Capital) fica condicionada a utilizagdo em Despesas de Capital (ex.

Bens moveis e imodveis).
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4. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E DO
ORCAMENTO 2019

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e
sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia definida para a entidade, no alcance

de sua Missdo institucional e Visao de Futuro.

O Plano de Agdo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo, é estruturado na forma de iniciativas estratégicas que sdo

compreendidas por projetos e atividades.

A elaboracdo do Plano de A¢do e do Orcamento 2019 deve focar em resultados,
observando os principios da transparéncia, simplicidade e flexibilidade, e considerando as

seguintes premissas:

e O planejamento antecede e orienta a orcamentacao;

e O equilibrio orcamentdrio (despesas iguais a receitas);

e Considerar a inovacdo do uso das ferramentas digitais como estratégia na
racionaliza¢do de custos de operagao do CAU;

e Os processos de planejamento e orgcamentagao sdo integrados, e ocorrem em
momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizado o planejamento, que
terd como produto os Planos de Ag¢do de cada CAU/UF e o do CAU/BR, os quais,
depois de negociados e validados, orientam a elaboracdo dos respectivos

orcamentos;

A formulagdo da estratégia de atuacdo de cada CAU/UF e a da Unidade Nacional,
coerente com a realidade local e compativel com o Planejamento Estratégico do

CAU 2023, é a base para orientar a alocacao de recursos;

Alocacdo de recursos em projetos estratégicos nacionais e de prioridades locais;

Avaliacdo sistemadtica de resultados para aperfeicoar a atuacao do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficicia e efetividade da

atuacao do CAU;

Austeridade na destinacdao dos recursos orcamentarios;
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e Compartilhamento de a¢des e custos.

4.1 Cenario de Recursos

A construcdo do Cenario de Recursos do CAU é peca fundamental do processo de
elaboracao do Plano de Agao e Orgcamento, objetivando estimar as disponibilidades de
recursos financeiros para a execucdao dos projetos e atividades do Conselho em prol do
desenvolvimento e fortalecimento da profissao e da arquitetura e urbanismo, orientando as

decisGes de gastos em investimentos e custeios.

O Cenario de Recursos Orgamentarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES:

e receitas (20%) das arrecadagbes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxa e multas sobre
obrigacOes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso;
e receitas de aplicacdes financeiras; e

e outras receitas correntes.

RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

O Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU/UF é composto de:

RECEITAS CORRENTES

e receitas (80%) das arrecadacdes com anuidades (PF e PJ), RRT e taxas e multas
sobre as obrigacdes dos profissionais, com o Conselho, pagas com atraso;

e receitas de aplicacdes financeiras;
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e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF
contemplados como CAU Basico); e

e outras receitas.
RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

4.1.1Receitas de Arrecadagao

Frente aos cendrios da economia global, onde as perspectivas apontam para a
continuidade de cenario econémico recessivo, embora com leve tendéncia de recuperacao,
com impactos nos niveis de emprego, da capacidade produtiva do pais, perda de
competividade dentre outras tendéncias, os indices de crescimento ainda se apresentam sem

significativas variagdes.

Dessa forma, os indices de indexacdao de precos que estdo sendo previstos pelos
orgdos do governo (Banco Central do Brasil - BACEN e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE), focando no caso as estimadas para o INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), indice que atualiza os valores das anuidades e Registro de Responsabilidade
Técnica - RRT cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei 12.378/2010, situam-se entre
3,26% a 3,32%.

Nesse contexto e, observando uma politica mais conservadora, o CAU adotou o
indice do INPC observando a média do apontado pelos érgaos governamentais em 3,29% para
corrigir os valores de anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho

no exercicio de 2019.

Os valores previstos para 2019, a serem utilizados pelo CAU na projecao de suas

receitas, estdao apresentados no Quadro 01:
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Quadro 1 — Valor de anuidade e RRT - Programacéo 2019 X Programacdo 2018

Programacao 2019 Programacao 2018
(RS 1,00) (RS 1,00)

ESPECIFICACAO

Anuidade (PF e PJ) 551,34 533,78

RRT 94,51 91,50

As metas executadas de profissionais ativos disponiveis no Sistema de Informacgao e
Comunicagdo do CAU — Siccau, em 20/06/2018, apontam para um atingimento de 96,4% das
metas previstas na reprogramacao, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativas
de 2019, para correcdo de curva, considerou as seguintes premissas: (i) os estados que
apresentavam um indice de execugao inferior a 95%, ou uma execug¢do igual ou superior a
100% a premissa foi de considerar a posicdo de execucdo do Siccau no dia 20/06/18; (ii) os
estados que apresentam execugdao no intervalo de 95% a 99,9% a premissa foi utilizar a
previsdo da reprogramacao; dessa forma a quantidade de arquitetos e urbanistas ativos atuais
no CAU é de 163.497 com uma inadimpléncia média de 20,0%, ou 122.805 arquitetos e
urbanistas pagantes com inadimpléncia. Importante mencionar que as informac¢des de
arquitetos e urbanistas, registrados no Siccau, decorrem do esforco empreendido pelo
Conselho para conhecer a real quantidade de profissionais existente no pais, mediante a
realizacdo do Censo, do recadastramento e de acles de Fiscalizacdo ja implementadas pelos

CAU/UF.

As metas executadas de empresas ativas de arquitetura e urbanismo disponiveis no
Sistema de Informacdo e Comunica¢do do CAU — Siccau, em 20/06/18, apontam para um
atingimento de 90,0% das metas previstas na reprogramagdao, ou seja, praticamente
apontando para o total atingimento das metas previstas na reprogramacao, foi considerado,
para as estimativas de 2019, as metas previstas na reprogramacao 2018, com acréscimo dos
entrantes, sendo considerado 70% do crescimento da média dos anos anteriores (2014 a
2018), dessa forma a quantidade de empresas de arquitetura e urbanismo ativas atuais no
CAU é de 27.905 com uma inadimpléncia média de 39,4%, ou 31.847 empresas de arquitetura

e urbanismo ativas.
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Para os Registros de Responsabilidade Técnica — RRT, as informacgdes do Siccau, no
periodo de janeiro a 20 de junho de 2018, sdo de 393.775 RRT registrados frente ao cenario
de continuidade de recessao, embora com leve tendéncia de crescimento, e considerando que
as médias de RRT, frentes as séries histdricas se apresentam levemente superiores, a premissa

adotada foi considerar a média de RRT/PF da reprogramacdo 2018.

4.1.2 Projecao das Receitas de Arrecadagao — Exercicio 2019

Face as informacgdes atuais, considerando o esfor¢co de reducdo da inadimpléncia, a
série historica de 2013 a 2018, e a estimativa de entrada no mercado de trabalho de
aproximadamente 13.444 mil novos arquitetos e urbanistas, para a proje¢ao da arrecadagao
de 2019, foram consideradas as premissas a seguir. As projecdes de arquitetos e urbanistas,
empresas e RRT, apresentam-se na forma do Quadro 2. O detalhamento, por Estado, consta

do Anexo lll.

¢ Projecgao para as receitas de anuidades de pessoa fisica:
o Profissionais ativos — 176.941
a. Posicdo atual *: 163.497
b. Novos Entrantes (70% da previsdo de 19.932 formandos?): 13.444

Premissa utilizada = Quantidade de Ativos atuais* (+) Novos Entrantes.

*Posicdo atual dos profissionais ativos estd baseada nas metas executadas de
profissionais ativos, posi¢do Siccau em 20/06/2018, aponta um atingimento de 96,4% das
metas previstas na reprogramacao, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativas

de 2019, para correcdo de curva, considerou as seguintes premissas:

! Fonte: Comissdo de Ensino e Formagao - CEF
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(i) os estados que apresentavam um indice de execucao inferior a 95%, ou
uma execugdo igual ou superior a 100% a premissa foi de considerar a posi¢cao de

execucdo do Siccau no dia 20/06/18; e

(ii) os estados que apresentam execu¢do no intervalo de 95% a 99,9% a

premissa foi utilizar a previsdo da reprogramacao.

o Profissionais potenciais pagantes — 169.620
a. Previsdo de ativos para 2019: 176.941
b. Isentos: (igual ou superior a 40 anos de registro): 7.321

Premissa utilizada = Ativos Previstos (-) Isentos Previstos em 2019

o Profissionais pagantes — 136.249
a. Potenciais Pagantes: 169.620 (Ativos Previstos (-) Profissionais Isentos
Previstos);

b. Inadimpléncia média: 20% (base nas metas da reprogramacdo 2018, a
excecdo dos CAU/GO, MG e SP, cujos percentuais para esses CAU/UF
foram de 22%, 21,3% e 28,1% respectivamente, na forma de suas
solicitacdes);

c. Pagantes com reducdo da Inadimpléncia = 122.805 (Potencial pagantes
atuais (169.620) com reducdo média de 20,0% da inadimpléncia);

d. Novos Entrantes: 13.444 (n3o incide inadimpléncia);

e. Inadimpléncia média considerando os novos entrantes: 19,7%.

Premissa utilizada = Quantidade de Pagantes com redugdo da Inadimpléncia
(122.805) (+) Novos Entrantes (13.444).

o Projegao das formas de pagamento
a. 65% das anuidades pagas a vista — média 2013 a 2018 (com énfase nos
indices de efetivacdo em 2018), com descontos de 10% no 12 més e 5%
no 22 més);
b. 48.851 profissionais pagam anuidade com 50% de desconto (até 2 anos

de formados, entre 30 e 39 anos considerando a posicao do atual em
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20/06/18, e novos entrantes conforme previsdo da Comissdo de Ensino
e Formacgdo do CAU/BR- CEF/BR);
c. 87.398 profissionais pagam anuidade integral (de 2 anos até 29 anos de

formados).

e Projecao das receitas de anuidades de pessoa juridica, considerando:
o Empresas ativas — 31.847
a. Posicdo atual das empresas ativas*: 27.905
b. Novas Entrantes (70 % da projecdo de crescimento, por CAU/UF, em
decorréncia dos crescimentos realizados nos anos 2014 a 2018): 3.942

Premissa utilizada = Empresas Ativas atuais (+) Novas Entrantes.

*Posicdo atual das empresas ativas estd baseada nas metas executadas das empresas
ativas, posi¢do Siccau 20/06/2018, que aponta um atingimento de 90,0% das metas previstas
na reprogramacao, praticamente o total previsto. No contexto, as estimativas de 2019, para
correcdo de curva, considerou a seguinte premissa: para as estimativas de 2019, as metas
previstas na reprogramacao 2018, com acréscimo dos entrantes, sendo considerado 70% do

crescimento da média dos anos anteriores (2014 a 2018).

o Empresas pagantes: 19.882

a. Posicao de empresas ativas atual: 27.905;

b. Inadimpléncia média = 39,4% (base nas metas da reprogramacao 2018,
a excec¢do dos CAU/GO, MG e SP, cujos percentuais para esses CAU/UF
foram de 43,3%, 38,4% e 58,4% respectivamente, na forma de suas
solicitacBes);

c. Novas Entrantes: 3.942 (ndo incide inadimpléncia);

d. Pagantes com reducdo da Inadimpléncia= 15.940 (Empresas ativas
atuais com redugao de 39,4% da inadimpléncia);

e. Inadimpléncia média considerando as novas entrantes: 37,6%.

Premissa utilizada = Quantidade de Pagantes com redugéo da Inadimpléncia
+ Novas entrantes
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o Projec¢ao das formas de pagamento
a. 67% das anuidades pagas a vista — média 2013 a 2018 (com énfase nos

indices de efetivacdo em 2018), com desconto de 10% no 12 més.

As Empresas Ativas de sdcio arquiteto com até 2 anos de cria¢éo e o
profissional com até 2 anos de formagdo, ficam enquadradas no grupo

de 50% para o valor de anuidade.

e Projecao das receitas de RRT, considerando:
o RRT:898.768
a. Dos profissionais entrantes previstos considerado o potencial de 50%:
6.722 (50% dos entrantes - 13.444);
b. Quantidade total de Ativos considerados para RRT*: 170.219;
c. Meédia de RRT por PF: 5,3 (médias da reprogramacdao 2018, em
decorréncia da continuidade do cenario de recessdo, embora com leve
tendéncia de recuperacdo, e que as médias da série histdrica 2013 a 2018 se
apesentam em patamares superiores). A excecdo dos CAU/GO, MG e PR,
cujas redugbes para esses CAU/UF foram, na forma de suas solicitacdes, na

média de RRT/PF de 0,4; 0,6; e 1,6, respectivamente.

Premissa utilizada = Quantidade total de Ativos (170.219) x Média de RRT
(5,3).

* Posicdo atual dos profissionais ativos: frente ao cendrio de continuidade da recesséo
econbémica, de forma conservadora, no cdlculo das quantidades de RRT, dos profissionais
ativos foram considerados apenas 50% dos entrantes (Total de Ativos — 176.941 (-) 50% dos
Entrantes (6.722)).

Nota: Visando a uma posicGo de forma mais consolidada, a média total de RRT
continua sendo considerada apenas considerando os profissionais ativos, ou seja, sem
desmembramento de PF e PJ.
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¢ Projegao das receitas de taxas e multas, considerando:
a. Projegdo para 2019 —taxa de 4,5 % sobre o total das receitas de arrecadagao:
anuidades e RRT (indice médio das realizagdes de 2013 a 2018, com énfase em
2018, devido aos esforcos do CAU para recuperacdo de anuidades de
exercicios anteriores), a exce¢do dos CAU/GO e SP, que na forma de suas

solicitacdes, o percentual adotado foi de 3,5% e 4,1% respectivamente.

Nota: A proposta de receitas de arrecadagdo ndo contempla proje¢bes para
anuidades de exercicios anteriores (2012 a 2018) uma vez que as informagdes disponiveis nos
sistemas informatizados, utilizados pelo CAU, ainda ndo permitem uma andlise e projecoes
mais consistentes. Nesse contexto, as proje¢bes para essa fonte de recursos deverdo ser
elaboradas pelos CAU/UF, na forma de seus procedimentos de recupera¢do dos valores de

anuidades de exercicios anteriores.

Quadro 2— Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT — Programacdo 2019 X Reprogramacao 2018 —
(Quantidade)

PROGRAMAGCAO | REPROGRAMAGAO

Arquitetos e Urbanistas

Ativos 176.941 167.188 5,8
et e
Arquitetos e Urbanistas 136.249 125 542 8,5
Pagantes
Inadimpléncia (média) 19,7% 20,0% -0,3 p.p.
Empresas Ativas 31.847 27.905 14,1
Empresas Pagantes 19.882 16.785 18,5
Inadimpléncia (média) 37,6% 39,4% -1,8 p.p.
TOTAL RRT 898.768 909.880 =l,.72
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A premissa para a proje¢ao da inadimpléncia, tanto para profissionais quanto para
empresas, considerou a continuidade do cendario de recessdo econdbmica, embora com leve
tendéncia de recuperagao, os esforcos do CAU na busca de recupera¢ao das anuidades de
exercicios anteriores, com possiveis impactos na reducdo da Inadimpléncia (REFIS, Divida
Ativa, etc.), observando os indices médios de inadimpléncia para o periodo 2014 a 2018 - este
com base na reprogramacao 2018, que resulta em indices levemente superiores e inferiores
aos da reprogramacao 2018, e buscando uma correc¢do de curva, a premissa adota foi utilizar

os indices previstos na Reprogramacgao 2018.

A partir desses indices, foram determinadas as quantidades de pagantes e, no caso
de pessoas fisicas, foram acrescidos 70% do total de egressos previstos (19.932), ou 13.444
novos entrantes. Por outro lado, a proje¢ao para empresas considerou 70 % da projegao de
crescimento, de cada CAU/UF, em decorréncia da média dos crescimentos realizados nos anos

2014 a 2018, ou 3.942 novas empresas.

Os pagamentos a vista foram projetados em 65% para pessoas fisicas e 67% para

empresas (indices médios de 2013 a 2018).

Na projecao de receitas de anuidades de pessoas fisicas também foram considerados
0s pagantes com 50% e os de pagamento integral, 35% e 65% do total de pagantes,
respectivamente. Para pessoas fisicas os descontos serdo de 10% no 12 més e 5% no 22 més,
para empresas o desconto sera de 50% para as empresas ativas de sécio arquiteto com até 2

anos de criagdo/registro e o profissional com até 2 anos de formacéo.

A projecdo da quantidade de RRT foi considerada a projecao de ativos para 2018 com
aredugao de 50% na quantidade de entrantes (6.722 dos 13.444), ou seja, foram considerados
para a base inicial de calculo 170.219 profissionais ativos. A média de RRT aplicada para 2019
frente ao cenario de continuidade de recessdo, embora com leve tendéncia de crescimento,
e considerando que as médias de RRT/PF, frentes as séries histdricas se apresentam em
patamares levemente superiores, a premissa adotada foi considerar como média 5,3 RRT/PF.

(Quadros 3 e 4).
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Quadro 3 — Estimativas das Receitas do CAU — Programacao 2019 X Reprogramacado 2018
(Valores em R$ 1,00)

~ Programacio 2019 Reprogramagdo 2018 VARIAGCAO
ESPECIFICACAO
(WEILCEEL RO (Valores em RS 1,00) VALOR %
Anuidade Pessoa Fisica 57.845.852 51.591.718 6.254.134 12,1
Anuidade Pessoa Juridica 10.188.964 8.184.134 2.004.830 24,5
RRT 84.942.907 83.253.984 1.688.923 2,0
Taxas e Multas 6.660.961 6.757.591 (96.630) -1,4

TOTAL 159.638.685 149.787.427 9.851.258 6,6

Quadro 4 — Receita do CAU para 2019
Anuidade Pessoa Fisica 30.589 551,34 16.865.074
{Integral)
Anuidade Pessoa Fisica

{Integral) - desconto 10% do 51.128 496,21 25.369.889
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica
{(Integral) - desconto 5% do 5.681 523,77 2.975.481
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica fraoE 275,67 AT TELcsT
(Desconto de 50%)
Anuidade Pessoa Fisica
{Desconto de 50 %) - desconto 28.578 248,10 7.090.373
10 % do pagamento a vista

Anuidade Pessoa Fisica
{Desconto de 50 %) - desconto 3.175 261,89 831.587
5 % do pagamento a vista

Anuidade Pessoa Juridica
6.509 551,34 3.588.447
{Integral)

Anuidade Pessoa Juridica -
(desconto de 10% ) - 13.214 496,21 6.557.072
pagamento a vista

Anuidade Pessoa Juridica -
para Empresas x Arquiteto

55 275,67 15.162
Sdcio até 2 anos - (50% de
desconto)
Anuidade Pessoa Juridica -
para Empresas X Arquiteto fna AT croma
Sécio até 2 anos -(50% de y )
desconto) pagamento a vista
RRT 898.768 94,51 84.942.907
Taxas e Multas - - 6.660.961
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Considerando as premissas que norteiam a Programacdo do Plano de Acdo e

Orcamento do CAU, as projec¢des para as receitas de arrecadacdo do CAU, no montante de RS

159,6 milhdes, apresentam um incremento de 6,6% frente as metas previstas para 2018 (RS

149,8 milhdes na reprogramagdo 2018), ou 3,3% de crescimento real, considerando a corregdo

do indice do INPC de 3,29% na correcao dos valores aplicados para anuidades, RRT e demais

taxas e multas. Do total dos recursos projetados, 80% sdo direcionados a suportar a

programacao dos CAU/UF e 20% a programagao do CAU/BR, conforme Quadro 5 a seguir.

Quadro 5 - Receitas dos CAU/UF e CAU/BR — Programag&o 2019 X Programacgo 2018

CAU/UF ( 80%) CAU/BR (20%) TOTAL DAS RECEITAS

Programacao 2019 46.276.682 11.569.170 57.845.852

Reprogramagao 2018 41.273.374 10.318.344 51.591.718

% de Var. 12,1 12,1 | 12,1

Programacao 2019 8.151.171 2.037.793 10.188.964

Reprogramacgdo 2018 6.547.307 1.636.827 8.184.134

% de Var. 24,5 24,5 ' 24,5

Programacdo 2019 67.954.326 16.988.581 84.942.907

RRT Reprogramagdo 2018 66.603.187 16.650.797 83.253.984
% de Var. 2,0 2,0 ' 2,0

Programagdo 2019 5328768,841 1.332.192 6.660.961

Taxas e Multas Reprogramacao 2018 5406072,8 1.351.518 6.757.591
% de Var. -1,429946683 -1,4 ' -1,4

Programagao 2019 127.710.948 31.927.737 159.638.685

Total das Receitas Reprogramagao 2018 119.829.942 29.957.485 149.787.427
% de Var. 6,6 6,6 6,6

Do valor destinado aos CAU/UF, a posicdo por regido apresenta-se na forma do

Quadro 6 a seguir. O detalhamento por CAU/UF consta do Anexo IX.
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Quadro 6 - Estimativas das Receitas dos CAU/UF por Regido — Programac&o 2019 x Programac&o 2018

. REPROGRAMACAO - .
= PROGRAMACAO 2019 CA VARIACAO PARTICIPACAO
REGIAQ 2018
{(valores em RS 1,00) {valores em RS 1,00) % %
Norte 5.316.852 4.736.172 -10,9 4,2
Nordeste 14.854.287 13.103.189 -11,8 11,6
Centro-Oeste 12.906.740 11.791.702 -8,6 10,1
Sudeste 61.812.331 59.562.719 -3,6 48,4
Sul 32.820.739 30.636.160 -6,7 25,7

TOTAL 127.710.948 119.829.942 -6,2 100,0

O detalhamento da projecao das receitas totais e por anuidade de pessoa fisica e pessoa

juridica, RRT e taxas e multas, encontra-se nos Anexos IV, V.1, VL.I, VIl e VIII.

As projecdes das receitas, por CAU/UF, apresentam-se no Anexo IX.
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5. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E DO

ORCAMENTO 2019

O CAU/BR e os CAU/UF elaborarao a proposta de seus Planos de A¢do e Orgamento,

contendo as seguintes pegas:

VI.

VII.
VI,

Mapa estratégico do CAU/UF com os objetivos estratégicos priorizados para a
programacdo 2019 (os dois nacionais e os locais definidos pelo CAU/UF).
Matriz dos Objetivos Estratégicos x Projetos e Atividades

Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos priorizados
com indicacdo das metas para 2019.

Plano de acdo por projeto e atividade - na forma do Anexo XIV.

Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos.

Cendrios de receitas - valores e critérios de projecdo. As receitas de
arrecadacgao observam as metas contempladas nessas Diretrizes

Orgamento - na forma dos centros de custos do Plano de Agdo.

Aprovacdo pela Comissdo de Planejamento e Finangas do respectivo CAU/UF.
Aprovacdo da proposta da Programacdo do Plano de A¢do e Orcamento, pelo

Plenario do respectivo CAU/UF.

Cabe ressalvar que, na composigdo das metas financeiras dos projetos e atividades, devem

ser considerados todos os custos destinados a suportar as agdes priorizadas pelo Conselho,

sejam com pessoal envolvido (saldrios, encargos e beneficios), servi¢os de terceiros e

demais custos. Exemplo: em um projeto de Fiscaliza¢do, cujos fiscais sdo parte integrante

do pessoal envolvido na realizagdo das acoes desse projeto, os custos decorrentes devem

estar nele inseridos, bem como os demais custos necessdrios a plena execu¢do e

atingimento dos resultados estabelecidos.
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5.1 Da Disponibilizagao e da Aprovagao

A Programacao do Plano de Agao e Orgamento e os critérios utilizados para embasar
a estimativa das receitas préprias (aplicagcdes financeiras e outras receitas), deverdo ser

formalmente remetidos ao CAU/BR, para o enderego eletrénico planejamento@caubr.gov.br,

até 28 de setembro/18.

5.2 Da Consolidag¢ao do Plano de A¢ao e Orgamento 2019

O CAU/BR elaborard a Programacdo do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU
considerando as propostas de cada CAU/UF e as do CAU/BR, apreciadas pela Comissdo de
Planejamento e Finangas, submetendo a aprovacao do seu Plendrio, na reunido ordindria, de

13 e 14 de dezembro/18.

Apés a aprovagdo, o CAU/BR comunicara aos respectivos CAU/UF e fara a publicagdo

no Diario Oficial da Unido da programacdo orcamentaria aprovada, até 20 de dezembro/18.
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6. CALENDARIO DA PROGRAMACAO DO PLANO DE ACAOE

ORCAMENTO DO CAU - EXERCICIO 2019

ESPECIFICACAO DATA

Aprovacdo das Diretrizes para Elaboragao do Plano de Agdo e
Orcamento CAU — exercicio 2019, pelo CPFI do CAU/BR

Aprovacao das Diretrizes 2019, pelo Plenario do CAU/BR
Envio das Diretrizes 2019 aos CAU/UF e as unidades do CAU/BR

Elaboracao da Programacao do Plano de Agdao e Orgamento 2019
pelos CAU/UF e pelo CAU/BR

Assessoramento técnico aos CAU/UF e as unidades do CAU/BR na
elaboragao de seu Plano de Agao 2019

Prazo FINAL para envio da Programacao dos Planos de Acdo e
Orcamento 2019 dos CAU/UF para o CAU/BR

Andlise das propostas da Programacao dos Planos de Acdo e
Orgamento 2019, pela Assessoria de Planejamento e Gestdo da
Estratégia do CAU/BR

Elaboracdo da consolidacdo da Programacao do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU — exercicio 2019

Aprovacdo da Programacao do Plano de Acdo e Orcamento do CAU
— exercicio 2019, pela CPFI do CAU/BR

Aprovacao da Programacao do Plano e Orcamento do CAU —
exercicio 2019, pelo Plenario do CAU/BR

Envio, aos CAU/UF, a Programacdo do Plano e Or¢amento do CAU
— exercicio 2019, na forma aprovada pelo Plenario do CAU/BR
Envio, ao Diario Oficial da Unido — DOU, a Programacao do CAU —

exercicio 2019, para publicacdo
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19-20 de julho/18
Até 23 de julho/18

24 de julho a 28 de
setembro/18
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Até 28 de setembro/18

01 a 31 de outubro/18

Até 23 de novembro/18

29-30 de novembro/18

13-14 de dezembro/18

Até 20 de dezembro/18

Até 20 de dezembro/18
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7. ANEXOS

ANEXO | — Indicadores Institucionais

ANEXO Il - Indicadores de Resultado

ANEXO IIl - CAU/UF - Posicdo de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT

ANEXO IV.I - Projecao da Receita Total do CAU - Exercicio 2019

ANEXO IV.1I- Projecdo da Quantidade de Pagantes x Receita Total do CAU- Exercicio 2019
ANEXO V.l - Projegao do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2019

ANEXO V.Il - Proje¢ao da Receita da Anuidade — Pessoa Fisica — Exercicio 2019 (Valores)
ANEXO V.III - Composi¢dao do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto

ANEXO VLI - Proje¢ao do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2019

ANEXO VLIl - Projegao da Receita da Anuidade — Pessoa Juridica — Exercicio 2019 (Valores)
ANEXO VII - Projecdo da Receita de RRT — PROGRAMACAO 2019 x Reprogramacdo 2018
ANEXO VIII - Proje¢ao da Receita de Taxas e Multas do CAU - Exercicio 2019

ANEXO IX — Projec¢do da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2019

ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2019 — Destina¢do dos Recursos por
CAU/B3sico

ANEXO X.l — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2019 — Participacdo dos CAU/UF e
CAU/BR

ANEXO XI — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servicos Compartilhados (Servigos Essenciais)

ANEXO XI.I — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servicos Compartilhados (0800 e TAQ)

ANEXO XI.1l - Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servicos Compartilhados (Demais servigos essenciais)

ANEXO XIl —-Despesas do Centro de Servigos Compartilhados (Servigos por Adesdo)
ANEXO XII.I —-Despesas do Centro de Servicos Compartilhados (Plataforma TI)
ANEXO XIL.Il —-Despesas do Centro de Servigos Compartilhados (SISCAF)

ANEXO XIIl = Modelo para Elaboragdao da Programagao do Plano de Ag¢dao e Orcamento — Exercicio
2019
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores Institucionais

Descri¢do

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicdo

Fonte do Indicador

Sociedade

indice de municipios que possuem

Mede se os municipios em cada Estado estdo colocando esforgo e

numero de municipios do Estado que possuem
instrumentos de planejamento urbano

IBGE - Relatdrio Perfil dos

politicas publicas de planejamento e |melhorando sua consciéncia no desenvolvimento de politicas de x 100 Anual Municipios Brasileiros
estdo do territério (%) - (CAUJUF lanejamento urbano. L, CAU/BR- MUNIC
g (%) -1 /UF) p ] total de municipios do Estado /
indice de recursos destinados as
politicas publicas de planejamento e Z dos orcamentos dos municipios do Estado destinados
estdo do territério (%) - (CAU/UF) - a politicas publicas de planejamento e gestdo do
Impactar E ) - /UF) Mede o quanto, em média, os municipios em cada Estado estdo = P tethéric: g <100 Anual Governo do
silgnifilcativa:]ente o y PROPOSTA: APLICAR PARA investindo em politicas de planejamento urbano. Estado/Prefeituras
anejamento e a gestdo - .
g ¢ ! tori g MUNICIP1IOS COM MAIS DE 100 MIL totais dos orgamentos dos municipios do Estado
o territorio
HABITANTES
. . . 2 do orgamento federal destinade a programas
Indice de recursos destinados as ; . - ;
Y o A L - . . . . relacionados a politicas publicas de planejamento e Secr. do Orgamento
politicas publicas de planejamento e |Mede o quanto, em meédia, os orgaos federais estao investindo em ~ L
o L . . gestdo do territorio x100 Anual Federal - MF
gestdo do territério (do orcamento politicas de planejamento urbano. .
relatério por programas
federal) (%) - (CAU BR)
total do orgamento federal do ano
receita anual das atividades de Arquitetura e IBGE (apurou até 2007 a
Participacéo da arquitetura no PIB (%) |Permite acompanhar como estd a evolucdo da participacdo da Urbanismo %100 Anual receita de Arg. e Urb. E
-(CAU BR) Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, no PIB nacional. parou de publicar)
PIB
Valorizar a Arquitetura e
Urbanismo 5
. o I . . IBGE (apurou até 2007 a
o . . |Permite acompanhar como estd a evolugdo da participagdo da| total do faturamento da Arquitetura e Urbanismo _( P
Indice de participagdo na construcdo . ) i o receita de Arq. e Urb. E
Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, em comparagdo x100 Anual

civil (%) - (CAU BR)

com o faturamento do setor da construgao civil, em nivel nacional.

total do faturamento da construgéo civil

parou de publicar)
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CAU/BR

ANEXO Il — Indicadores de Resultado

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢do

Férmula de Célculo

Frequéncia

Fonte do Indicador

Processos Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura
e Urbanismo

[ndice da capacidade de fiscalizagéo
(%) - (CAU/UF)
INDICADOR EM REVISAO

Indicador para medir se os CAU/UF possuem a capacidade necesséaria
para fiscalizagdo. Compara a quantidade de servigos fiscalizados no
periodo com a quantidade de todos os servicos que deveriam ser
fiscalizados (servigos conhecidos). Por servicos entenda-se todas as
atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU - obras, projetos, etc. E
esperado que, com o uso de tecnologias, como o Arquiteto Protagonista
e VANT, haja um crescimento na quantidade de servicos que se
tornardo conhecidos e que demandardo fiscalizacdo. Sendo assim, a
capacidade de fiscalizagdo também deverd acompanhar esse
crescimento, utilizando para isso tecnologias inovadoras.

quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

“ J x 100
nuimero de servigcos em execugdo conhecidos no

Estado

de Medigdo

Trimestral

Indice da capacidade de fiscalizagdo
(%) - (CAU/UF)
INDICADOR PROPOSTO

Indicador para medir a capacidade de fiscalizagdo do CAU/UF. Compara
a quantidade de servigos fiscalizados no periodo com a quantidade
servigos que se propunham fiscalizar. Por servigos entende-se todas as
atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU, que constam nos 07
(sete) grupos de atividades da Resolugdo CAU/BR n2 21/2012, além dos
itens: Placas de Obras; Editais de Concursos Plblicos e Editais de
LicitagBes; Relatérios de Processos Eticos e de Fiscalizacdo entre outros.

quantidade de servicos fiscalizados pelo CAU/UF

namero de servicos propostos a serem fiscalizados

Trimestral

[ndice de presenga profissional nas
obras e servigos fiscalizados (%) -
(CAU/UF)

Mede se a atividade de fiscalizagdo esta contribuindo para melhoria do
exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo. Com o tempo é
esperado um aumento da conscientizagdo da populagdo e dos
profissionais e, consequentemente, um aumento na percepcdo da
presenca profissional nos servicos em execugdo. Essa presenca so
podera ser notada se os servicos forem fiscalizados. Por isso o

denominador da férmula é "servigos fiscalizados".

quantidade de presenca profissional (com RRT)

x 100
numero de servicos fiscalizados no Estado

Trimestral

Registros de fiscalizagédo e
SICCAU/IGEO

indice de RRT por més por profissional
ativo - (CAU/UF)
INDICADOR EM REVISAO

Outra forma de perceber se a fiscalizagdo estd melhorando o exercicio
profissional da Arquitetura e Urbanismo. Se esse indice aumentar,
significa que os profissionais em cada Estado estdo tendo melhor,
entendimento de suas responsabilidades e deveres, com maior nivel de
registro de seus servigos.

nuUmero total de RRT registrados por més

numero total de profissionais ativos no Estado

Trimestral

Registros de fiscalizagdo e
SICCAU/IGEO
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Indicadores de Resultado
A Al a-q A . o o . Freq a .
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Descricdo Formula de Célculo Fonte do Indicador
de Medicdo

Mede se a fiscalizacdo estd melhorando o exercicio profissional da

Processos Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura
e Urbanismo

[ndice de RRT por profissional ativo
(Qde) - (CAU/UF) INDICADOR

Arquitetura e Urbanismo. Se esse indice aumentar, significa que os
profissionais em cada Estado estdo tendo melhor entendimento de

nimero total de RRT registrados

Trimestral

Registros de fiscalizagdo e

- X R ) . . L SICCAU/IGEO
PROPOSTO suas responsabilidades e deveres, com maior nivel de registro de seus numero total de profissionais ativos no Estado
Servigos.
. " nUmero de Estados que aplicam as normas de
. - Permite acompanhar se os Estados estao usando as normas de ) -
Taxa de aplicabilidade das normas de | _ . i " o fiscalizagdo _
) - fiscalizacao estabelecidas, comparando os Estados que estdo utilizando x 100 Trimestral CAU/BR
fiscalizacdo (%) - (CAU/ BR)
as normas com o total de Estados.
total de Estados
nimero de Estados que aplicam as ferramentas de
Taxa de aplicabilidade das Permite acompanhar se os Estados estdo usando as ferramentas de :i‘scali:a 0
ferramentas de fiscalizacdo (%) - (CAU (fiscalizacdo estabelecidas, comparando os Estados que estdo utilizando ¢ x 100 Trimestral CAU/BR
BR) as ferramentas com o total de Estados.
total de Estados
A - L - . I numero de normas sendo utilizadas
Taxa de sucesso na utilizagdo das Permite acompanhar se os profissionais de Arquitetura e Urbanismo 100 Tri tral CAU/BR
~ s ;i X rimestra
normas (%) - (CAU BR) estdo utilizando as normas estabelecidas pelo CAU.
total de normas
Indice de capacidade de atendimento |Indicador para medir se os CAU/UF possuem a capacidade necessaria X .. )
.. } . . .. } quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF
de denuncias (%) - (CAU/UF) para fiscalizagdo do atendimento das denuncias. Compara a quantidade .
e o . - . . a_ o X100 Trimestral
de denuncias atendida/fiscalizada com a quantidade de denulncias . de dendinci bid lo CAU/UF
ndmero de dentincias recebidas pelo
INDICADOR PROPOSTO recebida. ?
o . = . Mede a capacidade de se orientar os graduandos em arquitetura e . : = . .
Indice de orientacCes gerais bani fissi s d L . ibli quantidade de orientagoes gerais realizadas pelo
urbanismo, profissionais do ramo, empresas, orgdos publicos e a
realizadas (%) - (CAU/UF) _ e _rame, eme gaos pUne CAU/UF .
sociedade em geral, sobre legislagao, pratica e exercicio da arquitetura e X100 Trimestral
urbanismo, por meio de visitas técnicas (sindicos, feiras, mostras e . ) - i
INDICADOR PROPOSTO P ( numero de orientacOes propostas a serem realizadas
outros), palestras etc.
indice de eficiéncia na conclusdo de |Para tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da| § o w .
i . i R ; i ) numero de processos de fiscalizagdo concluidos em um
processos de fiscalizagdo (%) - Arquitetura e Urbanismo o é preciso concluir os processos de ano
(CAU/UF) fiscalizacBo em tempo razodvel. Dessa forma, é possivel dar uma x 100 Anual

INDICADOR PROPOSTO

resposta & sociedade sobre as questdes julgadas e buscar o

reconhecimento do trabalho sendo realizado.

nlUmero total de processos de fiscalizacdo

42/115




| CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO IL.1Il - Indicadores de Resultado

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢do

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicdo

Fonte do Indicador

Processos Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Permite acompanhar a capacidade de atendimento dos CAU/UF. E
esperado que a grande maioria das solicitagdes sejam tratadas em tempo
razodvel, independentemente se a questio é do CAU/UF ou CAU/BR. Por
isso foi estabelecido 30 dias como um tempo maximo que o profissional
poderia esperar para ter sua quest3o tratada. N3o significa,

numero de solicitagBes tratadas em até 30 dias

0800, ouvidoria, site,

ndice de atendimento (%) - necessariamente, que uma solugéo final foi alcangada. Se uma ta foi X rimestra telefone, facebook,
indice d di % CAU/UF i q lucdo final foi al cada. S P foi 100 Tri | lefe f: book,
Assegurar a eficacia no dada ao profissional que demanda um retorno de sua parte, é nidmero de solicitagBes SICCAU
atendimento e no considerado que houve um tratamento de sua questdo. Ndo & possivel
relacionamento com os contabilizar quanto tempo ele levara para retornar (por exemplo uma
arquitetos e urbanistas e solicitacio de documento para o profissional). Assim que ele dero
a sociedade retorno, uma nova entrada e contagem deve ser iniciada.
ndmero de usudrios satisfeitos com a solugdo da 0800, ouvidorla, site
indice de satisfagdo com a solugdo da |Mede se, na média, os profissionais estdo satisfeitos com o tratamento demanda . i ! ’
x 100 Trimestral telefone, facebook,
demanda (%) - (CAU/UF) dado as suas demandas. sIcCAU
nimero de usudrios que responderam a pesquisa
[ndice da intengdo (plano) de valor orcamentério destinado a patrocinios
investimento e:'\ p;frocl’n)ics (%) Para medir o quanto os CAU/UF estdo alocando de sua receita corrente < P % 100 Trimestral Plano de Agéo e
(CAU/UF) em patrocinios que estimulem a gerac8o e difusdo de conhecimento, orgamento total Orgamento do CAU/UF
[ndice da intenga | d 5 ! tario destinad trocini =
i:v:s:ir:elr:-lt:zf:c;:r::;l'cr,‘l)ic:(%) Para medir o quanto o CAU/BR estdo alocando de sua receita corrente em valor orgamentaric destinade a patrecinios X100 Trimestral Plano de Acdo e
P patrocinios que estimulem a geragdo e difusdo de conhecimento. Orgamento do CAU/BR
(CAU BR) orgamento total
: (ndice da intengéo (plano) de valor orgamentario destinado a patrocinios
Estimular o ) ti " N (:’ . ) (28) Para medir o quanto os CAU/BR est&o alocando de sua receita corrente em < P 100 Tri tral
conhecimento, o uso de IZ:elj :;en © em patrocinios (6]~ patrocinios que estimulem a gerago e difusdo de conhecimento. to total x rimestra
processos criativos e a ( ) orgamento tota
difusdo das melhores
praticas em Arquitetura
& Urbanisme indice da capacidade de execugdo dos valer ergamentdrio investido (executado) em Execugdo do Plano de
P ¢ Para medir se o valor alocado no orgamento pelos CAU/UF para patrocinios ¢
investimentos em patrocinios (%) - patrocinios esté sendo executado conforme planejado x 100 Trimestral Ag¢do e Orgamento do
(CcAU/UF) : P . P CAU/UF
valor orgamentario destinado a patrocinios
. . ~ valor orcamentario investido (executado) em ~
indice da capacidade de ?xecugao dos Para medir se o valor alocado no orgcamento pelo CAU/BR para patrocinios patrocinios Exe.-cugao do Plano de
investimentos em patrocinios (%) - estd sendo executado conforme planejado x 100 Trimestral Acdo e Orgamento do
(CAU/BR) P 1 . . . CAU/BR
valor orcamentério destinado a patrocinios
R - numero de conhecimentos aplicados
Taxa de aplicabilidade dos A ser desenvolvido. X100

conhecimentos difundidos

nimero de conhecimentos difundidos
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descricdo

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicdo

Fonte do Indicador

Processos Internos
(RelagBes
Institucionais)

indice de aproveitamento das

As manifestagSes técnicas apresentadas pelo CAU ac MEC contribuem
para a melhoria do ensino da Arquitetura e Urbanismo. E preciso

numero de manifestagSes técnicas aproveitadas pelo
MEC

MEC, Comissdo de Ensino

manifestagdes técnicas do CAU no . ~ L - . x 100 Trimestral
o acompanhar se essas manifestagdes técnicas estdo sendo aproveitadas , - , BR
Influenciar as diretrizes |MEC (%) - (CAU BR) pelo MEC numero de manifestag8es técnicas apresentadas pelo
do ensino de CAU ao MEC
Arquitetura e
Urbanismo e sua indi = : :
ndice de aprovagéo das Diretrizes .
3 i nimero de propostas de DCN aprovadas pelo CNE
formag&o continuada Curriculares Nacionais (DCN) As Diretrizes Curriculares Nacionais apresentadas pelo CAU ao Conselho prep P P CNE, Comissio de Ensino
propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino contribuem para a melhoria do ensino da Arquitetura . x 100 Trimestral '
- _ A . i n . nidmero de propostas de DCN apresentadas pelo CAU BR
Nacional de Ensino (CNE) (%) - (CAU  |e Urbanismo. E preciso acompanhar se elas estdo sendo aproveitadas. a0 CNE
BR)
numero de érgéos publicos nos municipios do Estado
que atuam em planejamento territorial e gestdo
iced fissi | b tili | itet
[r\che = presen_;a bkl ,Fm Os drgdos encarregados de planejamento e gestdo urbana tem que possuir HERANS Y Sy |.|zer(‘! B O Ay AU e DIC
drgdos de planejamento e gestdo A . : u H urbanista (interno ou externo) S i
b (%) - (CAU/UF) arquitetos em seu quadro. Mas na realidade muitos ndo possuem. E x 100 Anual Ministério das Cidades
urbana (%) - it =
= reciso medir como esta essa evolugdo no tempo. ; L G i
INDICADOR PARA REVISAO B s B nimero de érgdos publicos nos municipios do Estado
que atuam em planejamento territorial e gestdo
urbana
Muitos municipios ainda ndo possuem um orgéo de planejamento e
. o gestdo urbana nos moldes defendidos pelo CAU. E preciso acompanhar a » q i
Indice de presenca profissional em o - - L . . nimero de municipios no Estado que possuem um orgéo de
. a R - evolugdo desse indice para subsidiar as decisdes necessarias de melhoria. R
orgdos de planejamento e gestdo . R o planejamento urbano
b (%) - (CAU/UF) Acompanhar 10 % dos municipios mais populosos do Estado, limitado Anual
urbana - ISt ;
Garantir a participacfo |;ypjcADOR PROPOSTO peacisLuby dosdeyomnal e porcional total de municipios do Estado (= total da amostragem definida
dos arquitetos e O CAU/UF DEFINIRA A QUANTIDADE DE MUNICIPIOS OBJETO DA B ( & )
urbanistas no ANMOSTRAGEM A TER A META ESTABELECIDA (FORMULA DE CALCULO)
planejamento territorial
e na gestdo urbana
numero de orgdos federais que atuam em
planejamento territorial e gestdo urbana que utilizem
Indice de presenga profissional em Os érgdos encarregados de planejamento e gest8o urbana tem que possuir pelo menos um arquiteto e urbanista (interno ou
drgdos federais de planejamento e arquitetos em seu quadro. Mas na realidade muitos ndo possuem. E externo) x 100
gestdo urbana (%) - (CAU BR) preciso medir como esta essa evolugdo no tempo.
ndmero de drgdos federais que atuam em
planejamento territorial e gestdo urbana
. e . . . ~ P . numero de municipios no Estado que possuem um
indice de municipios que possuem um|Muitos municipios ainda n3o possuem um érgio de planejamento e Srafio de planejamento urbano
érgdo de planejamento urbano (%) - |gestdo urbana nos moldes defendidos pelo CAU. E preciso acompanhar a € P g x 100 Anual CAU/BR-MUNIC

(CAU/UF)

evolugdo desse indice para subsidiar as decisSes necessarias de melhoria.

total de municipios no Estado
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descrigdo

Férmula de Calculo

Frequéncia

Fonte do Indicador

Processos Internos
(Relagdes
Institucionais)

Estimular a producéo da
arquitetura e urbanismo
como politica de Estado

ParticipacSo do CAU na elaboracio de
leis que impactem o exercicio

O CAU deve ter capacidade de influenciar ativamente a criag8o de leis que

numero de projetos de lei com envolvimento do CAU

de Medigcdo

Camara Legislativa e

) ; A x 100 Trimestral .
profissional da Arquitetura e beneficiem o exercicio da boa Arquitetura e Urbanismo. total de projetos de lei que impactam a Arquitetura e Municipal
Urbanismo (%) - (CAU/UF) Urbanismo
O CAU deve ter capacidade de influenciar ativamente na
Participacdo do CAU na elaboracdo  |elaboracdo/regulamentacdo da Lei da Assisténcia Técnica Gratuita (Lei nimero de municipios no Estado que aplicam a Lei de
ou regulamentac¢io da Lei da n.2 11.888/08) o exercicio da boa Arquiterua e Urbanismo. Acompanhar Assisténcia Técnica
Asssiténcia Técnica Gratuita (Lei n2 10 % dos municipios do Estado (de acordo com os critérios de cada x100 Anual
11.888/08) (%) - (CAU/UF) Estado), limitado a 50, distribuidos de forma proporcional. total de municipios do Estado (= total da amostragem
INDICADOR PROPOSTO O CAU/UF DEFINIRA A QUANTIDADE DE MUNICIPIOS OBJETO DA definida)
AMOSTRAGEM A TER A META ESTABELECIDA (FORMULA DE CALCULO)
Participacdo do CAU na elaboracgio de numero de projetos de lei com envolvimento do CAU
leis que impactem o exercicio O CAU deve ter capacidade de influenciar ativamente a criag8o de leis que % 100 Trimestral
profissional da Arquitetura e beneficiem o exercicio da boa Arquitetura e Urbanismo. total de projetos de lei que impactam a Arquitetura e
Urbanismo (%) - (CAU BR) Urbanismo
némero de planos diretores que contemplam planos Trimestral
Obrigatoriedade de planos Mede se os planos diretores desenvolvidos nos municipios incorporam P . q L P P ANUAL B
P . P . urbanfisticos nos municipios do Estado Prefeituras
urbanisticos para as cidades (%) - planos urbanisticos, comparando do total de planos diretores, quantos x 100 (proposta de CAU/BR - MUNIC
(CAU/UF) possuem planos urbanisticos. . , B alteragdo da
numero de planos diretores nos municipios do Estado o
periodicidade)
[ndice de obras publicas de
Arquitetura e Urbanismo realizadas total de obras pulblicas de Arquitetura e Urbanismo
via concurso (%) - (CAU/UF) DAEED © EHERED Che Eies EEHiED ¢h Areiicinm o UGEnmiEs, GED realizadas via concurso nos municipios do Estado _
PP = o p x 100 Trimestral
municipios, estdo sendo realizadas via concurso. o i i
PROPOSTA: APLICAR PARA total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo nos
MUNICIPIOS COM MAIS DE 100 MIL municipios do Estado
HABITANTES
total de obras plblicas federais de Arquitetura e
[ndice de obras publicas federais de - . R . Urbanismo realizadas via concurso
Arquitetura e Urbanismo realizadas Mede o quanto das obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo % 100 Trimestral prefelturas

via concurso (%) - (CAU BR)

estdo sendo realizadas via concurso.

total de obras publicas federais de Arquitetura e
Urbanismo

Reducgdo de projetos tipo replicaveis
para o pais/estado/municipio -
(CAU/UF)

PROPOSTA: APLICAR APENAS PARA
PAIS E ESTADOS

A intenc@o & medir quanto os drgdos dos municipios estdo usando
projetos tipo. A expectativa € que com o trabalho do CAU de estimular a
producéo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado, com o
passar do tempo, percentualmente menos érgdos publicos usem projetos
tipo.

numero de projetos tipo nos municipios do Estado

total de 6rgdos dos municipios do Estado

Trimestral

Prefeituras
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Indicadores de Resultado

E o
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Descrigdo Formula de Calculo requer-lc:a Fonte do Indicador
de Medi¢do

Acessos a pagina do CAU (Qtd.) -

Processos Internos
(Relagdo com a
Sociedade)

Assegurar a eficacia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

Mede o quanto a sociedade esta acessando o site dos CAU/UF para buscar

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina

Pagina do CAU utilizando

w Trimestral
(CAU/UF) informagdes sobre o CAU ou sobre Arquitetura e Urbanismo. do CAU o google analytics
Acessos a pagina do CAU (Qtd.) - (CAU [Mede o quanto a sociedade esta acessando o site dos CAU/BR para buscar | Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina Trimestral Pagina do CAU utilizando
N ) : rimestra )
BR) informagdes sobre o CAU ou sobre Arquitetura e Urbanismo. do CAU o google analytics
numero de insercdes na midia em geral onde o CAU foi o . )
. - ~ . Clipping (Jornais, revistas,
. . Mede se o CAU esta sendo chamado a se pronunciar sobre questdes de citado o
Indice de presenca na midia como um ) ; Al i redes sociais, internet, tv
Arquitetura e Urbanismo nas noticias sobre esse assunto, representando x 100 Trimestral .
todo (%) - (CAU/UF) . . o ) . N ) e radio s6 das grandes
assim um reconhecimento sobre sua posi¢do na sociedade. total de noticias sobre questbes de Arquitetura e racas)
Urbanismo prac
numero de insergdes na midia em geral onde o CAU foi L . )
. . " . Clipping (Jornais, revistas,
oo . Mede se o CAU esta sendo chamado a se pronunciar sobre questdes de citado L
Indice de presenga na midia como um . X o i redes sociais, internet, tv
Arquitetura e Urbanismo nas noticias sobre esse assunto, representando x 100 Trimestral L
todo (%) - (CAU BR) ' . . ) L. . . e radio s6 das grandes
assim um reconhecimento sobre sua posi¢go na sociedade. total de noticias sobre questdes de Arquitetura e racas)
Urbanismo pra
~ P . . , . o . . Clipping (Jornais, revistas,
. ) " . , .. |Paratodas as mengdes ao CAU na midia, € preciso medir quantas delas numero de insergdes positivas do CAU na midia o
Indice de insergdes positivas na midia o . i redes sociais, internet, tv
foram positivas, levando ao entendimento do bom papel sendo x 100 Trimestral .
(%) - (CAU/UF) , " . e radio so das grandes
desempenhado pelo CAU. total de inser¢bes do CAU na midia
pragas)
~ 1 . . , ) o . . Clipping (Jornais, revistas,
- . o . ... |Paratodas as men¢des ao CAU na midia, é preciso medir quantas delas numero de inser¢des positivas do CAU na midia L
Indice de inser¢des positivas ha midia - . i redes sociais, internet, tv
foram positivas, levando ao entendimento do bom papel sendo x 100 Trimestral

(%) - (CAU BR)

desempenhado pelo CAU.

total de inser¢des do CAU na midia

e radio s6 das grandes
pracas)
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ANEXO I1.VI - Indicadores de Resultado

Perspectiva

Obijetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descricdo

Férmula de Célculo

Frequéncia
de Medicgdo

Fonte do Indicador

Processos Internos
(Relagdo coma
Sociedade)

Indice de escolas que possuem
disciplinas com conteldo sobre a
ética profissional (%) - (CAU/UF)

N&o basta cobrar que os profissionais cumpram o codigo de ética da
Arquitetura e Urbanismo. F preciso que eles sejam preparados nas

nimero de escolas do Estado com ética profissional na
grade curricular

Comiss8o de ensino (CAU

PROPOSTA PARA A DENOMINAGAO: |universidades para entenderem a ética profissional, assim como sua x 100 Anual BR)
indice de escolas que possuem aplicacdo na prética. Dessa forma, as universidades devem incluir a ,
- . e o ah . . . ndmero total de escolas do Estado
disciplina especifica de ética disciplina de ética em sua grade curricular de forma efetiva.
profissional (%) - (CAU/UF)
Promover o exercicio
ético e qualificado da Para promover o exercicio ético da profissdo é preciso concluir os . . .
fisss <o o o L , , , nUmero de processos éticos concluidos em um ano o L
profissao Indice de eficiéncia na conclusdo de  |processos éticos em tempo razoavel. Dessa forma, é possivel dar uma %100 Anual Comissdo de ética do
processos éticos (%) - (CAU/UF) resposta a sociedade sobre as questdes julgadas e buscar o , " CAU/UF
_ B numero total de processos eticos
reconhecimento do trabalho sendo realizado.
Para promover o exercicio ético da profissdo é preciso concluir os nimero de processos éticos concluidos em um ano no
{ndice de eficiéncia na conclusdo de | processos éticos em tempo razoavel. Dessa forma, é possivel dar uma CAU BR %100 Anual Comiss8o de ética do
processos éticos (%) - (CAU BR) resposta a sociedade sobre as questdes julgadas e buscar o CAU/BR
reconhecimento do trabalho sendo realizado. nlmero total de processos éticos no CAU BR
o " Mede se a populagdo de cada Estado estd usando mais servicos de ndmero total de RRT do Estado .
indice de RRT por populagéo (1.000 ) X ) . SICCAU/IGEOQ, Ministério
i Arquitetura e Urbanismo por meio do aumento do total de RRT no Estado Trimestral i
habitantes) - (CAU/UF) " o . : das Cidades
em comparagao com sua populagao. populagéo do Estado (1000 habitantes)
Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura
e Urbanismo
Mede se a populagdo mais carente esta tendo mais acesso aos servigos de RRT minima
indice de RRT minimas - (CAU/UF) Arquitetura e Urbanismo pelo aumento de RRT minima em relagio ao Trimestral SICCAU/IGEO

total de RRT emitidas.

total de RRT no Estado
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ANEXO II.VIl - Indicadores de Resultado

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢cdo

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medicio

Fonte do Indicador

Alavancadores

indice de receita por arquiteto e
urbanista - (CAU/UF)

Relag8o receita/custo de pessoal (%) -

Mede se a receita corrente de cada estado estd aumentado para um
mesmo numero de arquitetos e urbanistas. Isso mostrara maior eficiéncia
na arrecadac8o e o quanto o CAU/UF estd melhorando sua
sustentabilidade financeira.

Para que haja orcamento suficiente para os investimentos de crescimento,

receita corrente do Estado

arquiteto e urbanista ativo no Estado

custo de pessoal do Estado

Trimestral

SICCAU, Planejamento e
Orgamento

SICCAU, Planejamento e

o custo de pessoal deve ser limitado para ndo ultrapassar um determinado x 100 Trimestral
(CAU/UF) P . P P . Orgamento
percentual do receita corrente. receita corrente do Estado
. . o ativo circulante
Acompanha a liquidez corrente comparando a situagdo do ativo circulante , L
indice de liquidez corrente (CAU/UF) N A Relatdrios contabeis
contra o passivo circulante. . .
passivo circulante
Assegurar a
sustentabilidade
financeira
= i : ativo circulante
Acompanha a liquidez corrente comparando a situagdo do ativo circulante £ £ al
Indice de liquidez corrente (CAU BR) P A P ¢ Relatdrios contabeis
contra o passivo circulante. ) .
passivo circulante
. R R PO R Para sustentabilidade financeira, € importante acompanhar o nivel de total de profissionais inadimplentes SICCAU/IGEO,
indice de inadimpléncia pessoa fisica |, R N B - L . .
(%) - (CAU/UF) inadimpléncia, comparando a quantidade de profissionais inadimplentes x 100 Planejamento e
contra o total de profissionais ativos. total de profissionais ativos Orgamento
R R N Para sustentabilidade financeira, € importante acompanhar o nivel de total de empresas inadimplentes SICCAU/IGEO,
indice de inadimpléncia pessoa ) R - . . ) i
L o, inadimpléncia, comparando a quantidade de empresas inadimplentes x 100 Planejamento e
juridica (%) - (CAU/UF)
contra o total de empresas ativas. total de empresas ativas Orgamento
R . . . numero de processos criticos aprimorados e/ou
Para evoluir no aprimoramento de seus processos, o CAU necessita maped-|
indice de processos aprimorados e/ou S T — inovados
. los, defini-los e aprimora-los. Esse indice mede a evolug@o no tempo de x 100 Trimestral CAU/UF
inovados (%) - (CAU/UF) e ~ :
quantos processos criticos estdo sendo aprimorados. .
total de processos criticos
Aprimorar e inovar os
processos e as agdes
namero de processos criticos aprimorados e/ou
fndice de processos aprimorados e/ou Para evoluir no aprimoramento de seus processos, o CAU necessita mapea-| P inovados P /
P P los, defini-los e aprimora-los. Esse indice mede a evolugéo no tempo de x 100 Trimestral CAU/BR

inovados (%) - (CAU/BR)

quantos processos criticos estdo sendo aprimorados.

total de processos criticos
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ANEXO II.VIll - Indicadores de Resultado

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢cdo

Férmula de Célculo

Frequéncia
de Medigéo

Fonte do Indicador

Pessoas e
Infraestrutura

Desenvolver
competéncias de
dirigentes e
colaboradores

Média de horas de treinamento por
colaboradores e dirigentes (CAU/UF)

Para medir se estdo sendo dedicadas horas suficientes de treinamento, na
média, para os colaboradores e dirigentes do CAU, Compara o total de
horas dedicadas a treinamentos com o total de colaboradores e
dirigentes.

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores e dirigentes

Média de horas de treinamento por
colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Para medir se estdo sendo dedicadas horas suficientes de treinamento, na
média, para os colaboradores e dirigentes do CAU. Compara o total de
horas dedicadas a treinamentos com o total de colaboradores e
dirigentes.

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores e dirigentes

horas e listas de presenca
de cada treinamento

horas e listas de presenga
de cada treinamento

[ndice de aproveitamento dos

Mede se se os colaboradores e dirigentes submetidos a treinamento

numero de colaboradores e dirigentes com bom
desempenho no treinamento

avaliagbes do

Construir cultura
organizacional
adequada a estratégia

x100
treinamentos (%) - (CAU/UF) aproveitaram o conhecimento adquirido. treinamento
total de colaboradores e dirigentes treinados
numero de colaboradores e dirigentes com bom
[ndice de aproveitamento dos Mede se se os colaboradores e dirigentes submetidos a treinamento desempenho no treinamento %100 avalia¢Bes do
treinamentos (%) - (CAU BR) aproveitaram o conhecimento adquirido. treinamento
total de colaboradores e dirigentes treinados
numero de colaboradores que evoluiram seu indice de
indice de competéncias Mede a relagdo de quantos colaboradores e dirigentes do CAU evoluiram competéncia :
. P . ) o x 100 pesquisa anual
desenvolvidas (%)- (CAU/UF) em suas competéncias gerais ao final de um ano de avaliagdo.
numero de colaboradores avaliados
nimero de colaboradores que evoluiram seu indice de
indice de competéncias Mede a relagdo de quantos colaboradores e dirigentes do CAU evoluiram competéncia .
. A . ) N x100 pesquisa anual
desenvolvidas (%)- (CAU BR) em suas competéncias gerais ao final de um ano de avaliag8o.
numero de colaboradores avaliados
- . Uma pesquisa de engajamento medird o quanto os colaboradores e numero de colaboradores e dirigentes do CAU
Indice de engajamento dos o " . A K L R . K
. dirigentes estdo engajados, ou seja, alinhados com a cultura necesséria engajados de acordo com pesquisa de engajamento .
colaboradores e dirigentes (%) - x 100 Anual pesquisa anual
(CAU/UF) para que o CAU alcance seus objetivos definidos no planejamento
estratégico. numero de colaboradores e dirigentes do CAU
. . Uma pesquisa de engajamento medira o quanto os colaboradores e numero de colaboradores e dirigentes do CAU
fndice de engajamento dos dirigentes estdo engajados, ou seja, alinhados com a cultura necessaria engajados de acordo com pesquisa de engajamento
colaboradores e dirigentes (%) - e eal ! 12, eal pesq eal x 100 Anual pesquisa anual

(CAU/BR)

para que o CAU alcance seus objetivos definidos no planejamento
estratégico.

numero de colaboradores e dirigentes do CAU
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ANEXO II.IX — Indicadores de Resultado

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢do

Férmula de Célculo

Frequéncia
de Medigéo

Fonte do Indicador

Pessoas e
Infraestrutura

Ter sistemas de
informacéo e
infraestrutura que
viabilizem a gestdoe o
atendimento dos
arquitetos e urbanistas e
a sociedade

Resolubilidade operacional do

Mede a capacidade de atendimento as demandas operacionais para o

numero de atividades executadas

SICCAU. Em um quadro ideal, todas as atividades demandadas deveriam x 100 Trimestral SICCAU e call center
SICCAU (%) - (CAU BR) d ) o
ser executadas. numero de atividades demandadas
numero de usuarios internos satisfeitos com a
- e o ) " e tecnologia
Indice de satisfacdo interna coma Mede o quanto o usuarios internos da tecnologia estéo satisfeitos com seu . ) o
o x 100 Trimestral Pesquisa de satisfagao
tecnologia utilizada (%) - (CAU/UF)  |uso. L o
total de usuarios internos que participaram da
pesquisa
numero de usuarios internos satisfeitos com a
oo e L. . . . tecnologia
Indice de satisfagdo interna coma Mede o quanto o usuarios internos da tecnologia estao satisfeitos com seu . ) o
o x 100 Trimestral Pesquisa de satisfagdo
tecnologia utilizada (%) - (CAU BR) uso. L .
total de usuarios internos que participaram da
pesquisa
nimero de usuarios externos satisfeitos com a
- A - . ” e tecnologia
Indice de satisfagao externa com a Mede o quanto o usuarios externos da tecnologia, estao satisfeitos com . . .
o o x 100 Trimestral Pesquisa de satisfagdo
tecnologia utilizada (%)- (CAU/UF)  |seu uso. L. »
total de usuarios externos que participaram da
pesquisa
nlmero de usuarios externos satisfeitos com a
- N - . o e tecnologia
Indice de satisfacdo externa com a Mede o quanto o usuarios externos da tecnologia, estdo satisfeitos com . ) o
x 100 Trimestral Pesquisa de satisfagao

tecnologia utilizada (%)- (CAU/BR)

SEU Uso.

total de usuarios externos que participaram da
pesquisa
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ANEXO lIl.I - CAU/UF — Posicdo de arquitetos e urbanistas, empresas e RRT

Arquitetos e Urbanistas Empresas

Total de RRT
Total de Ativos Potencial Pagantes % de Inad. Total de Ativas Pagantes % de Inad.

Reprog. | Program. %de Reprog. | Program. %de Reprog. | Program. %de Reprog. | Program. Reprog. ~ Program. % de Reprog. ~ Program. % de Reprog. ~ Program. Var. Reprog. ~ Program. % de
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 (p p) 2018 2019 Var. 2018 2019 Var. 2018 2019 (p.p) 2018 2019 Var.

AC 24,2 25,0 29,6 15,7 12,6 100 126 259 61 87 42,5 39,0 31,0 -8,0 1.681 1.885 121
AM 1797 2,037 134 1789 2,027 133 1387 1625 172 22,5 198 -2,7 268 323 20,4 165 220 33,2 384 31,9 6,5 5391 5.751 6,7
AP 583 704 20,8 574 702 223 456 583 278 20,6 17,0 3,5 213 248 16,6 129 164 27,4 39,4 338 -5,6 2.215 2.445 10,4
PA 2420 2.556 56 2.360 2494 57 1.840 1973 72 22,0 209 11 418 498 19,1 234 314 341 44,0 37,0 71 8.470 8.726 30
RO 925 994 75 879 991 12,7 736 860 16,8 16,3 132 30 164 202 229 102 140 36,9 378 308 71 8.048 7.847 2,5

RR 197 210 6,6 192 204 63 169 183 85 12,0 10,1 -19 48 55 14,8 26 3 274 45,8 39,9 59 1438 1416 1,5
T0 614 695 132 609 686 12,6 489 567 159 19,7 174 23 200 230 151 120 150 25,2 40,0 348 53 4.789 5.105 6,6
Soma (N) 7.003 1.776 11,0 6.863 1.679 11,9 5.465 6.293 152 204 181 23 1411 1,682 19,2 837 1108 323 40,7 341 6,6 202 33175 3,6
AL 1672 1782 6,6 1.655 1759 6,3 1344 1.449 78 18,8 17,6 12 133 150 12,7 86 103 19,7 353 314 4,0 7.190 7.428 33
BA 5.262 5.744 9,2 4730 5.212 10,2 3.309 3.791 14,6 30,0 273 28 928 1.052 133 37 495 333 60,0 53,0 71 17.963 18.785 46

CE 2.569 2.906 13,1 2481 2.791 12,5 2,077 2391 151 16,3 143 2,0 355 416 17,2 241 302 253 321 274 47 11.304 12.045 6,6
MA 1351 1473 9,0 129 1.456 12,5 1.025 1179 15,0 208 19,0 17 27 309 135 160 197 22,9 41,2 36,3 49 4.864 5.084 45
PB 2.066 2143 37 1979 2121 72 1582 1732 95 201 18,3 17 419 505 20,6 262 348 32,9 375 311 6,4 10.330 10.258 0,7

PE 4.419 4.776 81 4.059 4.538 11,8 3.396 3.855 135 16,3 15,0 -13 601 706 174 391 49 26,8 34,9 298 -5,2 15.908 16.551 40

Pl 922 1071 16,2 904 1.041 152 7 911 18,0 14,6 12,5 21 193 228 18,1 129 164 27,0 332 28,1 51 5071 5.481 81

RN 2221 2431 9,5 2179 2.407 10,5 1783 2,008 12,6 18,2 16,6 -1,6 276 315 14,2 190 229 20,7 312 273 39 8.662 9.071 47

SE 1.203 1342 11,6 1.165 1320 133 966 1118 158 171 153 -18 162 195 201 108 141 30,2 333 218 56 6.496 6.872 58
Soma(NE) 21.685 23.668 91 20.446 22.645 10,8 16.254 18.434 134 20,5 18,6 -19 3.339 3.875 16,1 1.938 2474 27,7 2,0 36,2 58 87787 91574 43
DF 5.116 5.501 75 4.89% 5.184 59 4.107 4411 74 16,1 14,9 -12 768 875 139 478 585 24 378 331 46 16.883 17.518 38
GO 3.696 4158 12,5 3.608 4.042 12,0 2971 3.254 9,5 17,7 19,5 18 628 702 11,8 462 430 69 26,4 38,7 123 28.459 28.604 0,5
MS 2,682 2.974 10,9 2,633 2,944 11,8 2.164 2472 142 17,8 16,0 -1,8 664 757 14,0 40 513 2,1 36,7 32,2 4,5 22.797 24,038 54
MT 2.555 2.799 9,5 2381 2771 164 2,017 2.405 192 153 132 21 543 635 16,9 319 411 28,7 413 353 6,0 25.550 26.110 2.2
Soma(CO) 14.049 15.432 98 13,518 14.941 10,5 11259 12,541 114 16,7 16,1 0,7 2,603 2.969 14,0 1679 1.939 155 355 347 038 93689 96270 28
ES 3.028 3.352 10,7 2.892 3.310 14,5 2513 2,919 16,2 13,1 118 -13 425 510 201 278 363 30,7 34,6 288 58 14.534 15313 54
MG 13.032 14.096 82 12.266 13.645 11,2 9.964 10.965 10,0 18,8 19,6 09 1.964 2237 139 1323 1.483 121 326 33,7 11 53.431 47.473 -11,2

RI 19.612 20377 39 17.658 18.227 3.2 13.963 14573 44 209 20,0 09 3352 3,685 9,9 2.184 2517 153 34,8 31,7 3,2 56.875 57.984 2,0

N3 55.338 55.941 11 50.788 53.607 56 38.211 39.653 38 248 26,0 13 7.651 8.633 12,8 3.937 4.165 58 48,5 51,8 32 320960  313.049 2,5
Soma(SE) 91.010 93.766 30 83.604 88.789 6,2 64.651 68.109 53 22,7 233 0,6 13392 15.065 125 1722 8.528 104 23 43,4 11 445801 " 433819 2,7
PR 10.357 11358 9,7 10.179 11.127 93 8.621 9.577 11,1 153 139 14 2.507 2,940 173 1,665 2,098 26,0 336 28,6 5,0 88.035 74.926 -149

RS 14.545 15513 6,7 14.144 15.134 70 12.095 13.082 82 14,5 13,6 09 2.839 3.243 14,2 1.861 2.265 21,7 344 30,2 43 106179 109.712 33

SC 8.539 9.428 104 8.271 9.305 12,5 7.197 8212 141 13,0 11,7 12 1814 2,073 14,3 1211 1470 214 332 291 4,2 56.357 59.291 52
Soma(S) 33.441 36.299 2.594 7.913 132 =) 1.160 8.256 153 4.737 5.833 231 33,8 293 45 250570  243.929 2,

-ﬂ-mmm-m-m ass sew i w6s8 wesm|  msl 340 36 A8 om0 mmrs 12
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ANEXO IV.l.a — Projecdo da Receita Total do CAU — Exercicio 2019 (100%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL

=+ Reprog. Program. e Reprog. Program. e Reprog. Program. e Reprog. Program. ST Reprog. Program. Variagio o
2018 2019 ’ 2018 2019 ’ 2018 2019 ’ 2018 2019 ’ 2018 2019 (Valor) :

AC 148.501 194.600 31,0 30.065 44609 48,4 153.830 178.114 15,8 14.463 18.780 29,8 346.859 436.103 89.244 25,7
AM 592.750 688.986 16,2 81.677 112.653 37,9 493.277 543.515 10,2 66.690 60.532 - 9,2 1.234.394 1.405.686 171.292 13,9
AP 181.973 230.228 26,5 63.576 84.144 324 202.709 231.106 14,0 24.626 24547 - 0,3 472.884 570.025 97.141 20,5
PA 811.123 875.724 8,0 117.394 160.717 36,9 775.005 824.700 6,4 92.032 83.751 - 9,0 1.795.554 1.944.892 149.338 8,3
RO 290.694 345405 18,8 50.459 71.503 41,7 736.346 741.661 0,7 38.916 52,136 34,0 1.116.415 1.210.705 94.290 8,4
RR 63.041 76.765 21,8 13.416 16.875 25,8 131.586 133.846 1,7 8.065 10.237 26,9 216.108 237.722 21.614 10,0
TO 213.126 245347 15,1 60.183 76.887 27,8 438.212 482,485 1041 26.480 36.212 36,8 738.001 840.932 102.931 13,9
Soma (N) 2.301.208  2.657.056 15,5 416.770 567.389 36,1 2.930.965  3.135.426 7,0 271.272 286.194 55 5.920.215 6.646.064 725.849 12,3
AL 574.766 637.265 10,9 42.463 52,754 24,2 657.848 702.036 6,7 72.386 62.642 - 13,5 1.347.463 1.454.697 107.234 8,0
BA 1.257.501 1.534.817 22,1 168.718 253.812 50,4  1.643.586 1.775.413 8,0 170.016 160.382 - 5,7 3.239.821 3.724.424 484.603 15,0
CE 840.484 990.827 17,9 115.302 154.611 34,1 1.034.279 1.138.377 101 89.395 102.772 15,0 2.079.460 2.386.587 307.127 14,8
MA 452.396 528.824 16,9 80.280 100.896 25,7 445.019 480.449 8,0 41.899 49,958 19,2 1.019.5%4 1.160.127 140.533 13,8
PE 655.646 749.678 14,3 131.948 178.530 35,3 945.195 969.440 2,6 84.271 85.394 1,3 1.817.060 1.983.043 165.983 9,1
PE 1.381.429 1.674.007 21,2 193.011 253.998 31,6 1.455.619 1.564.241 7S 130.654 157.151 20,3 3.160.713 3.649.397 488.684 15,5
Pl 312.459 383.188 22,6 62.283 83.847 346 463.997 517.988 11,6 46.536 44,326 - 4,7 885.275 1.029.345 144.074 16,3
RN 745.712 864.003 15,9 93.357 117.501 25,9 792.564 §57.341 8,2 100.004 82.748 - 17,3 1.731.637 1.921.593 185.956 11,0
SE 401.365 483.034 20,3 52.995 71.979 35,8 594.402 649.428 9,3 49.201 54.200 10,2 1.097.963 1.258.641 160.678 14,6

Soma (NE) 6.621.758 7.845.643 18,5 940.357 1267.925 34,8 8.032.509 8.654.713 7,7 784.362 7959.573 19 16.378.986 18.567.858 2.188.872 134
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ANEXO IV.1.b — Projecdo da Receita Total do CAU — Exercicio 2019 (100%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL
UF
P P g T g M O g e M g, e M e,
DF 1.741.596 1.931.134 10,9 238.160 299.844 25,9 1.544.776 1.655.637 7,2 191.468 174.898 - 8,7 3.716.000 4.061.513 345.513 9,3
GO 1.231.574 1.385.396 12,5 226.820 220671 - 2,7 2.604.017 2.703.386 3,8 163.377 150831 - 7.7 4.225.788 4.460.284 234.456 5,5
Ms 912.562 1.062.586 16,4 208.074 262.613 26,2 2.085.926 2.271.840 8,9 158.373 161.867 2,2 3.364.935 3.758.906 393.971 11,7
MT 813.596 1.008.500 24,0 157.190 210.273 33,8 2.337.825 2.467.642 5,6 124.293 165.907 33,5 3.432.904 3.852.722 419.818 122

Soma (CO) 4.695.328 5.388.017 14,7 830.244 853.401 15,7 8572544  5.058.504 6,1 637.511 653.502 2,5 14.735.627 16.133.424 1.353.7597 8,5

ES 1.019.697 1.270.133 24,6 134.703 186.218 38,2 1.329.898 1.447.211 8,8 108.669 130,660 20,2 2.592.967 3.034.222 441.255 17,0
MG 4,133.198 4,810,101 16,4 645.232 759.761 17,8 4.888.955 4.486.718 - 8,2 496.299 452.546 - 8,8 10.163.684  10.509.127 345.443 3,4
Rl 5.756.215 5.980.467 3,9 1.075.014 1.289.560 20,0 5.204.044 5.480.083 53 618.339 573.755 - 7.2 12.653.612  13.323.875 670.263 53
SP 15.512.115 16.677.407 TS 1.837.354 2.136.311 16,3 29.367.877 29.586.408 0,7 2.325.790 1.998.064 - 14,1  45.043.136  50.398.150 1.355.054 2,8

Soma (SE) 26.421.225 28.738.108 88 3.652.303  4.371.850 18,4 40.790.774 41.000.430 0,5 3.549.087 3.155.025 - 11,1 74.453.399 77.265.414 2.812.015 3,8

PR 3.561.661 4.074.088 144 804.097 1.075.100 33,7 8.055.157 7.081.320 - 12,1 513.569 550.373 7.2 12.934.484  12.780.881 - 153.603 - 12
RS 5.032.763 5.579.717 10,9 909.614 1.160.143 27,5 9.715.333 10.368.891 6,7 685.802 769.894 12,3 16.343.512  17.878.644 1.535.132 9,4
s5C 2.953.775 3.563.224 20,6 590.749 753.152 275 5.156.702 5.603.623 87 315.978 446.400 41,3 5.017.204  10.366.358 1.345.1%4 15,0

Soma (5) 11.548.199 13.217.028 145 2.304.460 2.988.385 25,7 22.827.152 23.053.834 0,6 1.515.349 1.766.667 16,6 38.295.200 41.025.924 2.730.724 7,1

TOTAL 51.591.718 57.845.852 12,1 8.184.134 10.188.964 24,5 83.253.984 84.542.907 2,0 6.757.591 6.660.961 - 1,4 149.787.427 159.638.685 9.851.258 6,6
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ANEXO IV.1l.a— Projecdo da Quantidade de Pagantes x Receita Total do CAU - Exercicio 2019 (100%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas
Qtd. Pagantes Valor Qtd. Pagantes Valor Qtd. Valor Valor
AC 503 194.600 87 44,609 1.885 178.114 18.780 436.103
AM 1.625 688.986 220 112.653 5.751 543.515 60.532 1.405.686
AP 583 230.228 164 84.144 2.445 231.106 24.547 570.025
PA 1.973 875.724 314 160.717 8.726 824.700 83.751 1.944.892
RO 860 345.405 140 71.503 7.847 741.661 52.136 1.210.705
RR 183 76.765 33 16.875 1.416 133.846 10.237 237.722
TO 567 245347 150 76.887 5.105 482.485 36.212 840.932
Soma (N) 6.293 2.657.056 1.108 567.389 33.175 3.135.426 286.194 6.646.064
AL 1.449 637.265 103 52.754 7.428 702.036 62.642 1.454.697
BA 3.791 1.534.817 495 253.812 18.785 1.775.413 160.382 3.724.424
CE 2.391 990.827 302 154.611 12.045 1.138.377 102.772 2.386.587
MA 1.179 528.824 197 100.896 5.084 480.449 49.958 1.160.127
PB 1.732 749.678 348 178.530 10.258 969.440 85.394 1.983.043
PE 3.855 1.674.007 496 253.998 16.551 1.564.241 157.151 3.649.397
Pl 911 383.188 164 83.847 5.481 517.988 44.326 1.029.349
RN 2.008 864.003 229 117.501 9.071 857.341 82.748 1.921.593
SE 1.118 483.034 141 71.979 6.872 649.428 54.200 1.258.641
Soma (NE) 18.434 7.845.643 2.474 1.267.929 91.574 8.654.713 799.573 18.567.858
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ANEXO IV.1l.b — Projecdo da Quantidade de Pagantes x Receita Total do CAU - Exercicio 2019 (100%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas
Qtd. Pagantes Valor Qtd. Pagantes Valor Qtd. Valor Valor
DF 4411 1.931.134 585 299.844 17.518 1.655.637 174.898 4.061.513
GO 3.254 1.385.396 430 220.671 28.604 2.703.386 150.831 4.460.284
Ms 2.472 1.062.586 513 262.613 24.038 2.271.840 161.867 3.758.906
MT 2.405 1.008.900 411 210.273 26.110 2.467.642 165.907 3.852.722
Soma (CO) 12.541 5.388.017 1.939 993.401 96.270 9.098.504 653.502 16.133.424
ES 2.919 1.270.133 363 186.218 15.313 1.447.211 130.660 3.034.222
MG 10.965 4.810.101 1.483 759.761 47.473 4.486.718 452.546 10.509.127
RJ 14.573 5.980.467 2.517 1.289.560 57.984 5.480.093 573.755 13.323.875
SP 39.653 16.677.407 4.165 2.136.311 313.049 29.586.408 1.998.064 50.398.190
Soma (SE) 68.109 28.738.108 8.528 4.371.850 433.819 41.000.430 3.155.025 77.265.414
PR 9.577 4.074.088 2.098 1.075.100 74.926 7.081.320 550.373 12.780.881
RS 13.082 5.579.717 2.265 1.160.143 109.712 10.368.891 769.894 17.878.644
SC 8.212 3.563.224 1.470 753.152 59.291 5.603.623 446.400 10.366.398
Soma (S) 30.871 13.217.028 5.833 2.988.395 243.929 23.053.834 1.766.667 41.025.924
TOTAL 136.249 57.845.852 19.882 10.188.964 898.768 84.942.907 6.660.961
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ANEXO V.| —Projegao do Quantitativo — Pessoa Fisica
— Exercicio 2019

ANEXO V.II — Projecdao da Receita da Anuidade —
Pessoa Fisica — Exercicio 2019 (Valores)

ANEXO V.III = Composicao do Quantitativo de
Arqguitetos por Faixa de Desconto
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ANEXO V.l.a — Projecdo do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2019

Variagdo
Programacdo do Exercicio 2019 (Programac@o 2019 x
Reprogramagao do Exercicio 2018 Reprogramagio 2018)
UF Quantidade de profissionais Ativos Pagantes
Total Potencial % de A_tif'“ Potencial Paga-ntfs % de Inadimpl. % Ativos- Fagantes Noves Total de Isentos Total- Total de % de
Ativos Pagantes Pagantes Inadimpl. [T I Pagantes (p-05|gao (posi¢do Siccau) de Inadimpl. (e ) m[n ) (Eenles Ativos  Previstos Potencial Pagantes Inadimpl. REmE) 55 | (i %
20/06/18* Siccau) Pagantes) Inadimpléncia (') 2019) Pagantes
AC 467 460 388 15,7 467 575 241 48,4 15,7 462 390 113 580 5 575 503 12,6 113 24,2 115 29,6
AM 1.797 1.789 1.387 22,5 1.797 2.027 724 59,7 22,5 1.787 1.385 240 2.037 10 2.027 1.625 19,8 240 13,4 238 17,2
AP 583 574 456 20,6 583 702 248 57,5 20,6 581 462 121 704 2 702 583 17,0 121 208 127 27,8
PA 2.420 2.360 1.840 22,0 2.430 2.494 1.104 54,6 22,0 2.368 1.846 126 2.556 62 2.494 1.973 20,9 136 5,6 133 7,2
RO 925 879 736 16,3 810 991 409 49,5 16,3 807 676 184 994 Bl 991 860 32 69 7,5 124 16,8
RR 197 192 169 12,0 178 204 102 42,7 12,0 172 151 32 210 6 204 183 10,1 13 6,6 14 8,5
TO 614 609 489 19,7 614 686 292 52,4 19,7 605 486 81 695 9 686 567 17,4 31 13,2 78 15,9
Soma (N) 7.003 6.863 5.465 20,4 6.879 7.679 3.120 365 20,4 6.782 5.396 897 7.776 97 7.679 6.293 18,1 773 11,0 828 15,2
AL 1.672 1.655 1.344 18,8 1.673 1.759 916 45,2 18,8 1.650 1.340 109 1.782 23 1.759 1.449 17,6 110 6,6 105 7,8
BA 5.262 4.730 3.309 30,0 5.262 5.212 2.664 49,4 30,0 4.730 3.309 482 5.744 532 5212 3.791 27,3 482 9,2 482 14,6
CE 2.569 2.481 2.077 16,3 2.569 2.791 1.370 46,7 16,3 2.454 2.054 337 2.906 115 2791 2391 14,3 337 13,1 314 15,1
MA 1.351 1.294 1.025 20,8 1.351 1.456 611 54,8 20,8 1.334 1.057 122 1.473 17 1.456 1.179 19,0 122 9,0 154 15,0
PB 2.066 1.979 1.582 20,1 1.960 2.121 1.057 46,1 20,1 1.938 1.549 183 2.143 22 2.121 1.732 18,3 77 3.7 150 9,5
PE 4.419 4.059 3.396 16,3 4.419 4538 2.403 45,6 16,3 4181 3.498 357 4776 238 4.538 3.855 15,0 357 81 459 13,5
Pl 922 904 772 14,6 922 1.041 518 43,8 14,6 892 762 149 1.071 30 1.041 911 12,5 149 16,2 139 18,0
RN 2221 2179 1.783 18,2 2221 2.407 1.120 49,6 18,2 2.197 1.798 210 2431 24 2.407 2.008 16,6 210 9,5 225 12,6
SE 1.203 1.165 966 171 1.203 1.320 612 49,1 17,1 1.181 979 139 1.342 22 1.320 1.118 15,3 139 11,6 152 15,8
Soma (NE) 21.685 20.446 16.254 20,5 21.580 22.645 11.271 47,8 20,5 20.557 16.346 2.088 23.668 1.023 22.645 18.434 18,6 1.983 9,1 2.180 13,4

59/115



SERVICO PUBLICO FEDERAL
. Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO V.l.b — Projecdo do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2019

Variagdo
Programacéo do Exercicio 2019 (Programagéo 2019 x
Reprogramacdo do Exercicio 2018 Reprogramagdo 2018)
UF Quantidade de profissionais Ativos Pagantes
Total Potencial % de i&ti-\'los Potencial Paga.mies % de Inadimpl. % Ativos. (RIS o Totalde Isentos Total. Total de % de
Ativos Pagantes Pagantes Inadimpl. [ Pagantes (p.osn;ao (posicdo Siccau) de Inadimpl. (FRe . COT . (o= Ativos  Previstos (et Pagantes Inadimpl. Quant] g QEE 2
20/06/18* Siccau) Pagantes) Inadimpléncia () 2019) Pagantes
DF 5.116 4.896 4.107 16,1 5.116 5.184 2.649 48,2 16,1 4.799 4.026 385 5.501 317 5.184 4.411 14,9 385 7,5 304 7,4
GO 3.696 3.608 2971 17,7 3.696 4.042 1.928 47,8 22,0 3.580 2.792 462 4.158 116 4.042 3.254 19,5 462 12,5 283 9,5
Ms 2.682 2.633 2.164 17,8 2.682 2.944 1.448 46,0 17,8 2.652 2.180 292 2.974 30 2.944 2472 16,0 292 109 308 14,2
MT 2.555 2.381 2.017 15,3 2.423 2.771 1.306 46,1 15,3 2.395 2.029 376 2.799 28 2.771 2.405 13,2 244 I 9,5 388 19,2
Soma (CO) 14.049 13.518 11.259 16,7 13.917 14.941 7.331 47,3 16,7 13.426 11.027 1.515 15.432 491 14.941 12.541 16,1 1.383 9,8 1.282 11,4
ES 3.028 2.892 2,513 13,1 3.028 3.310 1.709 43,6 13,1 2.986 2.595 324 3.352 42 3.310 2.919 11,8 324 10,7 406 16,2
MG 13.032 12.266 9.964 18,8 13.032 13.645 7.169 45,0 21,3 12.581 9.901 1.064 14.096 451 13.645 10.965 19,6 1.064 8,2 1.001 10,0
RJ 19.612 17.658 13.963 20,9 19.612 18.227 10.779 45,0 20,9 17.462 13.808 765  20.377 2.150 18.227 14.573 200 765 3,9 610 4.4
SP 55.338 50.788 38.211 24,8 52.008 53.607 30.633 41,1 28,1 49.674 35.720 3933 55941 2.334 53.607 39.653 26,0 603 L 1,1 1.442 3,8
Soma (SE) 91.010 83.604 64.651 22,7 87.680 88.789 50.290 175 22,7 82.703 62.024 6.086 93.766 4.977 88.789 68.109 23,3 2.756 3,0 3.458 53
PR 10.357 10.179 8.621 15,3 10.357 11.127 6.029 41,8 15,3 10.126 8.576 1.001 11.358 231 11.127 9.577 13,9 1.001 9,7 956 11,1
RS 14.545 14.144 12.095 14,5 14.545 15.134 8.588 41,0 14,5 14.166 12.114 968 15.513 379 15.134 13.082 13,6 968 0,7 987 8,2
sC 8.539 8.271 7.197 13,0 8.539 9.305 5.090 40,4 13,0 8.416 7.323 889 9.428 123 9.305 8.212 11,7 889 10,4 1.015 14,1
Soma (S) 33.441 32.594 27.913 14,4 33.441 35.566 19.707 41,1 14,4 32.708 28.013 2.858 36.299 733 35.566 30.871 13,2 2.858 8,5 2.958 10,6
TOTAL 167.188 157.025 125.542 20,0 163.497 169.620 91.719 43,9 20,0 156.176 122.805 13.444 176.941 7.321 169.620 136.249 19,7 9.753 58 10.707 8,5

*Fontes da execugdo: Siccau em 20/06/2018
(") Base nas metas da reprogramacio 2018, a exce¢do dos CAU/GO, MG e SP, cujos percentuais para esses CAU/UF foram de 22%, 21,3% e 28,1% respectivamente, na forma de suas solicita¢des.

60/115



. SERVICO PUBLICO FEDERAL
; LA_U R R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO V.ll.a — Projecdo da Receita da Anuidade — Pessoa Fisica — Exercicio 2019 (Valores)

Reprogramagdo do Exercicio

2018 Progr do do icio 2019 (Profissionais Pag )
UF Pagantes Anuidade Integral
Ativos Total de Ativos Pagantes ade Pagto Parcelado  Vr. Total bEHAUED Janeiro (10% de d ) Fevereiro (5% de d )
Qde Valor &k (R B ) Qde e tidade d tidade d Valor Total
Total 35% R$ 551,34 65% pag";': ‘:is:a‘:so;) RS 496,21 pa:::: :_I.s:.: m';s) RS 523,77
AC 388 148,501 580 575 = 250 87 48.182 162 146 72.479 16 8.501 129.162
AM 1.387 592.750 2.037 2.027 1.625 1.038 363 200.389 675 607 301.442 67 35.354 537.186
AP 456 181.973 704 702 583 308 108 59.350 200 180 89.279 20 10.471 159.100
PA 1.840 811.123 2.556 2.494 1.973 1.413 495 272.712 919 827 410.236 92 48.114 731.062
RO 736 290.694 994 991 860 476 166 91.798 309 278 138.091 31 16.196 246.085
RR 169 63.041 210 204 183 113 40 21.882 74 66 32917 7 3.861 58.659
TO 489 213.126 695 686 567 382 134 73.673 248 223 110.826 25 12,998 197.498
soma (N) 5.465 2.301.208 7.776 7.679 6.293 3.980 1.393 767.986 2.587 2.328 1.155.271 259 135.495 2.058.751
AL 1.344 574.766 1.782 1759 1.443 1.015 355 195.852 660 594 294.618 66 34.554 525.024
BA 3.309 1.257.501 5.744 5.212 3.791 2.143 750 413.534 1.393 1.254 622.073 139 72.959 1.108.565
CE 2.077 840.484 2.908 2.791 2.391 1.439 504 277.760 936 842 417.830 94 49.005 744.594
MA 1.025 452.396 1.473 1.456 1179 866 303 167.051 563 506 251.292 56 29.473 447.815
PB 1.582 655.646 2.143 2121 1732 1.166 408 225.046 758 682 338.533 76 39.705 603.283
PE 3.396 1.381.429 4.776 4.538 3.855 2.617 916 505.015 1.701 1.531 759.687 170 89.099 1.353.801
] 772 312.459 1.071 1.041 911 571 200 110.138 371 334 165.679 37 19.431 295.248
RN 1.783 745.712 2.431 2.407 2.008 1.333 466 257.176 866 780 386.866 87 45.373 689.415
SE 966 401.365 1.342 1320 1118 749 262 144.586 487 438 217.498 49 25.509 387.593
Soma (NE) 16.254 6.621.758 23.668 22.645 18.434 11.899 4.165 2.296.157 7.734 6.961 3.454.076 773 405.108 6.155.340
DF 4.107 1.741.596 5.501 5.184 4.411 3.056 1.069 589.644 1.986 1.788 886.993 199 104.030 1.580.666
GO 2.971 1.231.574 4.158 4.042 3.254 2.102 736 405.622 1.366 1.230 610.171 137 71.563 1.087.356
Mms 2.164 912,562 2.974 2.944 2.472 1.637 573 315.817 1.064 957 475.079 106 55.719 846,615
MT 2.017 813.596 2.799 2.771 2.405 1.496 524 288.655 972 875 434.220 97 50.927 773.802
soma (co) 11.259 4.699.328 15.432 14.941 12.541 8.290 2.902 1.599.738 5.389 4.850 2.406.462 539 282.239 4.288.440
ES 2513 1.019.697 3.352 3.310 2.919 1.992 697 384.334 1.295 1.165 578.148 129 67.807 1.030.289
MG 9.964 4.133.198 14.096 13.645 10.965 7.632 2,671 1.472.791 4.961 4.465 2.215.498 496 259.842 3.948.131
RI 13.963 5.756.215 20.377 18.227 14.573 8.549 2.992 1.649.699 5.557 5.001 2.481.618 556 291.054 4.422.371
sp 38.211 15.512.115 55.941 53.607 39.653 24.827 8.689 4.790.772 16.137 14.524 7.206.690 1.614 845.229 12.842.691
Soma (SE) 64.651  26.421.225 93.766 88.789 68.109 43.000 15.050 8.297.595 27.950 25.155  12.481.954 2.795 1.463.933 37.243.482
PR 8.621 3.561.661 11.358 11.127 9.577 6.174 2.161 1.191.415 4.013 3.612 1.792.229 401 210.200 3.193.844
RS 12.095 5.032.763 15.513 15.134 13.082 8.491 2972 1.638.468 5.519 4.967 2.464.724 552 289.073 4.392.264
sC 7.197 2.953.775 9.428 9.305 8.212 5.564 1.947 1.073.715 3.617 3.255 1.615.175 362 189.434 2.878.324
Soma (s) 27.913  11.548.199 36.299 35.566 30.871 20.229 7.080 3.903.598 13.149 11.834 5.872.127 1315 688.706 10.464.431
TOTAL 125.542 51.591.718 176.941 169.620 136.249 87.398 30.589 16.865.074 56.808 51,128  25.369.889 5.681 2.975.481 45.210.444
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ANEXO V.Il.b — Projecdo da Receita da Anuidade — Pessoa Fisica — Exercicio 2019 (Valores)

Repmgrama;::ado Exercicio Prog o do io 2019 (Profissi . - N RO
Reprogramagao 2018
UE Pagantes Anuidade com 50% de desconto
e omsemner mmme D, wrew THRIE U e | NNRERN i i
Total 35% RS 275,67 65% 920% RS 248,10 10% RS 261,89 (RS) Qde. % valor %
AC 388 148.501 s80 575 s03 253 89 24.411 164 148 36.721 16 4.307 65.438 115 29,6 46.099 31,0
AM 1.387 592.750 2.037 2.027 1.625 587 205 56.627 381 343 85.183 38 9.991 151.801 238 17,2 96.236 16,2
AP 456 181.973 704 702 583 275 96 26.533 179 161 39914 18 4.681 71.128 127 278 48.255 26,5
PA 1.840 811.123 2.556 2.494 1.973 559 196 53.964 364 327 81.177 36 9.521 144.662 133 7,2 64.601 8,0
RO 736 290.694 994 991 860 384 134 37.050 250 225 55.734 25 6.537 99.321 124 16,8 54,711 18,8
RR 169 63.041 210 204 183 70 25 6.754 a6 41 10.160 5 1.192 18.105 14 8,5 13.724 21,8
TO 489 213.126 695 686 567 185 65 17.850 120 108 26.851 12 3.149 A47.850 78 15,9 32.221 15,1
Soma (N) 5.465 2.301.208 7.776 7.679 6.2903  2.313 810 223.188 1.504  1.353 335.739 150 39.377 598.305 2.657.056 828 152  355.848 15,5
AL 1.344 574.766 1.782 1.759 1.449 434 152 41.870 282 254 62.984 28 7.387 112.240 105 7,8 62.499 10,9
BA 3.309 1.257.501 5.744 5.212 3.791 1648 577 159.007 1.071 964 239.192 107 28.053 426.252 482 14,6 277.316 22,1
CE 2.077 840.484 2.906 2.791 2.391 952 333 91.853 619 557 138.174 62 16.206 246.233 314 15,1 150.343 17,9
MA 1.025 452.396 1.473 1.456 1179 313 110 30.219 204 183 45.458 20 5.331 £1.009 154 15,0 76.428 16,9
PB 1.582 655.646 2.143 2.121 1.732 566 198 54.610 368 331 82.150 37 9.635 146.395 150 9,5 94.032 14,3
PE 3.396 1.381.429 4.776 4.538 3.855 1238 433 119.448 805 724 179.684 80 21.074 320.206 459 13,5 292.578 21,2
Pl 772 312.459 1.071 1.041 911 340 119 32.805 221 193 49.348 22 5.788 87.940 139 18,0 70.729 22,6
RN 1.783 745.712 2.431 2.407 2.008 675 236 65.127 439 395 97.970 a4 11.490 174.587 12,6 118291 159
SE 966 401.365 1.342 1.320 1.118 369 129 35.603 240 216 53.557 24 6.281 95.441 15,8 81.669 20,3
soma (NE) 16.254 6.621.758 23.668 22.645 18.434  6.535 2.287 630.542 4.2a8  3.823 948.516 425 111.246  1.690.304 7.845.643 13,4 1.223.885 18,5
DF 4.107 1.741.596 5.501 5.184 4411 1355 a74 130.737 881 793 196.666 88 23.066 350.468 1.931.134 7.4 189.538 10,9
GO 2.971 1.231.574 4.158 4.042 3.254 1152 403 111.179 749 674 167.246 75 19.615 298.040 1.385.396 9,5 153.822 12,5
MS 2.164 912.562 2.974 2.944 2.472 835 292 80.565 543 488 121.192 54 14.214 215.971 m 14,2 150.024 16,4
MT 2.017 £13.596 2.799 2.771 2.405 909 318 87.700 591 532 131.926 59 15.473 235.098 m 19,2 195.304 24,0
Soma (CO) 11.259 4.699.328 15.432 14.941 12.541  4.251 1.488 410.181 2.763  2.487 617.029 276 72.368 1099577 12.541 5.388.017 11,4  688.689 14,7
ES 2,513 1.019.697 3.352 3.310 2.919 927 325 89.470 603 542 134.589 60 15.785 239.844 16,2 250.436 24,6
MG 9.964 4.133.198 14.096 13.645 10.965 3333 1.166 321.545 2.166 1.950 483.696 217 56.730 861.970 4.810.101 10,0 676.903 16,4
RJ 13.963 5.756.215 20.377 18.227 14.573 g.024 2.108 581.224 3.916 3.524 874.327 392 102.545 1.558.096 5.980.467 1,4 224252 3,9
sP 38.211 15.512.115 55.941 53.607 39.653 14826 5.189 1.430.483 9.637 8.673 2.151.855 264 252.378 3.834.715 16.677.407 3,8 1.165.292 7,5
Soma (SE) 64.651 26.421.225 93.766 88.789 68.109 25.110 8.788 2.422.722 16.321 14.689 3.644.466 1.632 427.437 5494626 68.109  28.738.108 53 2.316.883 8,8
PR 8.621 3.561.661 11.358 11.127 S.577  3.403 1.191 328.362 2212 1.991 493.950 221 57.932 880.244 956 11,1 512.427 14,4
RS 12.095 5.032.763 15.513 15.134 13.082 4591 1.607 442.961 2.984  2.686 666.341 298 78.151 1.187.453 M 987 8,2 546.954 10,9
sc 7.197 2.953.775 9.428 9.305 8.212 ;a8 927 255.492 1.721  1.549 384.332 172 45.076 684.900 m 1.015 14,1 609.449 20,6
Soma (S) 27.913 11.548.199 36.299 35.566 30.871 10.642 3.725 1.026.815 6.917 6.226 1.544.623 692 181.159 752507 30.871  13.217.028 2.958 10,6 1.668.829 14,5
TOTAL 125.542 51.591.718 176.941 169.620 136.249 48.852 17.098 4.713.448 31.754 28.578 7.090.373 3.175 831,587 12.635.408 136.249  57.845.852 10.707 8,5 6.254.134 12,1

Considerando que as metas de profissionais ativos, posi¢do Siccau em 20/06/18, estd apontando para um atingimento de 96,4% das metas previstas na reprogramagdo, ou seja, praticamente o total de meta,
foiconsiderado, para as estimativas de 2019, as metas previstas na reprogramacgdo 2018, com corregdo de curva para: (i) os estados que apresentavam um indice de execugdo inferior a 95%, ou uma execugdo igual ou
superior a 100% a premissa foi de considerar a posig¢do de execugdo do Siccau no dia 20/06/18; (ii) os estados que apresentam execugdo no intervalo de 95% a 99,9% a premissa foi utilizar a previsdo da reprogramagdo.
Estimativa INPC =3,29 %, posi¢do em 13.4.2018 - Fonte: FGV, IPC-Fipe, IBGE e Gerin do Banco Central do Brasil - http://www.bcb.gov.br/pec/Indeco/Port/indeco.asp
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ANEXO V.IIl — Composicao do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto

FAIXAS DE

ISENTOS INTEGRAL
PAGAMENTO
i Igual ou Superior a 40 anos Entre 30 a 39 anos® A6 2 anos? EnDan o O Entre 2 a 29 anos
(sem desconto)®
AC 5 0,9% 16 2,8% 124 21,4% 113 19,5% 253 43,6% 322 55,5% 580
AL 23 1,3% 154 8,6% 171 9,6% 109 6,1% 434 24,4% 1.325 74,4% 1.782
AM 10 0,5% 43 2,1% 304 14,9% 240 11,8% 587 28,8% 1.440 70,7% 2.037
AP 2 0,3% 16 2,3% 138 19,6% 121 17,2% 275 39,1% 427 60, 7% 704
BA 532 9,3% 617 10,7% 543 9,6% 432 84% 1.648 28,7% 3.564 62,0% 5.744
CE 115 4,0% 205 7,1% 410 14,1% 337 11,6% 952 32,8% 1.839 63,3% 2.906
DF 317 5,8% 483 8,8% 437 8,9% 385 7,0% 1.355 24,6% 3.829 69,6% 5.501
ES 42 1,3% 207 6,2% 396 11,8% 324 9,7% 927 27,1% 2.383 71,1% 3.352
GO 116 2,8% 285 6,9% 600 14,4% 462 11,1% 1.347 32,4% 2.695 64,8% 4.158
MA 17 1,2% 38 2,6% 153 10,4% 122 8,3% 313 21,3% 1.143 77,6% 1.473
MG 451 3,2% 978 6,9% 1.291 9,2% 1.064 7,5% 3.333 23,6% 10.312 73,2% 14.096
Ms 30 1,0% 200 6,7% 343 11,5% 292 9,8% 835 28,1% 2.109 70,9% 2.974
MT 28 1,0% 104 3,7% 429 15,3% 376 13,4% 909 32,5% 1.862 66,5% 2.799
PA 62 2,4% 211 8,3% 222 8,7% 126 4,9% 559 21,9% 1.935 75,7% 2.556
PB 22 1,0% 124 5,8% 259 12,1% 183 8,5% 566 26,4% 1.555 72,6% 2.143
PE 238 5,0% 424 8,9% 457 9,6% 357 7.5% 1.238 25,9% 3.300 69,1% 4.776
Pl 30 2,8% 40 3,7% 151 14,1% 149 13,9% 340 31,7% 701 65,5% 1.071
PR 231 2,0% 810 7,1% 1.592 14,0% 1.001 8,8% 3.403 30,0% 7.724 68,0% 11.358
RJ 2.150 10,6% 4.406 21,6% 853 4,2% 765 3,8% 6.024 29,6% 12.203 59,9% 20.377
RN 24 1,0% 154 6,3% 311 12,8% 210 8,6% 675 27,8% 1.732 71,2% 2431
RO 3 0,3% 36 3,6% 164 16,5% 134 18,5% 384 38,6% 607 61,1% 994
RR 6 2,9% 13 6,2% 25 11,9% 32 15,2% 70 33,3% 134 63,8% 210
RS 379 2,4% 2.080 13,4% 1.543 9,9% 968 6,2% 4.591 29,6% 10.543 68,0% 15.513
SC 123 1,3% 616 6,5% 1.143 12,1% 889 9,4% 2.648 28,1% 6.657 70,6% 9.428
SE 22 1,6% 29 2,2% 201 15,0% 139 10,4% 369 27,5% 951 70,9% 1.342
Sp 2.334 4,2% 6.231 11,1% 4.662 8,3% 3.933 7,0% 14.826 26,5% 38.781 69,3% 55.941
1,3% 4,5% 10,5% 11,7% 26,6% 72,1%

TOTAL 731 18.551 17.051 27.7% 120574 176941

Fontes da execugdo: Siccau em 20/06/18.
1 Entrantes = 70 % dos Egressos previstos pela CEF (Comissdo de Ensino e Formag&o).
2 Estas faixas ndo consideram as inadimpléncias.
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ANEXO V.| - Projecao do Quantitativo — Pessoa
Juridica — Exercicio 2019

ANEXO VL.II — Projecao da Receita da Anuidade —
Pessoa Juridica — Exercicio 2019 (Valores)
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ANEXO VLI.l.a — Projecdo do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2019

Variagdo
Reprogramagio do Exercicio Programac&o do Exercicio 2019 (Programagéo 2019 x Pagantes frente a
2018 Reprogramagéo 2018) inadimpléncia
UF Quantidade de Empresas Ativos Pagantes
Ativos Pagantes % -de ‘Iqr::::a-l Ativos at¢ R Paga-ntesncor-n . % de Novos? TAD::\::: I;r:;:rl::s In:;idr:'lgpl. Quant. %  Quant. % Ativos 5‘:\:{:': Total
Inadimpl. 2anos * 20/06/18 Inadimpléncia inadimpl. (") R B e Integral e

AC 100 61 39,0 99 1 100 61 39,0 26 126 87 31,0 26 25,9 26 42,5 60 1 61
AM 268 165 38,4 265 3 268 165 38,4 55 323 220 31,9 55 20,4 55 33,2 163 2 165
AP 213 129 39,4 211 2 213 129 39,4 35 248 164 33,8 35 16,6 35 27,4 128 1 129
PA 418 234 44,0 414 4 418 234 44,0 80 498 314 37,0 80 19,1 80 34,1 232 2 234
RO 164 102 37,8 162 2 164 102 37,8 38 202 140 30,8 38 22,9 38 36,9 101 1 102
RR 48 26 45,8 47 1 48 26 45,8 7 55 22 E20 7 148 7 27,4 25 1 26
TO 200 120 40,0 198 2 200 120 40,0 30 230 150 34,8 30 15,1 30 25,2 119 1 120
Soma (N) 1.411 837 40,7 1.395 16 1.411 837 40,7 271 1.682 1.108 34,1 271 19,2 271 32,3 828 9 837
AL 133 86 35,3 132 1 133 86 35,3 17 150 103 31,4 17 12,7 17 19,7 85 1 86
BA 928 371 60,0 919 9 928 371 60,0 124 1.052 495 53,0 124 13,3 124 33,3 367 4 371
CE 355 241 32,1 351 4 355 241 32,1 61 416 302 27,4 61 17,2 61 25,3 239 2 241
MA 272 160 41,2 269 3 272 160 41,2 37 309 197 36,3 37 13,5 37 22,9 158 2 160
PB 419 262 37,5 415 4 419 262 37,5 86 505 348 31,1 86 20,6 86 32,9 259 3 262
PE 601 391 34,9 595 6 601 391 34,9 105 706 496 29,8 105 17,4 105 26,8 387 4 391
Pl 193 129 33,2 191 2 193 129 33,2 35 228 164 28,1 35 18,1 35 27,0 128 1 129
RN 276 190 31,2 273 3 276 190 31,2 39 315 229 27,3 39 14,2 39 20,7 188 2 190
SE 162 108 33,3 160 2 162 108 33,3 33 195 141 27,8 33 20,1 33 30,2 107 1 108
Soma (NE) 3.338 1.938 42,0 3.305 34 3.339 1.938 42,0 536 3.875 2.474 36,2 536 16,1 536 27,7 1.918 20 1.838
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ANEXO VLI.1.b — Projecdo do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2019

Variagdo
Reprogramacdo do Exercicio A BT T I(‘Pragrama;aizgtgl.; Pagantes frente a
2018 eprogramagao ) inadimpléncia
UF Quantidade de Empresas Ativos Pagantes
Ativos - Total d Total d %d Ati
o - R % de . :vos | Ativos até Ativos em Pagantes com % de . . :t_a & Po a ¢ € - e I Quant o Quant o Ativos 50‘}:’:5 Total
ivos Pagantes ntegra ovos' ivos agantes Inadimpl. uant. uant. e ota
E Inadimpl. E 2anos*  20/06/18 Inadimpléncia inadimpl. (") e ) . Integral
2019 2019 final desc.
DF 768 478 37,8 760 8 768 478 37,8 107 875 585 33,1 107 13,9 107 22,4 473 5 478
GO 628 462 26,4 622 [ 628 356 43,3 74 702 430 38,7 74 11,8 - 32 -6,9 353 3 356
MS 664 420 36,7 657 7 664 420 36,7 93 757 513 32,2 93 14,0 93 22,1 416 4 420
MT 543 319 413 537 6 543 319 41,3 92 635 411 35,3 92 16,9 92 28,7 316 3 319
Soma (CO) 2.603 1.679 35,5 2.577 26 2.603 1.573 39,8 366 2.969 1.939 34,7 366 14,0 260 15,5 1.558 16 1.573
ES 425 278 34,6 421 4 425 278 34,6 85 510 363 28,8 85 20,1 85 30,7 275 3 278
MG 1.964 1.323 32,6 1.945 19 1.964 1.210 38,4 273 2.237 1.483 33,7 273 13,9 160 12,1 1.198 12 1.210
RJ 3.352 2.184 34,8 3.320 32 3.352 2.184 34,8 333 3.685 2.517 31,7 333 9,9 333 15,3 2.163 21 2.184
SP 7.651 3.937 48,5 7.576 75 7.651 3.183 58,4 982 8.633 4.165 51,8 982 12,8 228 58 3.152 31 3.183
Soma (SE) 13.392 7.722 42,3 13.261 131 13.392 6.855 42,3 1.673 15.065 8.528 43,4 1.673 12,5 806 10,4 6.788 67 6.855
PR 2.507 1.665 33,6 2.482 25 2.507 1.665 33,6 433 2.940 2.098 28,6 433 17,3 433 26,0 1.648 17 1.665
RS 2.839 1.861 34,4 2.811 28 2.839 1.861 34,4 404 3.243 2.265 30,2 404 14,2 404 21,7 1.843 18 1.861
sC 1.814 1211 33,2 1.796 18 1.814 1.211 33,2 259 2.073 1.470 29,1 259 14,3 259 21,4 1.199 12 1211
Soma (S) 7.160 4,737 33,8 7.088 72 7.160 4.737 33,8 1.096 8.256 5.833 29,3 1.09%6 15,3 1.096 23,1 4.690 47 4,737
TOTAL 27.905 16.913 394 27.628 277 27.905 15.940 39,4 3.942 31.847 19.882 37,6 3.942 14,1 2.969 17,6 15.781 158 15.940

" Base nas metas da reprogramacao 2018, a exce¢do dos CAU/GO, MG e SP, cujo os percentuais para esses CAU/UF foram de 43,3%, 38,4% e 58,4% respectivamente, na forma de suas solicitacdes
2Considerado 70% do crescimento da média dos anos anteriores (2014 a 2018).
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ANEXO VLI. — Anuidade Integral — Pessoa Juridica — Exercicio 2019

Programacdo do Exercicio 2019

o1 i Anuidade Integral (Empresas)
Reprogramacédo do Exercicio 2018

Vr. Total L Total
Pagto Parcelado Pagto a Vista 10% de desc.
UF Pagantes - (R$) Valor
Ativos Pagantes Total
Qde. Qde. Pagantes
Qde. Valor (RS) 33% RS$ 551,34 67% RS 496,21 Qde.
AC 61 30.065 125 86 28 15.690 58 28.671 86 44.361
AM 165 81.677 320 218 72 39.660 146 72.469 218 112.129
AP 129 63.576 246 163 54 29.674 109 54.222 163 83.896
PA 234 117.394 494 311 103 56.660 209 103.533 311 160.193
RO 102 50.459 200 139 46 25.203 93 46.052 139 71.255
RR 26 13.416 54 32 11 5.881 22 10.746 32 16.627
TO 120 60.183 228 149 49 27.107 100 49.532 149 76.639
Soma (N) 837 416.770 1.666 1.099 363 199.875 736 365.226 1.099 565.101
AL 86 42.463 149 102 34 18.571 68 33.935 102 52.506
BA 371 168.718 1.042 491 162 89.314 329 163.202 491 252.516
CE 241 115.302 412 300 99 54.500 201 99.587 300 154.087
MA 160 80.280 306 195 64 35.502 131 64.871 195 100.373
PB 262 131.948 501 346 114 62.873 232 114.886 346 177.759
PE 391 193.011 700 492 162 89.478 329 163.500 492 252.978
Pl 129 62.283 226 163 54 29.569 109 54.030 163 83.599
RN 190 93.357 313 227 75 41.375 152 75.603 227 116.978
SE 108 52.995 193 139 46 25.371 93 46.360 139 71.731
Soma (NE) 1.938 940.357 3.841 2.454 810 446.553 1.644 815.974 2.454 1.262.526
DF 478 238.160 868 580 192 105.596 389 192.953 580 298.548
GO 462 226.820 696 427 141 77.690 286 141.961 427 219.651
MS 420 208.074 750 509 168 92.525 341 169.068 509 261.593
MT 319 157.190 629 407 134 74.100 273 135.401 407 209.501
Soma (CO) 1.679 830.244 2.943 1.923 635 349.911 1.289 639.383 1.923 989.294
ES 278 134.703 506 361 119 65.592 242 119.854 361 185.446
MG 1.323 645.232 2.217 1.470 485 267.546 985 488.880 1.470 756.426
RJ 2.184 1.075.014 3.653 2.496 824 454.203 1.673 829.953 2.496 1.284.157
SP 3.937 1.837.354 8.558 4.133 1.364 752.059 2.769 1.374.218 4.133 2.126.277
Soma (SE) 7.722 3.692.303 14.934 8.461 2.792 1.539.401 5.669 2.812.905 8.461 4.352.305
PR 1.665 804.097 2.915 2.081 687 378.710 1.395 692.007 2.081 1.070.717
RS 1.861 909.614 3.215 2.246 741 408.702 1.505 746.810 2.246 1.155.511
sC 1.211 590.749 2.055 1.458 481 265.296 977 484.768 1.458 750.065
Soma (S) 4.737 2.304.460 8.185 5.786 1.909 1.052.708 3.877 1.923.585 5.786 2.976.293
TOTAL 16.913 8.184.134 31.570 19.723 6.509 3.588.447 13.214 6.557.072 19.723 10.145.519
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ANEXO VL.I. — 50% de desconto para Empresas x Arquiteto Sécio — Pessoa Juridica — Exercicio 2019

AC
A
P
P.A
RO
RR
TO
Soma ([(MN)
Al
B
CE
Py
PB
PE
P
RN
SE

Soma [(NE

ODF

GO

MS

PAT

Soma [(CO
ES

MG

RJ

sSP

Soma ([(SE)
PR

RS

sSC

Soma ([S)
TOTAL

Programacao do Exercicio 2019
502 de desconto para Empresas X Arguiteto Sdécio (até 2 anos)™

Pagto wWir. Total Pagto a 10%6 de
Parcelado {(RS) WVista desc. walor
Ativos Pagantes
Total
Qde. Qde.
3320 RS 275,67 57 2% RS 248,10
u ull = = 1 248 248
3 2 1 276 1 248 524
2 1 = = a1 24948 248
“1 2 1 276 1 2948 524
2 1 - - 1 28 248
1 1 - - 1 248 248
2 1 = = 1 2498 28
i1 L= 2 S51 ra A. 73T 2.288
a1 a1 = = 1 2948 248
=] 5 2 551 3 7Aaa 1.296
4 2 1 276 1 248 524
3 2 1 276 a1 248 524
<1 3 1 276 2 4926 Fr2
(=3 “ 1 276 3 Faa 1.020
2 1 - - 1 2a8 248
3 2 1 276 1 248 524
2 1 = = a1 248 2498
349 21 ra A1.930 14 3.473 S5.403
8 5 2 551 3 T a4 1.296
[ = £ 1 276 3 7Aaa 1.020
ra £ 1 276 3 TAaa 1.020
(=3 3 1 276 2 496 FF2
26 i1 = A1L.3T78 b B 2. 729 4. 107
“1 3 1 276 2 496 FIr2
1< 13 £ 1.103 Q 2.23= 3.336
32 21 ra 1.230 14 3.473 5.403
= 39 13 3.584 26 6.451 10,034
A3 TFo 25 5.892 S AZ2.653 19.545
25 17 (=3 1.654 11 2.729 4.383
28 18 L= 1.654 12 2.9F77F 4.631
18 12 4 1.103 8 1.985 3.088
T2 a7 i1s G911 321 F.691 AZ2. 102
2TFTF 169 55 AS5.162 113 28.2849 43 .33
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ANEXO VlI.ll.a—Projegdo da Receita da Anuidade — Pessoa Juridica — Exercicio 2019 (Valores)
POSICAO RESUMO - Programacéo Exercicio 2019
Anuidade - Empresas

Reprogramacdo 2018 Programacdo 2019 x Reprogramacdo 2018

Total
UF ) Qde Qde
Pagantes Ativos Pagantes Vr. Total Vr. Total Arrecadacdo Variacdo Pagantes Variagdo Arrecadacéo
Qde. Qde. (RS) (RS) Pagantes
50% de ad Total
Qde. Valor (RS) Integral desc e. (RS) Qde. % Valor (RS) %
AC 61 30.065 126 87 86 44 361 1 248 87 44 609 26 43,0 14.544 48,4
AM 165 81.677 323 220 218 112.129 2 524 220 112.653 55 33,3 30.976 37,9
AP 129 63.576 248 164 163 83.896 1 248 164 84.144 5o 27,2 20568 324
PA 234 117.394 498 313 311 160.193 2 524 313 I 33,9 43323 369
RO 102 50.459 202 140 139 71.255 1 248 140 71503 ;g 36,8 21084 417
RR 26 13.416 55 33 32 16.627 1 248 33 16.875 7 28,2 3.459 25,8
T0 120 60.183 230 150 149 76.639 1 248 150 76.887 30 25,0 16.704 27,8
Soma (N) 837 416.770 1.682 1.108 1.099 565.101 9 2.288 1.108 567.389 271 32,3 150.619 36,1
AL 86 42 .463 150 103 102 52.506 1 248 103 52.754 17 19,9 10.291 24,2
BA 371 168.718 1.052 496 491 252.516 5 1.296 496 e 15 37 85004 504
CE 241 115.302 416 302 300 154.087 2 524 302 o 25,1 39300 341
MA 160 80.280 309 197 195 100.373 2 524 197 100.896 55 23,2 20616 257
PB 262 131.948 505 349 346 177.759 3 772 349 178.530 g 33,0 46582 353
PE 391 193.011 706 496 492 252.978 4 1.020 496 253.998 105 26,8 60.987 31,6
Pl 129 62.283 228 164 163 83.599 1 248 164 83.847 35 26,8 71.564 34,6
RN 190 93.357 315 229 227 116.978 2 524 229 117.501 39 20,7 24.144 25,9
SE 108 52.995 195 140 139 71.731 1 248 140 71.979 32 30,0 18.984 35,8
Soma (NE) 1.938 940.357 3.875 2.475 2.454 1.262.526 21 5.403 2.475 1.267.929 537 27,7 327.572 34,8
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ANEXO VL.II.b — Projecdo da Receita da Anuidade — Pessoa Juridica — Exercicio 2019 (Valores)

POSICAO RESUMO - Programacéo Exercicio 2019
Anuidade - Empresas

Reprogramacgdo 2018 Programacgdo 2019 x Reprogramacdo 2018

uF Ativos Pagantes Qde Vr. Total Qde Vr. Total o =
Pagantes i ade. iRS) iRS) Pagantes Arrt::’att:;ao Variacdo Pagantes Variagdo Arrecadacdo
Qde. Valor (RS) Integral 5‘:‘9:5:3 Qde. (RS) Qde. % Valor (RS) %
DF 478 238.160 875 585 580 298.548 5 1.296 585 299.844 107 22,5 61.684 25,9
GO 462 226.820 702 431 427 219.651 4 1.020 431 220.671 31 | 6.149 i
MS 420 208.074 757 513 509 261.593 4 1.020 513 262.613 a3 22,0 54.539 26,2
MT 319 157.190 635 410 407 209.501 3 772 410 210.273 91 28,6 53.083 33,8
Soma (CO) 1.679 830.244 2.969 1.939 1.923 989.294 16 4.107 1.939 993.401 260 15,5 163.157 19,7
ES 278 134.703 510 364 361 185.446 3 772 364 186.218 36 30,8 51515 38,2
MG 1.323 645.232 2.237 1.483 1.470 756.426 13 3.336 1.483 759.761 160 D 114.529 17,8
RI 2.184 1.075.014 3.685 2.517 2.496 1.284.157 21 5.403 2.517 1.289.560 333 15,3 214546 20,0
sp 3.937 1.837.354 8.633 4.172 4.133 2.126.277 39 10.034 4.172 2.136.311 235 6,0 298.957 1
Soma (SE) 7.722 3.692.303 15.065 8.537 8.461 4.352.305 76 19.545 8.537 4.371.850 815 10,6 679.547 18,4
PR 1.665 804.097 2.940 2.098 2.081 1.070.717 17 4.383 2.098 1.075.100 433 26,0 271.003 1
RS 1.861 909.614 3.243 2.264 2.246 1.155.511 18 4.631 2.264 1.160.143 403 o 250.529 .
sc 1.211 590.749 2.073 1.470 1.458 750.065 12 3.088 1.470 753.152 259 21,4 162.403 o
Soma (S) 4,737 2.304.460 8.256 5.833 5.786 2.976.293 47 12.102 5.833 2.988.395 1.096 23,1 683.935 29,7
TOTAL 16.913 8.184.134 31.847 19.892 19.723 10.145.519 169 43.446 19.892 10.188.964 2.979 17,6 2.004.830 24,5

Considerando que as metas de empresas ativas, posigdo Siccau em 20/06/2018, estd apontando para um atingimento de 90% das metas previstas na reprogramagdo, ou seja, praticamente apontando para o total
atingimento das meta previstas na reprogramacdo, foi considerado, para as estimativas de 2019, as metas previstas na reprogramacado 2018, com acréscimo dos entrantes, sendo considerado 70% do crescimento da
média dos anos anteriores (2014 a 2018).

Estimativa INPC =3,29 %, posi¢do em 13.4.2018 - Fonte: FGV, IPC-Fipe, IBGE e Gerin do Banco Central do Brasil - http://www.bcb.gov.br/pec/Indeco/Port/indeco.asp
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ANEXO VIl — Projecao da Receita de RRT -
PROGRAMACAO 2019 x REPROGRAMACAO 2018
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ANEXO VIl.l.a- Proje¢3o da Receita de RRT TOTAL- PROGRAMAGAO 2019 x REPROGRAMAGAO 2018

Reprogramagdo 2018 x Programagdo 2019

Reprogramacdo do Exercicio 2018 z o Programacé&o do Exercicio 2019 Variacdo de
bt E::;::;:DT: Sl Variagdo de RRT Variacdo Qde PF Arrec: dacio
UF Qtde Ativos e Valor
Qde RRT Qde Meédiapor Valor Qde 50%dos PFcom 50% or Qde RRT Qde - Qde - Valor -
Ativos PF PF (R$) Qde Ativos RRTTOTAL AtivosPF Entrantes dos II:F . RS 94,51 (RS)
PF Entrantes
AC 1.681 167 3,6 153.830 459 1.005 580 57 524 36  1.885 178.114 203 121 57 121 24284 158
AM 5391 1.797 3,0 493.277 1.754 2.381 2.037 120 1.017 30 5751 543.515 360 6,7 120 6,7 50238 10,2
AP 2.215 583 3,8 202.709 571 1.185 704 61 644 3,8 2445 231106 230 10,4 61 104 28397 14,0
PA 8470  2.420 3,5 775.005 2.430 3.153 2.556 63 2.493 35 8726 824.700 256 3,0 73 30 19695 64
RO 2.048 925 87 736.346 210 3425 994 92 902 87  7.847 741661 - 200 - 25 - 23 - 25 5315 07
RR 1.438 197 7,3 131.586 178 511 210 16 194 73 1416 133.846 - 22 - 15 - 3 - 15 2260 17
TO 4789 614 7.8 438.212 609 2.240 695 41 655 78  5.105 482.485 316 6,6 11 66 44273 10,1
Soma (N) 32.032  7.003 46  2.930.965 6.811 13.900  7.776 449 7.328 46 33175  3.135.426 1.143 36 325 46 204461 7,0
AL 7.190 1672 43 657.848 1.673 3.205 1.782 54 L727 43  7.428 702.036 239 33 55 33 44188 6,7
BA 17963 5262 34 1643586 5.023 7.735 5.744 241 5.503 34 18785  1.775.413 823 4,6 241 46 131827 80
CE 11304  2.569 44 1.034.279 2.513 4.496 2.906 169 2.738 44 12045 1138377 741 6,6 169 66 104098 10,1
MA 4864 1351 3,6 445.019 1292 1.902 1.473 61 1412 36  5.084 480.449 220 45 61 45 35430 8,0
PB 10330  2.066 5,0 945.195 1.960 4.234 2.143 92 2.052 50 10.258 969.440 - 73 - 07 - 15 - 07 24245 26
PE 15908  4.419 36 1455619 4.245 7.635 4.776 179 4.598 36 16551  1.564.241 643 40 179 40 108622 75
PI 5071 922 5,5 463.997 922 2.068 1071 75 997 55  5.481 517.988 410 8,1 75 81 53.991 11,6
RN 8662 2221 3,9 792.564 2.154 3.773 2.431 105 2.326 39  9.071 857.341 410 4,7 105 4,7 64777 82
SE 6496  1.203 5,4 594.402 1.144 3319 1.342 70 1.273 54 6872 649.428 375 5,8 70 58 55026 9.3
Soma(NE)  87.787  21.685 40 8032509  20.926 38.367 23.668  1.044 22.624 40 91574  8.654.713 3.787 43 939 43 622208 7,7
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ANEXO VII.1.b — Projecdo da Receita de RRT TOTAL— PROGRAMACAO 2019 x REPROGRAMAGAO 2018
Reprogramagdo 2018 x Programagdo 2019

Reprogramacdo do Exercicio 2018 Execucio até Programacdo do Exercicio 2019 Variacio de RRT  Variagio Qde PF Variacéo d"e
31/05/2018 Arrecadagdo
UF ' Qtde Ativos e Valor
Qde RRT Atic\:::PF MEdPi: nor \::I:)r Qde Ativos Atic::: PF :n?t::r:jtuei PF c:r::o% por Qde RRT Qde % Qde % \::;)r %
pp RRTTOTAL R e R$ 94,51

DF 16.883  5.116 33 1.544.776 5008 7318 >0 —c s 33 17518 1655637 635 38 193 38 110861 7,2
GO 28459  3.696 77 2.604.017 3667 11589 4198 =l el 73 28604 2703386 145 05 231 62 99369 38
Ms 22797 2.682 85  2.085.926 2660 9523 2974 2 e 85 24038 2271840 1241 54 146 54 185914 89
MT 25550 2555 100  2.337.825 2424 10824 2799 e 2611 400 26110 2467642 560 2,2 56 22 129817 56
Soma(CO)  93.689  14.049 67 8572544  13.849 39254  15.432 757 14.674 67 96270  9.098504 2581 28 625 45 525860 6,1
ES 14534  3.028 48  1329.898 2911 6338 3332 — st 48 15313 1447211 778 54 162 54 117313 88
MG 53.431  13.032 41 4888955 12470 22925 1409 =l L 35 47473 4486718 - 5958 - 11,2 532 41 - 402.237 - 82
RI 56.875  19.612 29 5204044 19090 23961 20377 383 19.995 2,9 5798 5480093 1109 20 383 20 276049 53
sp 320960 55338 58 29367877 51988 146230 0941 1967 53.975 58 313.049 29586408 - 7911 - 25 - 1364 - 25 218531 07
Soma(SE)  445.801  91.010 49 40790774 86459 199.454 93766  3.043 90.723 4,9 433.819 41000430 -11.981 - 27 - 287 - 03 209656 05
PR 88.035  10.357 85 8055157 10341 34607 11358 501 10.858 69 74926  7.081320 -13.108 - 149 501 4,8 - 973.837 - 121
RS 106.179  14.545 73 9715333 14463 45173 15513 484 15.029 73 109712 10368891 3533 33 484 33 653558 6,7
sC 56357 8539 6,6 5.156.702 8244 23020 @ 2428 445 8.984 6,6 59291  5603.623 2934 52 445 52 446921 87
Soma(s)  250.570  33.441 75 22.927.192  33.048 102.800 36.299  1.429 34870 7,5 243929 23.053.834 - 6641 - 27 1429 43 126682 06
TOTAL 909.880 167.188 54 83.253.984 161.093 393775 176941 6722  170.219 53 898.768 84.942.907 -11111 - 12 3031 18 1688923 2,0

*A média por profissional da PROGRAMAGCAO 2019 permaneceu a mesma da Reprogramagdo 2018. A exce¢do dos CAU/GO, MG e PR, cujas redugdes para esses CAU/UF foram, na forma de suas solicitagdes, na
média de RRT/PF de 0,4; 0,6; e 1,6, respectivamente.
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ANEXO VIII — Projecao da Receita de Taxas e Multas
do CAU - Exercicio 2019
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) CAU/BR

ANEXO VIl — Projecdo da Receita de Taxas e Multas do CAU — Exercicio 2019

CAUJUF Repmtg.ra macio do
Exercicio 2018 (RS)
AC 14.463
AM 66.690
AP 24.626
PA 92.032
RO 38.916
RR 8.065
TO 26.430
soma (N) 271272
AL 72386
BA 170,016
CE 89.395
MA 41.839
FB 84.271
PE 130.654
Pl 46.536
RN 100.004
SE 49.201
Soma (NE) 784.362
DF 191.468
GO 163.377
M5 158.373
MT 124.293
Soma (CO) 637.511
ES 108.669
MG 456.293
R 618.339
5P 2.325.730
Soma (SE) 3.549,097
PR 513.569
RS 685.802
5C 315.978
Soma (5) 1.515.349
TOTAL 6.757.591

Programacio do
Exercicio 2019 (RS)

18.780
60.532 -
24.547 -
83.751 -
52.136
10.237
36.212
286.194
b2.642 -
160.382 -
102.772
49.958
85.394
157.151
44.326 -
82,748 -
54.200
799,573
174.898 -
150.831 -
161.867
165.907
653.502
130.660
452,546 -
573.755 -
1.998.064 -
3.155.025 -
550.373
769.894
446.400
1.766.667
6.660.961 -

Variacdo

(Programagdo 2019 x
Reprogramacio 2018)

Valor (R$)

4.317
6.158
79
8.281
13.220
2.172
9.732
14,922
9.744
9.634
13.377
8.059
1123
26.497
2.210
17.256
4.993
15.211
16.570
12.546
3.4%4
41.614
15.991
21.991
43.753
44,584
327.726
304.072
36.804
84.092
130.422
251.318
96.630 -

%

29,8
-9,2
0,3
-9,0
34,0
26,9
36,3

5,5

-13,5
-5,7
15,0
19,2

1,3
20,3
-4,7

17,3

10,2
1,9
-8,7
7,7
2,2
33,5
2,5
20,2
-8,8
7,2
-14,1
11,1
7,2
12,3
41,3
16,6
1,4

Nota: 4,5% da Receita de arrecadacdo (anuidade PF + anuidade PJ + RRT), a excecdo dos

CAU/GO e SP, que na forma de suas solicitagdes, o percentual aplicado foi de 3,5% e

4,1% respectivamente.
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ANEXO IX — Projecdo da Receita dos CAU/UF —
Exercicio 2019
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ANEXO IX.I — Projecdo da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2019 (80%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL

oF Reprog. Program. % Var. Reprog. Program. % Var. Reprog. Program. % Var. Reprog. Program. % Reprog. Program. Variagdo % Var.
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 Var. 2018 2019 (valor)

AC 118.801 155.680 31,0 24.052 35.687 48,4 123.064 142.491 15,8 11.570 15.024 29,8 277.487 348.882 71.395 25,7
AM 474.200 551.189 16,2 65.342 90.122 37,9 394.622 434.812 10,2 53.352 48.426 -9,2 987.515 1.124.549 137.034 13,9
AP 145.578 184.183 26,5 50.861 67.315 32,4 162.167 184.885 14,0 19.701 19.637 -0,3 378.307 456.020 77.713 20,5
PA 648.898 700.579 8,0 93.915 128.574 36,9 620.004 659.760 6,4 73.626 67.001 -9,0 1.436.443 1.555.914 119.470 8,3
RO 232.555 276.324 18,8 40.367 57.203 41,7 589.077 593.328 0,7 31.133 41.708 34,0 893.132 968.564 75.432 8,4
RR 50.433 61.412 21,8 10.733 13.500 25,8 105.269 107.076 1,7 6.452 8.189 26,9 172.886 190.177 17.291 10,0
TO 170.501 196.278 15,1 48.146 61.510 27,8 350.570 385.988 10,1 21.184 28.970 36,8 590.401 672.745 82.345 13,9
Soma (N) 1.840.966 2.125.645 15,5 333.416 453.911 36,1 2.344.772 2.508.341 7,0 217.018 228.955 5,5 4.,736.172 5.316.852 580.680 12,3
AL 459.813 509.812 10,9 33.970 42.203 24,2 526.278 561.629 6,7 57.909 50.114 -13,5 1.077.970 1.163.758 85.788 8,0
BA 1.006.001 1.227.854 22,1 134.974 203.050 50,4 1.314.869 1.420.330 8,0 136.013 128.306  -5,7 2.591.857 2.979.539 387.682 15,0
CE 672.387 792.662 17,9 92.242 123.689 34,1 827.423 910.702 10,1 71.516 82.217 15,0 1.663.568 1.909.270 245.702 14,8
MA 361.917 423.059 16,9 64.224 80.717 25,7 356.015 384.359 8,0 33.519 39.966 19,2 815.675 928.101 112.426 13,8
PB 524.517 599.743 14,3 105.558 142.824 35,3 756.156 775.552 2,6 67.417 68.315 1,3 1.453.648 1.586.434 132.786 9,1
PE 1.105.143 1.339.206 21,2 154.409 203.198 31,6 1.164.495 1.251.393 7,5 104.523 125.721 20,3 2.528.570 2.919.518 390.947 15,5
Pl 249.967 306.551 22,6 49.826 67.078 34,6 371.198 414.390 11,6 37.229 35.461 4,7 708.220 823.479 115.259 16,3
RN 596.570 691.202 15,9 74.686 94.001 25,9 634.051 685.873 82 80.003 66.198 -17,3 1.385.310 1.537.275 151.965 11,0
SE 321.092 386.427 20,3 42.396 57.583 35,8 475.522 519.542 9,3 39.361 43360 10,2 878.370 1.006.913 128.542 14,6

Soma (NE) 5.297.406 6.276.515 18,5 752.286 1.014.344 34,8 6.426.007 6.923.770 7,7 627.490 639.658 1,9 13.103.189  14.854.287 1.751.098 13,4
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ANEXO IX.lIl - Projecdo da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2019 (80%)

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL

UF

S| | e el el |
DF 1.393.277 1.544.907 10,9 190.528 239.875 259 1.235.821 1.324.510 7,2 153.174 139.918 -8,7 2.972.800 3.249.210 276.410 9,3
GO 985.259 1.108.317 12,5 181.456 176.537 -2,7 2.083.214 2.162.709 3,8 130.702 120.665 -7,7 3.380.630 3.568.227 187.597 5,5
MS 730.050 850.069 16,4 166.459 210.091 26,2 1.668.741 1.817.472 8,9 126.698 129.493 2,2 2.691.948 3.007.124 315.176 11,7
MT 650.877 807.120 240 125.752 168.218 33,8 1.870.260 1.974.113 5,6 99.434 132.725 33,5 2.746.323 3.082.177 335.854 12,2
Soma (CO) 3.759.462 4.310.414 14,7 664.195 794,721 19,7 6.858.035 7.278.803 6,1 510.009 522.802 2,5 11.791.702 12.906.740 1.115.038 9,5
ES 815.758 1.016.106 24,6 107.762 148.974 38,2 1.063.918 1.157.768 8,8 86.935 104.528 20,2 2.074.374 2.427.377 353.004 17,0
MG 3.306.558 3.848.081 16,4 516.186 607.809 17,8 3.911.164 3.589.375 -8,2  397.038 362.037 -8,8 8.130.947 8.407.302 276.354 3,4
RJ 4.604.972 4.784.373 3,9 860.011 1.031.648 20,0 4.163.235 4.384.074 53 494671 459.004 7,2 10.122.890 10.659.100 536.210 5,3
SP 12.409.692  13.341.925 7,5 1.469.883 1.709.049 16,3 23.494.302 23.669.127 0,7 1.860.632 1.598.451 -141 39.234.509 40.318.552 1.084.044 2,8
Soma (SE) 21.136.980 22.990.486 8,8 2.953.842 3.497.480 18,4 32.632.619 32.800.344 0,5 2.839.278 2.524.020 -11,1 59.562.719 61.812.331 2.249.612 3,8
PR 2.849.329 3.259.270 144  643.278 860.080 33,7 6.444.126 5.665.056 -12,1  410.855 440.298 7,2 10.347.587 10.224.705 - 122.882 -1,2
RS 4.026.210 4.463.774 10,9 727.691 928.114 27,5 7.772.266 8.295.113 6,7 548.642 615915 12,3 13.074.810 14.302.916 1.228.106 9,4
SC 2.363.020 2.850.579 20,6  472.599 602.522 27,5 4.125.362 4.482.898 8,7 252.782 357.120 41,3 7.213.763 8.293.119 1.079.356 15,0
Soma (S) 9.238.559 10.573.623 14,5 1.843.568 2.390.716 29,7 18.341.754 18.443.067 0,6 1.212.279 1.413.333 16,6 30.636.160 32.820.739 2.184.579 7,1
TOTAL 41.273.374 46.276.682 12,1 6.547.307 8.151.171 24,5 66.603.187 67.954.326 2,0 5.406.073 5.328.769 -1,4 119.829.942 127.710.948 7.881.006 6,6
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ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF —
Exercicio 2019 — Destinacdao dos Recursos por
CAU/Basico (dez CAU Basicos)

ANEXO X.I — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
— Exercicio 2019 - Participacdo dos CAU/UF e
CAU/BR
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ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2019 — Destinac¢&o dos Recursos por CAU/Bésico.

Valor do repasse do Valor dos Recursos | Participacdo nas Valor Total dos

CAU/UF Arrecadago Valor do CAU Fundo para os CAU Valor GC Total do Fundo 2019 L ENENED Recursos do Fundo Aportes Variagdo 2019
2019 (A) Basico (B) .. 2019 (D) i em 2018 (H) |2018 (RS )(I=G-H)
Basico(C=B-A) (E=C+D) Ampliadas (F) 2019 (G=F4E)
RR 190.177 1.079.031 888.854 10.848 899.701 21.680 921.381 953.440 (32.059)
AC 348.882 1.079.031 730.149 21.359 751.507 22.080 773.587 853.459 (79.872)
AP 456.020 1.079.031 623.011 25.905 648.916 17.280 666.196 763.529 (97.333)
Pl 823.479 1.079.031 2551550 48.019 303.571 17.280 320.851 449.625 (128.774)
RO 968.564 1.079.031 110.467 59.989 170.457 21.680 192.137 376.707 (184.570)
TO 672.745 1.079.031 406.286 40.417 446.702 19.280 465.982 576.230 (110.248)
MA 928.101 1.079.031 150.930 56.443 207.372 15.680 223.052 350.572 (127.520)
SE 1.006.913 1.079.031 72.118 ke e 130.097 14.480 144.577 303.214 (158.636)
OWPWIN sasissa|  mowads|  3a3ase| 0959 |  assead | sedo| 3707764 | 4se7rr | (91501)
Gestdo do Fundo de Apolo (10% 323.737 323.737 429.786
NP | asssas|  wsawo|  4miso|  soseses| (Lozsosd)
AM 1.124.549 1.079.031 66.718 21.200 21.680 42 .880 219.521 (176.641)
AL - 114.382 (114.382)

Total 2 m 9.711.279 3.237.366 387.676 3.579.524 171.120 4.074.381 |  5.390.465 (1.316.085)
Total do Fundo de Apoio 2019 4.074.381

Utilizacdo de Saldo do Fundo de Apoio 700.000

Necessidades de Novos Aportes em 2019 3.374.381
Valor do CAU BASICO EM 2019 1.079.031

T Estd incluso o CSC e fundo de reserva (CSC = RS 429.973 / Fundo de Reserva = RS 42.997) e RIA= RS 35.058 + Fundo de Reserva= RS 3.506).
2 Participa¢do nas Plendrias Ampliadas - custo da participacdo do Presidente do CAU Bésico nas Plenarias Ampliadas (4 eventos de 1 dia cada)
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ANEXO X.I = Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2019 — Participacdo dos CAU/UF e CAU/BR

Valor a ser aportado|  Valor aportado

CAUfUF Arrecadacdo 2019 ao Fundo 2019 ao Fundo em 2018 mr:;:i:;};ftﬁ; ‘)
(2,11%) (3,25%)

Sp 40.318.552 852,238 1.270.060 - 517.822
RS 14.302.916 302.329 425.304 - 122.974
PR 10.224.705 216.126 327.810 - 111.684
Rl 10.659.100 225.308 331.798 - 106.490
MG 8.407.302 177.710 272.687 - 94.977
5C 8.293.119 175.297 232,226 - 56.929
GO 3.568.227 75.424 104.843 - 29.419
DF 3.249.210 68.681 94.011 - 25.331
T 3.082.177 65.150 87.686 - 22.536
WS 3.007.124 63.563 86.814 - 23.250
BA 2.979.539 62.980 96.594 - 33.614
PE 2.919.518 61.712 85.070 - 23.359
ES 2421377 51.309 67.426 - 16.117
CE 1.909.270 40.357 51.856 - 11.499
PB 1.586.434 33.533 46.335 - 12.802
PA 1.555.914 32.888 46.246 - 13.358
RN 1.537.275 32.494 43,424 - 10.929
1.163.758 24.599 34.464 9.865
_____

1.006.913 21.284 27.661 6.377

RO 968.564 20.473 25494 - 5.021

MA 928.101 19.618 26.188 - 6.570

Pl 823.479 17.406 22.646 - 3.239

TO 672.745 14.220 18.316 - 4.095

AP 456.020 9.639 11.634 - 1.995

AC 348.882 1.375 8.708 - 1.333

190.177 4,020 5151 1.131

CAU/BR 31.927.737 674.876 9595.343 - 320.467

CAU Basico

CAU Bdsico em decorréncia dos aportes ao C5C
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ANEXO XI — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF
e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (Servicos Essenciais)

ANEXO XI.I — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF
e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (0800 e TAQ)

ANEXO XILII — Demonstrativo da Participacao dos
CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servigos Compartilhados (Demais servigos essenciais)
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ANEXO XI — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servigos
Compartilhados

» Valor dos Aportes Valor dos . :
CAUfUF Arreca_d a.l;.ao ao CSC (R$) - 2019 | Aportes ao C5C Variacao 2{?19 x 2018
Programacdo 2019 (A) (C=B*D37) (R$) - 2018 (D) (E=C-D)
348.882 21.359 20.053 1.306
—
456.020 24.893 1.013
PA 1.555.914 99.640 109.838 - 10.198
RO 968.564 59.989 59.753 236
RR 190.177 10.848 11.074 - 227
TO 672.745 40.417 41.004 - 587
Soma (N} 5.316.852 324.875 336.003 - 11.188
AL 1.163.758 68.286 75977 - 7.691
BA 2.979.539 210.541 250.791 - 40.250
CE 1.909.270 117.022 119.398 - 2.376
MaA 928.101 56.443 60.974 - 4,531
PB 1.586.434 S94.007 102.742 - B8.735
PE 2.919.518 179.746 194,113 - 14.367
Pl 823.479 48.019 49.519 - 1.499
RN 1.537.275 91.480 96.584 - 5.104
SE 1.006.913 57.979 60.087 - 2.108
Soma (NE) 14.854.287 023.524 1.010.185 - 86.601
DF 3.249.210 257.198 261.550 - 4.351
GO 3.568.227 224,870 245.615 - 20.744
M5 3.007.124 178.914 197.001 - 18.088
MT 3.082.177 204.044 214,090 - 10.045
Soma (CO) 12.906.740 865.027 918.255 - 53.229
ES 2.427.377 171.295 174.471 - 3.175
MG 8.407.302 B648.704 689.176 - 40.472
RJ 10.659.100 331.444 501.600 - 70.156
SP 40.318.552 2.782.637 3.390.552 - 607.915
Soma (SE) 61.812.331 4.434.080 5.155.798 - 721.718
PR 10.224.705 669.374 782.277 - 112.902
RS 14.302.916 859.262 8947.289 - B88.027
5C 8.293.119 539.628 560.744 - 21.117
Soma (S) 32.820.739 2.068.263 2.290.210 - 222.047
Soma CAUSUF 127.710.948 8.615.769 9.710.612 - 1.094.843
CAU/SBR 31.927.737 1.749.448 2.060.315 310.867

TOTAL 159.638.685 10.365.217 11.770.926| - 1.405.709
TOTAL C5C - SERVIGOS ESSENCIAIS 2019 12.365.217

Utilizacdo de Saldo do CSC 2.000.000
Necessidades de Movos Aportes em 2019 10.365.217
CAU Bdsico

CAU Basico em decorréncia dos aportes ao CSC
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ANEXO XI.I — Demonstrativo da Participacdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (RIA — TAQ e 0800)

Média de Utilizacdo . Programacao i Variagdo
CAUfUF (Periodo 2015 a 2017) 201?_" } ’_ﬁportes Valor tDtﬂ_' d_E aportes| ;19 x 2018
(A) CSC- RIA ao -:.5-_:. (RS) (D=B-)
(B) (€}
0,14% 2.242 2.028
—
0,06%
PA 0,89% 14.385 14.111 274
RO 0,43% 6.918 6.983 -65
RR 0,03% 427 413 14
TO 0,22% 3.554 3.091 463
Soma(N) 2,07% i 33.544" 32.877 666
AL 0,28% 4.519 4.637 -118
BA 2,92% 47.280 50.845 -3.565
CE 0, 77% 12.405 12.058 347
MA 0,35% 5.588 6.765 -1.177
FB 0,44% 7.080 6.831 249
PE 1,22% 19.774 18.021 1.753
Pl 0,18% 2.898 2.643 255
RM 0,45% 7.247 6.699 548
SE 0,17% 2.806 2.831 -24
Soma (MNE) i 6, 77% i 109.598 i 111.231 i -1.733
DF 4,89% 79.161 66.950 12.211
GO 1,81% 29.353 28.596 758
MS 0,87% 14.141 17.201 -3.160
MT 2,17% 35.159 32.585 2.575
Soma (CO) i 9,75% i 157.815 i 145.431 i 12.384
ES 2,37% 38.290 34.901 3.388
MG 11,62% 188.034 124.726 63.208
RJ 15,29% 247.389 214.793 32.597
sSP 35,44% 573.423 554.591 18.831
Soma (SE) i 64, 72% i 1.047.136 i 929.012 i 118.125
PR 6,74% 109.122 103.725 5.397
RS 4,67% 75.548 66.9320 2.618
5C 5.27% 85.214 B80.048 5.167
Soma (5) 16,68% 269.884 19.181

CAL Basico

CALU Basico em decorréncia do aporte ao C5C
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ANEXO XL1.Il — Demonstrativo da Participa¢do dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servigcos

Compartilhados (Demais servigos essenciais)
C5C - DEMAIS SERVICOS ESSEMCIAIS 2019
Valor total de
_ . valor da contribuicio Variacao
cAUfUF Arrecadacio % Part. sobre a R no C5C (R$) 2019 x 2018
~ .. contribuigio no
Programacao arrecadacao 2018 2018 (E=C-D)

2019 (A) (B=A/B37*100) CS'{:;:TBSE [-)::3]19 S

348 882 19.117 18.025
—m
456.020 0,36 24,987 24.082
PA 1.555.914 1,22 85.255 95.727 - 1.947
RO 968.564 0,76 53.071 52.771 5.608
RR 190.177 0,15 10.421 10.661 801
TO 672.745 0,53 36.862 37.913 2.636
Soma (M) 5.316.852 4,16 291.231 303.186 17.279
AL 1.163.758 0,91 63.767 71.340 - 1.196
BA 2.979.539 2,33 163.261 199.946 - 20.359
CE 1.909.270 1,49 104.616 107.340 7.739
MA 928.101 0,73 50.854 54.209 1.731
PB 1.586.434 1,24 86.927 95.912 - 292
PE 2.919.518 2,29 159.972 176.092 - 122
Pl 823.479 0,64 45,122 A46.876 2.758
RN 1.537.275 1,20 84,233 89.885 2.772
SE 1.006.913 0,79 55.173 57.257 3.433
Soma (NE) 14.854. 287 11,63 813.926 i 808.854 - 3.536
DF 3.249.210 2,54 178.037 194.599 1.242
GO 3.568.227 2,79 195.517 217.019 - 1.950
MS 3.007.124 2,35 164.772 175.700 1.549
MT 3.082.177 2,41 168.885 181.505 4.268
Soma (CO) 12.906.740 10,11 707.212 i 772.824 5.109
ES 2.427.377 1,90 133.006 139.569 6.737
MG 8.407.302 6,58 A460.670 564.450 - 57.713
RJ 10.659.100 8,35 584.055 686.807 - 44347
sSSP 40.318.552 31,57 2.209.214 2.835.961 - A05.825
Soma (SE) 61.812.231 AR, A0 3.335.944' 4.226.787 - 501.148
PR 10.224.705 3,01 560.252 678.552 - 62.274
RS 14.202.916 11,20 J83.714 880.359 - 18.274
sSC 8.293.119 6,49 454,413 A80.697 19.158
Soma (S) 32.820.739 25,70 1.798.379 2.029.607 - 61.290
Soma CAUJ/UF 127.710.948 80,00 0.997.792 8.241.258 - 543.687
CAU/BR 31.927.737 20,00 1.749.448 2.060.315 135.922

CSC (DEMAIS SERVICOS ESSENCIAIS] APROVADO PARA 2019 1'l'.| 747.240
Utilizacdo de Saldo do CSC 2.000.000

MNecessidades de Novos Aportes em 2019 8.747.240

CAU Bdsico

dos aportes ao CSC
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ANEXO XII —Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (Servicos por Adesao)

ANEXO XII.I —=Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (Plataforma Tl)

ANEXO XII.Il —-Despesas do Centro de Servicos
Compartilhados (SISCAF)
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ANEXO Xll —Despesas do Centro de Servigcos Compartilhados (Servigos por Adesdo)

VARIACAO

Programacao Reprogramacao
CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - SERVICOS POR ADESAO 2019 (RS) 2018 (RS)
(A) (8)
1. PLATAFORMA TI 1.719.232 2.110.491 (391.259) (18,5)
1.1 Aquisicdo de Plataforma de Gest3o Integrada (856.600) (100,0)
- 856.600
1.2 Disponibilizagdo, manutencio, evolucdo dos sistemas contabeis e administrativos (Implanta) (37.597) (31,3)
82.632 120.229
1.3 Capacitagdo dos Usuarios da Plataforma de Tl (70.000) (70,0)
30.000 100.000
1.4 Promover as evolugdes e corregoes no SICCAU e demais sistemas satélites 46.638 29,1
206.838 160.200
1.5 Estimar e validar os pontos de fungdo das evolugdes e corregdes no SICCAU e demais sistemas satélites 20.451 8.128 12.323 151,6
1.6 Realizar as reunides de Governanga da Plataforma de Tl e Servigos Por Adesdo SreEn (54.350) (100,0)
1.7 Renumerar os funcionarios do CSC responsaveis pela implantacdo da solugdo de Gestdo Integrada 69.505 9,8
775.489 705.984
1.8 Reunides técnicas de planejamento e implantagdo da Plataforma de Tl (45.000) (42,9)
60.000 105.000
1.9 Manuteng¢3o de Licencas de Uso (300 licengas) 54.227 -
54.227 -
1.10 Servigcos Técnicos Especializados (1.050 UST's) Desenvolvimento 450 UST's Manutencio) P 433.818 -
1.11 Disponibilizagdo, manutengdo, evolugdo e hospedagem 55.777 55.777
2. SISCAF 521.647 1.475.334 (953.687) m
2.1 Aquisicdo e Manutenc@o de licenca de uso do Mddulo de Controle e Cobrancga (SISCAF) (953.687)
521.647 1.475.334

TOTAL DO CSC POR SERVICOS POR ADESAO (1+2) 2.240.879 3.585.825| (1.344.946) (37,5)
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ANEXO XII.I —-Despesas do Centro de Servigcos Compartilhados (Plataforma Tl)

Plataforma de TI CAU/BR CAU/SP CAU/RS

Subtotal Servicos por Adesdo 2019 629.272 801.222 288.738 1.719.232
Saldo de Crédito para utilizagao em 2019 478.405 602.982 101.674 1.183.061
Valor dos Aportes em 2019 140.519 205.057 190.595 536.161
Part. % 36,6% 46,6% 16,8% 100%

VARIACAO

Programagdo 2019 Reprogramagdo 2018 Programacdo | Reprograma

: . , ) - VALOR | (%)
Servigos e Metas - Plataforma Tl Servicos e Metas - Plataforma Tl Modalidade de Rateio 2019 (40 2018

(c:B-A)  (D=C/A)

(R$) (A) (RS) (8)

Aquisicgo de Licencas de Uso Aquisicdo de Licencas de Uso (525 licencas) Por licenca
135000 - 135000 (100,0)

isponibilizagdo, manutencdo, evolugdo e hospedagem (até 2 D|5F0n|b|lwzagao, manutengdo, evolugdo e hospedagem Volume de Receitas
TBano) (até 2TBano) 55.777 21.600 34177 1582
Servios Telcnlcos Especalzados (1.050~UST : Desenvolvimento - (2.500 UT'S) Volume de Receitas
Desenvolvimento 450 UST's Manutencio) 433,818 700000 - 266.182 (38,0
Manutencdes evolutivas para fins de integracdo

Manutencdes evolutivas para fins de integragdo (Implanta) Volume de Receitas
(Implanta) 82632 12029 - 37597 (313)
Manutengdes evolutivas para fins de integragdo Manutengdes evolutivas para fins de integragdo Volume de Receias
(aproximadamente 250 pontos de fungdo-SICCAU) (aproximadamente 200 pontos de fungdo-SICCAU) 206.838 160.200 46638 291
Contagem e validacdo de aproximadamente 500 pontosde  Contagem e validacdo de aproximadamente 400 pontos Volume de Receftas
fungdo (manutengdes para a integracdo) de funcdo (manutengdes para a integracéo) 20451 8.128 1233 1516
Realizar as reunides de Govemanga da Plataforma de Tl e Realizar as reunides de Govemnanga da Plataforma de Tl .
‘ . ‘ . Volume de Receitas
Servicos Por Adesdo Servicos Por Adesdo - 54350 - 54350 (100,0)
Analista de Sistema de Informagdo ( antigo Analista de Analista de Sistema de Informagdo ( antigo Analista de .
) ) Volume de Receitas
Sistemas) {1x) Sistemas) 1x) 193.357 167.487 25870 154
Analista Técnico (antigo Analista de Processos) (1) Analista Técnico (antigo Analista de Processos) (1) Volume de Receitas
193.357 187.198 6.159 33
Assistente Administrativo/Financeiro (1x) Assistente Administrativo/Financeiro (1x) Volume de Receitas
107.943 95.797 12146 127
Coordenador SGI {1x) Coordenador SGI (1x) Volume de Receitas
280.832 255.502 25.330 99
Treinamento e capacitagdo nas ferramentas da Plataformade  Treinamento e capacitacdo nas ferramentas da .
. . Volume de Receitas
Gestao Integrada Plataforma de Gestdo Integrada 30.000 100.000 - 70.000  (70,0)
Reunides tcnicas de planejamento e implantacdo da Reunides tcnicas de planejamento e implantacdo da .
Volume de Receitas
Plataforma de Tl Plataforma de Tl 60.000 105000 - 45000  (429)
Manutenggo de Licengas de Uso (300 licengas) Manutengdo de Licengas de Uso Por licenga
54.227 = 54.227
Total 1719232 2110491  (391.259) (185)
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ANEXO XII.Il —-Despesas do Centro de Servicos Compartilhados (Servigcos por Adesdo- SISCAF)

SISCAF 2019

RR 1.168

TO 4,567

Soma (N) 5.734
CE 15.320

PB 13.422

PE 29.298

Soma (NE) 58.040
MT 15.799

Soma (CO) 15.799
MG 83.195

SP 358.879

Soma (SE) 442.074

Soma (S) -

Servigo Sob Demanda Valor 2019 (RS)

Treinamentos Sob Demanda 245.715

Desenvolvimento Sob Demanda 176.078

*CAU/UF que encaminharam oficio de ades3o.
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ANEXO XIIl — RESSARCIMENTO DE TAXAS BANCARIAS AOS CAU/UF

RESSARCIMENTO

TOTAL 2019
CAU/BR (20%)
AC 7.955 1.591
 am | 13713 2743
AP 8.549 1.710
PA 47.563 9.513
RO 19.081 3.816
RR 3.654 731
TO 14.374 2.875
Soma (N) 114.850 22.978
AL 40.245 8.049
BA 64.432 12.886
CE 33.322 6.664
MA 15.035 3.007
PB 32.373 6.475
PE 62.672 12.534
PI 13.984 2.797
RN 31.439 6.288
SE 20.834 4.167
Soma (NE) 314.335 62.867
DF 65.470 13.094
GO 68.470 13.694
MS 66.282 13.256
MT 112.596 22.519
Soma (CO) 312.818 62.564
ES 77.839 15.568
MG 184.167 36.833
R 205.829 41.166
sp 824.525 164.905
Soma (SE) 1.292.360 258.472
PR 230.119 46.024
RS 304.941 60.988
sC 157.276 31.455
........ Soma (S) 692.336 138.467
Soma CAU/UF 2.726.739 545.348
CAL Basico

CAU Basico em decorréncia do aporte ao C5C
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ANEXO XIV — Modelo para Elaboracao da Programacao
do Plano de Agao e Orcamento — Exercicio 2019
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ANEXO XIV- Modelo para Elaboragdo da Programacdo do Plano de A¢do e Or¢gamento — Exercicio 2019

Orientagdo: Selecionar os objetivos estratégicos prioritarios em ambito local trabalhados em 2019. Os
objetivos estratégicos em dmbito nacional (Fiscalizagdo e Atendimento) devem ser obrigatoriamente

trabalhados.
MAPA ESTRATEGICO CAU/UF
Missdo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Tedos
Visio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e
’ fomento das boas préticas da Arquitetura e
Urbanismo
At e IO PO TOINE
Sociedade .

Etica e transparéncia

E xzeléncia organizacional
Comprom etim ento com & inovagio Walorizar a Arquitetura e
Urnicidade & integragéo Urbanismo

*  Democratizagdo da informago e conhecim ento

Impactar significativamente o
plangjamento & a gestdo do -
territdria

Interlocugdo da Arguitetura e Urbanismo na sociedade

B e Clicar duas vezes no objetivo estratégico, na

E xceléncia Organizacionsl Relagdes Institucionais - - Relacdo com & Sociedade figura ao lado, que serd selecionado e alterar a
Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficicia no cor da célula
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionam eta & com unicagio
formagéo continuada J com a sociedade
O B DC T LEE Promaver o exercicio ético e
& urbanistas no planejamento s
terrtorial & na gestéo urbana Suicado
noé&?;d:mead&%;cmm“m Estimular a produg o da argquitetura & | Fomentar o acesso da sociedads &
préticas em! Arquiteturs s Urbanismo urbanismo como politica de E stado Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

Pessoas &
Infraestrutura
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ANEXO XIV — Modelo para Elaborag¢do da Programacgdo do Plano de A¢do e Orgamento — Exercicio 2019

Orientagdo: Esta planilha esta vinculada ao Quadro Geral. Seu preenchimento ocorre de forma at Caso sejar ario aumentar o nimere de colunas, favor atentar na continuidade das férmulas.

Projetos
Perspectivas Estratégicos
Objetivos
Estratégicos

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura
e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana

Processos Internos |Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade
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ANEXO XIV — Modelo para Elaboragdo da Programacgdo do Plano de Agao e Orcamento — Exercicio 2019

Obs.: Os Indicadores d ser vinculados aos objeti gicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indicad: dos objetivos estratégi
lhidos no Mapa égico d ser priorizad

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

A- INDICADORES INSTITUCIONAIS

Impactar significativamente o planejamento e a

Formula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

gestdo do territério

numero de municipios do Estado que
possuem politicas publicas de

. . — lanejamen a ritori
{ndice de municipios que possuem politicas publicas de planelamentae gestdodo territdrio

. « G x 100 a cada dois anos
planejamento e gestdo do territorio (Estados)

total de municipios do Estado

(valor do ano)

{ndice de recursos destinados as politicas publicas de

Z dos ort tos d icipios do Estado destinados a politi
planejamento e gestio do territorio (%) - (CAU/UF) - os orgamentos dos municipios do Estado destinados a politicas

Ublicas de planejamento e gestdo do territorio
P D B Anual

PROPOSTA: APLICAR PARA MUNICIPIOS COM MAIS X100

DE 100 MIL HABITANTES totais dos orgamentos dos municipios do Estado
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ANEXO XIV — Modelo para Elaboragdo da Programacgdo do Plano de Agao e Orgamento — Exercicio 2019

)

Obs.: Os Indicadores d ser vinculados aos

escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do

priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os i

dicad dos obj estraté

2 L 5 Formula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
quantidade de servigos
fiscalizados pelo CAU/UF
5 : L 7 x 100
(ndice da capacidade de fiscalizagdo (Estados) e e SeTURes o s fHimestral
INDICADOR EM REVISAO o g
conhecidos no Estado
(acumulado no ano)
{ndice da capacidade de fiscalizagdo (%) - (CAU/UF) quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF
INDICADOR Trimestral
PROPOSTO numero de servigos prop aserem fi di
uantidade de presenca profissional (com RRT
{ndice de presenca profissional nas obras e servigos g P 8P ( ) 5
fiscalizados (%) - (CAU/UF) 2490 THmestral
nimero de servicos fiscalizados no Estado
numero total de RRT registrados por més
[ndice de RRT por més por profissional ativo (Estados) :
= - trimestral
INDICADOR EM REVISAO ndmero total de
profissionais ativos no Estado
fndice de RRT por profissional ativo (Qde) - (CAU/UF) Dimerototalds KRTiEss stiado S Tirastral
INDICADOR PROPOSTO i I D
numero total de profissionais ativos no Estado
indice de capacidade de atendimento de dentincias (%)
- (CAU/UR) P (%) quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF
x100 Trimestral
INDICADOR PROPOSTO ndmero de dentincias recebidas pelo CAU/UF
{ndice de orientagdes gerais realizadas (%) - (CAU/UF) quantidade de orientagoes gerais realizadas pelo CAU/UF
Trimestral
INDICADOR PROPOSTO numero de orientagcGes propostas a serem realizadas
{ndice de eficiéncia na conclusio de processos de numero de processos de fiscalizagdo concluidos
fiscalizaca -
scalizagdo (%) - (CAU/UF) em um ano Anual
x 100
INDICADOR PROPOSTO numero total de processos de fiscalizagdo

96/115




CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL _ .
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO XIV — Modelo para Elaboragdo da Programacgdo do Plano de Agao e Orgamento — Exercicio 2019

Obs.: Os Indicadores devem ser vinculados aos objetivos estratégicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indicadores dos objetivos estratégicos

escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.

CAU/UE:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade

Formula

nimero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias

Periodicidade

Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

P . x 100 )
Indice de atendimento (Estados) . — trimestral
numero de solicitacbes
(valor do trimestre)
numero de usuarios satisfeitos
com a solugdo da demanda
- = % 100
Indice de satisfacdio com a solugdo da demanda " — )
numero de usuarios que trimestral

(Estados)

Estimular o conhecimento, o uso de processos

criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

Formula

Periodicidade

Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

indice da intengdo (plano) de investimento em
patrocinios (Estados)

valor orgamentario destinado
a patrocinios
x 100

orgamento total

(valor do ano)

trimestral

indice da capacidade de execugdo dos investimentos
em patrocinios (Estados)

valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
x 100

valor orgamentdrio destinado
a patrocinios

(acumulado no ana)

trimestral

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

nimero de
conhecimentos aplicados
x 100

nimero de
conhecimentos difundidos
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ANEXO XIV — Modelo para Elaboragdo da Programacgdo do Plano de Agao e Orgamento — Exercicio 2019

dirad. i, "

es dos

estr

Obs.: Os Indicadores d ser vinculados aos objeti gicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os il
no Mapa ico d ser priori;

1hid,

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no

Sianciameito tortiiorial < na sestao Nirtiane Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
numero de 6rgdos publicos nos
municipios do Estado que atuam em
planejamento territorial e gestdao
urbana que utilizem pelo
. menos um arquiteto e
fndice de presenga profissional em érgéos de P 9
i 2 urbanista (interno ou externo)
planejamento e gestdo urbana (Estados) X100 anual
INDICADOR PARA REVISAO G Ty e
numero de 6rgdos publicos nos
municipios do Estado que atuam em
planejamento territorial e gestdo urbana
(valor do ano)
{Rclice dle presenica peofissional em Sreans e nimero de municipios no Estado que possuem um 6rgdo de
: - lanejamento urbano
planejamento e gestdo urbana (%) - (CAU/UF) panss Anual
INDICADOR PROPOSTO A =
total de municipios do Estado (= total da amostragem definida)
nimero de municipios no Estado que possuem
um érgdo de planejamento urbano
{ndice de municipios que possuem um érgao de x 100 aiilial
planejamento urbano (Estados) total de municipios no Estado
(valor do ano)
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estr

Obs.: Os Indicadores d ser vinculados aos objeti gicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indicadores dos
no Mapa ico iori;

1hid,

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo
como politica de Estado

numero de projetos de lei com

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que envolvimento do CAU
impactem o exercicio profissional da Arquitetura e x 100 trimestral
Urbanismo (Estados) total de projetos de lei que impactam a

Arquitetura e Urbanismo

Formula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

ndmero de municipios no Estado que aplicam a Lei de Assisténcia

Participagdo do CAU na elaboragao ou regulamentagado
e o s £ 5 Técnica

da Lei da Asssiténcia Técnica Gratuita (Lei n2
11.888/08) (%) - (CAU/UF)
INDICADOR PROPOSTO

100 Anual

total de municipios do Estado
(= total da amostragem definida)

nimero de planos diretores que contemplam planos urbanisticos
nos municipios do Estado

%100 Trimestral
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades 2 3 ANUAL (proposta de
numero de planos diretores .
(Estados) e alteragdo da
nos municipios do Estado e
periodicidade)
(acumulado no ano)
{ndice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via
realizadas via concurso (%) - (CAU/UF) concurso nos municipios do Estado
Trimestral
PROPOSTA: APLICAR PARA MUNICIPIOS COM MAIS total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo nos municipios
DE 100 MIL HABITANTES do Estado
total de obras publicas de Arquitetura
e Urbanismo realizadas via concurso
nos municipios do Estado
. s " x x 100
{ndice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo e <
5 % total de obras publicas de trimestral
realizadas via concurso (Estados) : "
Arquitetura e Urbanismo
nos municipios do Estado
(acumulado no ano)
numero de projetos tipo
nos municipios do Estado
Reducdo de projetos tipo replicaveis para o
pais/estado/municipio (Estados) total de orgdos dos trimestral

PROPOSTA: APLICAR APENAS PARA PAI[S E ESTADOS municipios do Estado

(acumulado no ano)
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iy i, P

dos estr:

Obs.: Os Indicadores d ser vinculados aos objeti gicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os i
no Mapa ico iori;

1hid,

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo Formula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
{ndice de escolas que possuem disciplinas com numero de escolas do Estado com ética
conteudo sobre a ética profissional (%) - (CAU/UF) profissional na grade curricular
X100 anual
PROPOSTA PARA A DENOMINAGAO: [ndice de escolas numero total de escolas do Estado
que possuem disciplina especifica de ética
profissional (%) - (CAU/UF) (valor do ano)
nlmero de processos éticos
concluidos em um ano
fiyi o one it w0 o x 100
Indice de eficiéncia na conclusédo de processos éticos F
numero total de processos anual
(Estados) S
éticos
(valor do ano)
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
E : a2 Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
Urbanismo
numero total de RRT do Estado
{ndice de RRT por populagdo (1.000 habitantes;
! por populagdo ( ! ) populagdo do Estado (1000 habitantes) trimestral
(Estados)
(valor do trimestre)
RRT minima
{ndice de RRTs minimas (Estados) trimestral
total de RRT no estado
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Obs.: Os Indicadores devem ser vinculados aos objetivos estratégicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indicadores dos objetivos estratégicos
escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Assegurar a sustentabilidade financeira Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

receita corrente do Estado

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral

(valor do trimestre)

custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral
receita corrente do Estado

ativo circulante
Indice de liquidez corrente (Estados) mensal
passivo circulante

total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) x 100 mensal
total de profissionais ativos

total de empresas inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 mensal
total de empresas ativas

orar e inovar os processos e as agoes Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

nlimero de processos criticos
aprimorados efou inovados
indice de processos aprimorados e/ou inovados x 100 .
— trimestral
(Estados) total de processos criticos

(valor do semestre)
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Obs.: Os i es d ser vil lados aos objetivos estratégicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indi
escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.

CAU/UF:

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

horas totais de treinamento

Média de horas de treinamento por colaboradores e numero total de colaboradores trimestral
dirigentes (Estados) e dirigentes
(valor do trimestre)
numero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento
x 100
ndice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) total de colaboradores e trimestral

dirigentes treinados

(valor do trimestre)

numero de colaboradores
que evoluiram

seu indice de competéncia

indice de competéncias desenvolvidas (Estados) x 100 anual

nimero de colaboraderes avaliados

(valor do ano)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia Féormula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

numero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes x 100
(Estados) numero de colaboradores e
dirigentes do CAU

anual

(valor do ano)

Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que

viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
urbanistas e a sociedade

nimero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia

N N = ¢ N - x 100
Indice de satisfag3o interna com a tecnologia utilizada -
(Estados) total de usudrios internos que trimestral
participaram da pesquisa
(valor do trimestre)
nimero de usuérios externos
satisfeitos com a tecnologia
. N - . . x 100
indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada
total de usudrios externos que trimestral

(Estados) participaram da pesquisa

(valor do trimestre)
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Orientagdo: As células sinalizadas, em cinza, s3o férmulas e ndo devem ser modificadas. Verificar os comentarios colocando o cursor na célula correspondente, no cabecalho. Caso seja necessario aumentar o nimero de linhas, favor verificar a continuidade das férmulas.

CAU/UF:
PLANO DE ACAO - PROGRAMACAO 2019

1. QUADRO GERAL
Variagdo
% Utilizagdo do Fundo de
Apoio Valor (RS) %
(D =c/B *100) (E=B-A) (F = E/A *100)

Unidade Objetivo Estratégico  Objetivo Estratégico

Resultado il Programacdo  Fundo de Apoio

AR R | e OuistvelGers Principal Secundério 2018 (A) 2019 (B) (©

Responsavel

2. AVALIACAO GERAL

Anexo 1.1- Limites de Aplicagdo dos Recursos Estratégicos - Programagdo 2019

Anexo 1.2 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagio 2019

Anexo 1.3- Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagdo 2019
Anexo 1.4 - Quadro Descritivo de A¢tes e Metas do Plano de Agdo - Programagdo 2019
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1o do Brasil

& CAWU/BR e

Assessorias hento @ Gostao da Estrategin

Orientacio: As células em cinza esto vinculadas com férmulas, no devem ser preenchidas.

Valor da Valor da
FOLHA DE PAGAMENTO Programagio  Programagio  Variagio (%

Valor da Valor da
APLICACOES DE RECURSOS Programag&o Programag&o

Variagio

%, =}
2018 (R$) 2019 (RS) %) é 2018 (R$S) 2019 (RS)

Q =
=P 1. Receita de Arrecadagiio do Exercicio S A. Pessoal e Encargos (Valores totais) - -
3 w
= a — - " =
g 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bésico) § B.’Valnr total das rescisdes contratuais, auxilio alimentagéo, auxilio transporte, plano de .
I=1 = salde e demais
b}
g 3. Soma (1+2) C. Receitas Correntes - - -

portes ao Fundo de Apoio

5. Receita da Arrecadagio Liquida (RAL = 3 - 4)

LINVITES Programagéo Programagéo Varlaggio s Programag Varlagiio
2018 2019 2018 2019
Tt Valor = Despesas com Pessoal (méximo de 55% sobre as Receitas Correntes. Valor = | =
(minimo de 15 % do total da RAL) , N&o co:\sldsra:oualnr total das resclsasf :ontrutun!s, uuxili'r.»r
% 0,0% 0,0% - alimentagéo, auxilio transporte, plano de satde e demais beneficios) % 0,0% 0,0% -
‘Val - Val -
ater c (minimo de 2% e méximo de 4% do valor total das aler
{minimo de 10 % do total da RAL) r i folhas de -saldrios, encargos e beneficios)
% 0,0% 0,0% - % 0,0% 0,0% -
Valor -
=] (minimo de 3% do total da RAL)
=] % 0,0% 0,0% =
3
a Patrocinio Valer B
] (méximo de 5% do total da RAL)
= % 0,0% 0,0% -
Vval =
Objetivos Estratégicos Locais aler
minimo de 6% do total da RAL)
{ ) % 0,0% 0,0% =
Valor =
Assisténcia Técnica
(minimo de 2% do total da RAL)
% 0,0% 0,0% =
Valor -
Reserva de C
(até 2 % do total da RAL)
% 0,0% 0,0% -

COMENTARIOS/JUSTIFICATIVAS :
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Orientagdo: Na proposta da Programacdo 2019, para as receitas de Arrecadagdo - anuidades, RRT, taxas e multas, devem ser
considerados os valores constantes das Diretrizes da Programacgdo 2019. As células sinalizadas, em cinza, sdo formulas e ndo

devem ser modificadas. Verificar os comentdrios colocande o cursor na célula correspondente, no cabegalho.

Anexo 1.2 - Demonstrativo Usos e Fontes - Programacdo 2019

Valores em RS 1,00
Variagio
Programag3io Programag3io

Especificagio 2018 (A) 2019 (B) Valores %

(c=B-A) (D=C/B)

1 - FONTES

1. Receitas Correntes - 0,0 0,0
1.1 Receitas de Arrecadagio - 0,0 0,0
1.1.1 Anuidades - 0,0 0,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica - 0,0 0,0
1.1.1.1.1 Anuidade 2019 0,0 0,0
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores 0,0 0,0
1.1.1.2 Pessoa Juridica - 0,0 0,0
1.1.1.2.1 Anuidade 2019 0,0 0,0
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores 0,0 0,0
1.1.3 RRT 0,0 0,0
1.1.3 Taxas e Multas 0,0 0,0
1.2 AplicacSes Financeiras 0,0 0,0
1.2 Outras Receitas 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 0,0 0,0
2 Receitas de Capital - 0,0 0,0
2L ot e Erereises Anverirer
2.2 Outras Receitas 0,0 0,0

| — TOTAL - 0,0 0,0
IR | T R
1I.1 Programacgio Operacional - 0,0 0,0
Projetos 0,0 0,0
Atividades 0,0 0,0
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 0,0 0,0
1.3 Aporte ao CSC 0,0 0,0
11.4 Reserva de Contingé&ncia 0,0 0,0
Il — TOTAL - 0,0 0,0
VARIAGCAO (I-11) -

RESUMO DA PROGRAMAGAO 2019 - POR CATEGORIA ECONOMICA

CATEGORIA ECONOMICA FONTES usos

Programagao Programagao Variagdo % Programagao Programagao Variagao %
2018 (A) 2019 (B) (C=B/A) 2018 (D) 2019 (E) (F=E/D)

OBS: No item da categoria dos "Usos Correntes", deverdo ser considerados os valores dos Aportes ao Fundo de Apoio, ao CSC, e a Reserva de Contingéncia.
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Orientagdo: As células sinalizadas, em cinza, séo formulas e ndo devem ser modificadas. Preencher apenas os campos em branco,
CAU/UF:

Anexo 1.3- Aplicag6es por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programago 2019

Pessoal Material Servigos de Terceiros

Unidade Denominagéo Programagio Encargos

- = ili 0
Responsavel (ProjetolAfividade) 2019 Pessoale ., te Servigos  Aluguéise  Outras  pjyergog N

Ditrias  copsumo  Didrias  Passagens

Encargos Prestados  Encargos Despesas

0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 100
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 100
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 100
0 0| 00 - 400
0 0| 00 - 400
TOTAL GERAL - . . . . . : . . . ; ) { 10
% Part. 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0

LEGENDA: P =PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

106/115



SERVICO PUBLICO FEDERAL
_CAu B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

PLANO DE AGAO 2019

DETALHAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE DAS PRINCIPAIS ACOES, METAS E
RESULTADOS
Todos os projetos e atividades previstos devem ter os respectivos detalhamentos
no anexo 1.4.
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o de Agdes e Metas do Plano de Aga

Anexo 1.4 - Quadro Descr! - Programacgdo 2019
Obs: O anexo 1.4 deve ser preenchido para todos os projetos/ativi de 2019, apr as agdes,
As informacgGes deve transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, sdo férmulas e ndo devem ser

e descri¢do da meta, resultados por acdo e o indicador da acdo.

Unidade Organizacional:

Responsavel Projeto/Atividade:

Tipo (Projeto ou Atividade):

Denominacgdo do Projeto ou Ativida:

Objetivo Geral :

Objetivo Estratégico Principal :

Objetivo Estratégico Secundario :

Resultado esperado do Projeto/Atividade:

Periodo de

D icdo da Aca Custo da Agao (R! Variaca Fundo de Apoi
escri¢do da Agdo Eiacuits usto da Agao (RS) ariacdo undo de Apoio
Metas Fisicas = 2
P 2 Val % Partic. A - 9% Utili S Responsavel pela
Resultados Indicador da .. .. Programacdo 2018 TOSIRNGNO o % (G) stean.com e, Execucdo
= = Inicio Término 2019 Recursos do Fundo do Fundo de
Quantifica¢do da o Esperados agdo (A) (D=C/A) i i
s Descrigdo da meta (8) (c=B-A) de Apoio (RS) Apoio
2 - 0,0 0,0 0,0
3 = 0,0 0,0 0,0
a - 0,0 0,0 0,0
5 = 0,0 0,0 0,0
6 - 0,0 0,0 0,0
7 - 0,0 0,0 0,0
8 = 0,0 0,0 0,0
9 - 0,0 0,0 0,0
10 = 0,0 0,0 0,0
Total - - - 0,0 0,0 0 0,0
LEGENDA: P =P ETO/ ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
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Orientagdes de Preenchimento

1. DADOS TECNICOS

1.1 Unidade Organizacional / Comissdes / Colegiado: nome da Unidade Organizacional,

na forma do organograma, Colegiado e o nome das Comissdes Permanentes e Especiais.
1.2 Tipo (Projeto / Atividade):

. Projeto (P): nome do Projeto. O Projeto compreende um conjunto de agdes inter-
relacionadas, coordenadas e orientadas para o alcance de resultados, com prazo e recursos

definidos.

. Atividade (A): nome da Atividade. A Atividade compreende um conjunto de a¢des
permanentes relacionadas a gestdo do CAU/BR, que contribuem para a melhoria do desempenho

da Entidade.

1.3 FP: fundo de apoio. Informar se o projeto ou atividade sera financiada por recursos

oriundos do fundo de apoio dos CAU/UF, apenas para os CAU/Basicos.
1.4 Denominag¢ao: nome do Projeto ou Atividade.

1.5 Objetivo Geral (Projeto / Atividade): é a motivacdo geral e a sintese dos efeitos que
se deseja produzir, no horizonte de tempo do projeto. Deve ser desafiador e possuir uma ligagao
direta com as necessidades do publico-alvo (interno e externo). Por isso, sua formulacdo esta

associada a transformacdo desejada, traduzida pelos resultados do projeto.
As perguntas a serem respondidas com esta formulagao sao:
. O que se quer agregar com este projeto?
. Quais os ganhos a serem perseguidos?
J Quais as mudancas a serem alcangadas, na situacao atual, ao final do projeto?

Nas Atividades, o Objetivo Geral deve descrever a finalidade da atividade, com concisdo e

precisao.
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2. DADOS ESTRATEGICOS

2.1 Objetivos Estratégicos: neste campo deve ser informado o objetivo estratégico ao qual
o projeto ou atividade esta diretamente relacionado (principal). Foram estabelecidos 10 (dez)

objetivos estratégicos:
Processos Internos (Exceléncia Organizacional)

I.  Tornar afiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Il.  Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

M. Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores

praticas em Arquitetura e Urbanismo

Processos Internos (Relagdes Institucionais)

IV. Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo
continuada

V.  Garantir a participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na
gestdao urbana

VI.  Estimular a producdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Processos Internos (Relagdo com a Sociedade)

VII.  Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade
VIll.  Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

IX.  Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo
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Alavancadores

X.  Assegurar a sustentabilidade financeira
XlI.  Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes

XlIl. Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Pessoas e Infraestrutura

XIll.  Construir cultura organizacional adequada a estratégia
XIV.  Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Caso o Projeto/Atividade também contribua para outros objetivos estratégicos, esses

podem, de forma adicional, ser informados como objetivo estratégico secundario.

2.2 Resultados: os resultados sado os efeitos que devem ser produzidos com a execuc¢do do
projeto, dentro do seu horizonte do tempo. Refletem o objetivo geral do projeto e representam o

seu desdobramento em metas mensuraveis.

Resultado = Transformacgao + Indicador + Meta + Prazo

2.3 Periodos de Execugdo (Inicio / Término): corresponde ao tempo de duragdo do projeto.

Obs.: nas Atividades ndo é apresentada a data de inicio e término uma vez que seu carater

é de acdo permanente.

Exemplo: Implantar a Fiscalizagao Itinerante, em todos os estados, até junho de 2018.

3. DADOS ORCAMENTARIOS

3.1 Custos de Projeto / Atividade: indicar o custo total do projeto/atividade
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4. PREENCHIMENTO DO PLANO DE AGAO

I. Mapa Estratégico - Selecionar os objetivos estratégicos prioritdrios em ambito local
trabalhados em 2019. Os objetivos estratégicos em ambito nacional (Fiscalizagdo e Atendimento)

devem ser obrigatoriamente trabalhados.

Il. Matriz Objetivos Estratégicos x Projetos — Demonstrar os projetos/atividades frente aos

objetivos principais e secundarios selecionados.

lll. Indicadores — definir as metas dos indicadores. Os Indicadores devem ser vinculados
aos objetivos estratégicos priorizados no Mapa Estratégico do CAU/UF, ou seja, os indicadores dos

objetivos estratégicos escolhidos no Mapa Estratégico devem ser priorizados.
IV. Quadro Geral — Demonstrar a proposta do plano de agdo resumida.

V. Limites estratégicos — Demonstrar os limites de Aplicacdo dos Recursos Estratégicos

definidos no Plano de agao.

VI. Usos e Fontes— demonstrar os valores das fontes e os usos dos recursos. Para as receitas
de Arrecadacdo - anuidades, RRT, taxas e multas, devem ser considerados os valores constantes das

Diretrizes.
VII. Plano de Desembolso por Elemento de Despesas.
Os itens de custo devem ser:

e Pessoal (Saldrios, Encargos e Beneficios)

a) Salarios, Encargos e Beneficios — compreende saldrios; gratificacdes; 132 salario;
férias; horas extras; FGTS; INSS; IR; PIS, PAT e outros beneficios concedidos pelo CAU a seus

colaboradores.

b) Diarias — compreende diarias de funcionarios com vinculo empregaticio com o

Conselho.

e Material de Consumo — compreende material de expediente; informatica e outros
itens que ndo sejam classificados como material permanente. Esse serd lancado em

Imobilizado.

112/115



i, SERVICO PUBLICO FEDERAL . ‘
. Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

e Servicos de Terceiros

a) Diarias — compreende didrias do presidente, de conselheiros e de convidados.

b)  Servigo de Terceiro Pessoa Fisica — compreende remuneragdes de servigos
prestados por pessoa fisica; remuneracdo de estagiarios, e remuneracdo de menores aprendizes.

c) Passagens — compreende passagens de funcionarios, presidente,
conselheiros, e convidados.

d) Servigos Prestados — compreende todo servico prestado por pessoa juridica
como: consultorias; empresas de prestagao de servicos como de imprensa e comunicagao,
advocacia, servicos contdbeis, manutencdo predial, limpeza e conservacdo, de telefonia dentre
outros.

e)  Aluguéis e Encargos — compreende aluguel de bens imdveis e de mdveis e
equipamentos. Como encargos decorrentes: Taxas e Impostos (IPTU, Condominio, Taxa Extra para
benfeitorias dentre outros).

f) Outras Despesas - despesas correntes ndo classificaveis nos itens anteriores.

e Encargos Diversos — compreende taxas e despesas bancarias dentre outros.
¢ Imobilizado - informar a quantidade e o valor dos bens imdveis e mdveis a serem

adquiridos.
VIIl. = Quadro Descritivo de Agdes e Metas.

e Numeracao: identifica a quantidade de acbes a serem executadas no decorrer do

Projeto/Atividade;

e AcgOes: acOes sdo iniciativas especificas que devem ser executadas dentro de um projeto

ou de uma atividade para produzir os resultados estabelecidos.

A acdo deve transmitir com clareza a sua finalidade, contelddo e forma de implementacao
(o que vai ser feito, por que sera feito, onde sera feito, quando sera feito, como vai ser feito e com
que finalidade, por quem sera feito e quanto vai custar). Exemplo: Realizacdo de cursos de

capacitacao no SICCAU.

. Metas Fisicas: bem ou servico qualificado e quantificado resultante da execucdo da

acdo. Para efeito de padronizacdo, as metas sdo organizadas em dois conjuntos:
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a) Quantificagdo da meta: consiste no quantitativo da acdo.
b) Descrigao da meta:
i.Metas de atendimento - consiste na intencdo, expressa numericamente, de
cada acdo quanto a pessoas (fisicas ou juridicas) a serem beneficiadas pelo
projeto. Exemplo: nimero de pessoas capacitadas.
ii.Metas de entrega - consistem na intencdo, expressa numericamente, de
cada acdo quanto a bens, servicos ou processos realizados para contribuir com
o alcance dos resultados previstos no projeto. Exemplo: equipamentos
adquiridos.

° Resultados esperados: os resultados sdo os efeitos que devem ser produzidos com a
execucdo da acdo, dentro do seu horizonte do tempo.

° Indicador da agdo: é a relacdo entre acOes realizadas e acdes previstas.

° Periodo de Execugao - corresponde ao tempo de duragdo da acdo. As datas de inicio
e término da acdo devem ser estabelecidas considerando-se: o tempo necessario a
sua execuc¢do, o periodo de maturacdo para gerar o impacto desejado sobre os
resultados e a vinculacdo com outras acGes que a devam preceder ou suceder.

e  Custo da agao: valor detalhado dos recursos necessarios para a realizagdo da agdo:
a) Programacgdo “X-1” (valor aprovado no ano anterior) — indicar o custo total
da a¢do aprovado no ano anterior;
b) Programacgao “X” (valor previsto para o ano seguinte) - — indicar o custo total
da ac¢do prevista para o ano seguinte.
° Variacao — valor e percentual de variagdo entre os valores aprovados e os valores

previstos.

o % de Participagao — indicar o percentual de participagdao do valor previsto de cada

acdo sobre o custo total do projeto/ atividade.

. A custear com Recursos do Fundo de Apoio: compreende o valor que sera custeado

com recursos do Fundo de Apoio em cada elemento de despesas.

. Responsavel pela Execug¢do — nome do responsavel pela execucdo da acgao.
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. Total Previsto: compreende os custos inerentes a cada elemento de despesas que

compde o projeto/ atividade.

PONTO DE ATENGAO:

- Todos os valores deverdo ser arredondados. Na consolidagdao do orgamento os centavos nao
serdo demonstrados.
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