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INTRODUCAO

O Conselho de Arquitetura e Urbanism&AU, compreendendo a Unidade
Nacional¢ CAU/BR e as Unidades Estaduai€AU/UF, autarquia criada pela Lei
MHPOTYKHAMAES GSY O2Y2 Tdfifwmlize& o @@&migicSgal
profissdo de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios
ética e disciplina da classe em todo o territério nacional, bem como pugnar p
I LISNFSA @2l YSy(i2 R2 SESNONOAZ2 RI | NJjdzA

O Plano de Acao do CAU orient® pela missao da instituicdo, definida no
tftlySa2lryYSyd2 9aidN)}GdS3aIA02 wnuHoX RS at
¢2R2a4¢T S LIB2N) adzadz @granz2 RS TFdzidiNRI R
fomento das boas praticaR ! NJj dzA § St dzZNF S | ND I yAaY?

O Plano de Acao e Orcamento do CAU para 2015, foi elaborado a partir
Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos resultados obtidos com a aplicacac
estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cenarios de atuagho e
recursos, estabelecendo um conjunto de prioridades e metas, visando o alcance
objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico do CAU, que é a sintese do

Planejamento Estratégico 2023.

Nesse contexto, gorocesso de planejamento caractedga como uma
atividade continua e sistematizada, que objetiva implementar as politicas
estratégias definidas para a entidade.

Por sua vez, revisdes periodicas do planejamento por meio da analise
comportamento da excucdo das metas estabelecidas, da avaliacdo dos resultac
alcancados, e da execucao orcamentdria frente a projecao inicial, viabiliza a adoca
medidas estratégicas voltadas ao aprimoramento e redirecionamento dos run
estabelecidos no Plano de A¢c@ara o alcance dilisséo.

As atuais Diretrizes visam nortear os CAU/UF e o CAUMB&liante
procedimentos para a adequacao do Plano de Acdo e Orcamento do CAU apro
para o exercicio de 28] frente aos resultados alcancados no periodo janeiro

junhd/15, e a novas prioridades de atuacao do Conselho.
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1 SISTEMATICA DE ELABORACAO DA REPROGRAMAGCAO DODPIAN®D E
ORCAMENTO DO CABXERCICIO 201

Com a finalidade de orientar decisdes, o Plano de Acamposto por projetos,
atividades, metas e resultadgsiecisa estar alinhado aos direcionadores estratégicos do
Conselho, refletindo sua Misséo, Visao, politicas, estratégias e prioridades na atuacdo em
prol do fortalecimento e desenvolvimento da profissédo e da arquitetura e urbanismo. Visa
fornecer também ondicdes necessarias para a gestdo da estratégia focada nos
resultados estabelecidos pela entidade.

As diretrizes abaixo enunciadas relaciorsen ao objetivo principal desta
Reprogramacao:

w Adotar uma abordagem sistémica nas decisdes de destinacdo desosc

de modo que os planos de acéo reflitam as prioridades de atuacdo do
Conselhgna forma do Mapa Estratégico

1 Refletir as alteracbes nas metas e resultados do Plano de @Agémetos e
atividades, frente aos resultados alcancados no periodo jarejuomho/15,
na forma do aprovado para o exercicio e novas prioridades de atuacdo do
Conselho.

71 Destinacéo estratégica dos recursos do Conselho em projetos prioritarios.

1 Revisdo e incremento nas metassultadose indicadoresstabelecidosios
projetos e atividades direcionados ao atendimento dos Objetivos
Estratégicos(i) Tornar a Fiscalizagcdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo (ii) Assegurar a eficacimo atendimento e no
relacionamento com o0s arquitetos e urbanistas e a mmlade (iii) outros
dois objetivos estratégicos definidos por cada CAU/UF) Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradore§;) Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a sociedadé¢vi) Estimular o
conhecimento, o uso de pro@sos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanism neste objetivo é considerad a
programacao déatrocinic.

1 Observancia ao limite de recursos direcionados ao custeio de pessoal.
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Revisdo do cenario das receitas de arrecada¢éete ao ocorrido no
periodo janeiro a maio/.e a projecao para o periodo junho a dezenithEo
Adequacdo na destinacdo dos recurstes acordo comas alteracdes nos
projetos e atividades.

As atividades para os recursos destinados a participacdo dos CAU/UF e do
CAU/BR no Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, bem como a da
participacdo dos CAU/UF nas despesas do Centro de Servicos
Compatrtilhados, refletindo o aprovado para essas acoes.

As®gurar flexibilidade aos Planos e Orgcamentos visando permitir que
decisbes tomadas na previsdo inicial aprovada, com base em uma
perspectiva temporal mais longa, ajusto-se a restricbes derivadas do
comportamento da receita estimada, e mudancgas na conjuntura econdémica.
Incorporacao dos recursos oriundos de saldos de exercicios anteriores, como

receitas de capital.

Visandoresultados a Reprogramacgédo do Plano de Acdo e Orcameleve

observar os principios daoeréncia, transparéncia simplicidade e flexibilidade, e

considerar as seguintes premissas que dardo coesao a proposta de reprogramacao:

1

a andlise da execucdo, no periodo janeiro a junfofente ao plano
aprovado, orenta a definicdo de novas estratégias, metas e resultados;

0s processos de reformulacdo de estratégia e orcamentacdo sdo integrados,
e ocorrem em momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizada
a reformulacéo da estratégia, que tera como praaos redirecionamentos

de metas e resultados nos Planos de A¢édo de cada CAU/UF e o do CAU/BR,
0s quais, depois de negociados e validados, orientam a elaboracdo das
respectivas reprogramacdes orcamentarias. A reformulacédo da estratégia de
atuacdo de cada CAUF e da Unidade Nacional, coerente com a realidade
local e compativel com os Direcionadores Estratégicos do CAU, € a base para
orientar a realocacédo de recursos;

a avaliacdo sistematica de resultados para aperfeicoar a atuacdo do
Conselho, indicando maths corretivas e preventivas, medindo a eficacia e

efetividade da atuacéo do CAU,
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1 o equilibrio orcamentario (despesas iguaseceitas).

1.1 Cenéario de Recursos

A construcdo do Cenario de Reestimativa de Recursos do CAU é peca
fundamental no processo de elaboracdo da Reprogramacdo do Plano de Acao e
Orcamento.

Visa definir novos parametros a serem utilizados nas estimativas de receitas e
despesas, de forma a im@ir prioridades que irdo orientar as decisbes de gastos,
essenciais para o desenvolvimento e manutencdo das atividades do CAU no exercicio de
2015.

O Cenério de Recursos Orcamentarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES

1 receitas (20%) das arrecagiies com anuidades (PF e PJ), RRikas e
multas sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso;
1 receitas de aplica¢cdes financeiras; e

M outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

1 receitas de exercicios anteriores (superavit financeeo)

1 outras receitas de capital.

O Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU/UF é composto de:

RECEITAS CORRENTES

1 receitas (80%); das arrecadacdes com anuidades (PF e PJ),t®RS, e
multas sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso

1 receitas de aplicagGes financeiras;

1 receitas do Fundo de Apoio Financeiaos CAU/UF (somente para oS

CAU/UF contempladasomo CAU Basico); e
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I outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

1 receitas de exercicios anteriores (superavit financeeo)

1 outrasreceitas de capital.
1.1.1 Receitas de Arrecadacao

A reestimativa das receitas de arrecadacéao, considerando o realizado no periodo
janeiro a maio/b (fonte: SiccalGerfin), e a projecdo para o periodo junho a
dezembro/5B, totaliza R$128,6 milhdes, 0 que reprgenta uma variagdo positiva de

10, Pnofrente as estimativas iniciais de R$6,2 milhdes.

Importante mencionar que, pelos estudos realizados em420ia forma
demonstrada nas Diretrizes para Elaboracdo do Plano de A¢do e Orcamento dp CAU
exercicio 20%, foi estimadoo indice de @5% para a corre¢do do INPC (indice Nacional
de Precos ao Consumidor), indice que atualiza os valores das anuidades e Registro de
Responsabilidade TécnicaRRT cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei
12.378/2010.

Essa pojecédo, ao final do exercicio, apontou para um indice oficial Gj&83%,
apenas 052 pontos abaixo do previsto, indice que corrigiu o valor das anuidades para
R$ 89,38e do RRT para R%,B82.

Nesse contexto, os valores de anuidades e RRT revistos paba 2&Erem

utilizados pelo CAU na reestimativa de suas receitas, estdo apresentados no Quadro | a

seqguir:

Quadro 01. Valor de anuidade e RRT

ESPECIFICACAG Programacadnicial Reprogramacao
. Valor previstqR$) Valor atualzado(R$)
Anuidade (PF e PJ) 44151 439,38
RRT 75,68 75,32

8/62




Com base nas informacgdes disponiveis no Sistema de Informacdo e Comunicacao
do CAl Siccau, enB1/05/15, a quantidade de arquitetos e urbanistas ativas CAU
situavarse em130.169 profissbnais ou 5,6% acima do previsto (123.226prsiderando a
guantidadede profissionais isentos de pagamento de anuidade®13 o potencialde
pagantes situouse em127.956 representado umaadimplénciamédia de 708%, ou
90.611 arquitetos e urbanistas gmntes. Nesse contexto, a inadimpléncia médiaosit
se em B,2%, ou seja, dos profissionais ativod335nao haviam efetuadpagamentoda
anuidade2015(Anexo M).

Esse resultado apresenta o indice em patarsdyem superiores ao projetado
para o exercicid7,4%). Os profissionais pagantesio periodo de Janeiro a Maio/15
(90.611), responderam por aproximadamente81,26 dospagantes previstospara o
exercicio (11.658), conforme Anexo Y Frente a esses resalios, para que as metas
estabelecidas sejam alcancadds) a necessidade de adocdo de medidas de gestédo
objetivando a: (i) reducao dos niveis de inadimpléncia; (ii) proporcionar aos profissionais
e as empresas de arquitetura e urbanismo condi¢cdes de gsitas obrigacdes com o
Conselho.

Ainda no tocante aos profissionais ativos previstos paré&20A3.226, conforme
asinformacdes disponiveis no Siccaerificase que a meta proposta ja foi alcancada.
Considerando esse resultado, e a projecdo para o periodo junho a deze®aatieta
revista e apresentada nesta proposta de reprogramacdo € 1i4.506 profissionais
ativos, até 31/12/205 (Anexo V).

Com base namformacdes disponiveis no Siccau, 805/15, a quantidade das
empresas de arquitetura e urbanismo, totalizavafi323 ativas® com uma adimpléncia
média de 55,36, ou 9.027 empresas pagantes de anuidades. Nesse contexto, a
inadimpléncia média sibu-se em44,7%, ou seja, das empresas ativa296, nao haviam
efetuadopagamentoda anuidade2015(Anexo V).

A posicaode empresas ativasio periodo janeiro a maio/1616.323) apresenta
um atingimento de 93%0 projetado para o exercicid7.589) Asempresas pagantes

(9.027)refletem o indice de aproximadamen®§% do previsto para o exercicics(158),

! Arquitetos e Urbanistas ativos: corresponde aos profissionais que efetuaram qualquer tipo de movimentag&o no Siccau.

2 pPotencial Pagantes : corresponde aos profissionais ativos menos a quantidade de arquitetos e urbanistas isentos de pgament
anuidade

3 Empresas de Arquitetura e Urbanismo ativas: corresponde as empresas que efetuaram qualquer tipo de movimentagdo no Siccau.
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conforme demonstrado no Anexo .WIFrente a esses resultados, para que as metas
estabelecidas sejam alcancadds) a necessidade de adocdo de medidas de gestdo
objetivando a: (i) reducao dos niveis de inadimpléncia; (ii) proporcionar aos profissionais
e as empresas de arquitetura e urbanismo condi¢cdes de quitar suas obrigagdes com o
Conselho.

Ainda no tocante as empsas ativas previstas para B)Ino total de 1.589,
considerandoo indice de efetivacdo dse segmento junto ao CAU, de®a tendéncia
aponta para atingimento da metarevista para exercicioRessalt&se que nesse cenario
ainda ndo ha elementos mais &f@s para a real dimensdo desse publ&dwo. Nesse
sentido fazse importante a adocdo de medidas de gestdo para seu conhecimento e
dimenséo.

No periodo, a excecao ficou por conta de cingpeétados que ja alcancaram as
metas previstas que foram: ACAM, PB, Pl e ES. Nesse contexto, na projecdo as
guantidadesprevistasforam ajustadas de acordo com o executadgaleeiro amaio/15.

Dessa forma, como nao ha disponibilidade mhaiores informacdes sobre possiveis
empresasentrantes no CAU, no periogonho a dezembro/%, a meta prevista de 2015
foi ajustada pard.7.637empresas ativas, ou sej®,3% superior a@nicialmenteprevisto
(Anexo VII).

Para os Registros de Responsabilidade Té¢rRRT, as informacdes do Siccau, no
periodo de0l1 dejaneiro a 31 de maio de 26lapontam para355853 RRT emitidos.
Frente as projecdes para 201890.222), verificase um indice de realizacdo @&1%
(Anexo VII). Esse resultado e, considerandorigeis médios de sazonalidade ocorridos
em 2012, 2013 e 281 no 2° e 3° quadrimestre, apontam para uma superacdo da meta
prevista

Na projecao para o periodo junho a dezembro, frente ao cenario econémico atual
gue aponta para elevacdo, embora em patamares reduzidos, da retdg&oconomia
naciona) das atividdes econdmicas e perda de renda da populagintando uma
posicdo conservadora, foram utilizados os indices da sazonalidade quadrimestral
observada para o periodo 2012 e 2013: 17% e 12% de crescimento nos 2° e 3°

quadrimestres, em relacédo as realizagdeslfl quadrimestre. A relacido de sazonalidade,
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no periodo 2012 a 2014, foi de 18% e 16% respectivamente ao crescimento do 2° e 3°
quadrimestrefrente a realizagdo do 1° quadrimestre
Considerando o realizadwo periodo janeiro a maio/18& as projecdes frente ao
cenario apontadoa meta revista e apresentada nesta proposta de reprogramacao € de
921.088RRTaté 31/12/2015 (AnexoVIL.).
Com base nessas informag0des, para elaboracéo daimegtiva da arrecadacao de
2015 as premissas comgradas foram:
1 Receitas de arrecadac&oauferidas no periodo janeiro a maid@Xposicéo
SiccalGerfinem 31/05/15).
1 Projecédo das receitas de anuidades de pessoa fisicaperiodode junho a
dezembrq considerando:
o Profissionais ativog, 134.506
a. Posicadiccau en31/05/15¢ 130.169
b. Entrantes (70% da previsdo @ 95formandos)g 4.337
o Profissionais potenciais pagantesl32.293
a. Profissionais ativos 134.506
b. Isentos: 2.213 (posi¢cao do Siccau em 31/05/15)
o Profissionais paganteg 121.090
a. Posicdo Siccaem 31/05/15¢ 90.611
b. Inadimplentes 3.345 ¢ reducdo em 70%(base de calculo:
potenciais pagantes) 26.142
c. Entrantes (70% da previsdo @195formandos)c 4.337
1 Projecéo das receitas de anuidades de pessoa juridica, no periodo junho a
dezembroconsiderando:
o Empresas ativag 17.637
a. Posicao Siccau eB1/05/15¢ 16.323
b. Pelas premissaa meta prevista foi ajustada para 17.687,3%
superior ao previste 17.589)
0 Empresas pagantes14.134
a. Posicao Siccau ef1/05/15¢ 9.027
b. Inadimplentes’.296¢ reducdo em 709 5.107
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1 Projecédo das receitas de RRT, no periodo junho a dezembro considerando:

o

RRT¢ 921088
a. Posicao Siccau eB1/05/15 ¢ 355853
b. Posicdo Siccaganeiro a dril/15) ¢ 279.966 (base para o calculo
da projecao)
c. Projecéo para o 2° quadrimestre (17% de crescimento sobre o 1°
quadrimestre)g 327.560
d. Projecéo para o 3° quadrimestre (12% de crescimento sobre o 1°
quadrimestre)g 313562
Nota: como ja analisado no coospdeste documento, frente ao
cenario econémico atlaue aponta para elevagcdo, embora em patamares
reduzidos, da retragdo da economia nacional, das atividades econdmicas e
perda de renda da popula¢éo, adotando uma posicédo conservadora, foram
utilizados os indices da sazonalidade quadrimestral observada gar
periodo 2012 e 2013correspondem adndice de 50% da médidas
variacfes, entre quadrimestregcorridas naqueles exercicioBnportante
mencionar que os indices do periodo 2012 a 2014 apresesgaem
patamares superiores dé e 4 pontos percentuais correspondentemente

aos crescimentos dos 2° e 3° quadrimestres.

1 Projecdo das receitas de taxas e multas, no periodo junho a dezembro

considerando:

o

Posicdo dos recebimentos, e3d/05/15 (Siccau/Gerfin} 2,79% sobre o
total arrecada® de anuidades e RRperiodo:janeiro amaio/15)

Projecdo para o periodo junha dezembro/5 ¢ foi consideradoo
percentual de 2,4% que éraédiado executadono periodo de 2012 a
2014 (2% e 2,79% que foi o percentual alcancadojaeeiro amaio/15
sobre a o total de anuaties e RRT.

Nota: Esta proposta de reestimativa de receitas de arrecadagcdo nao
contempla projecdes para anuidades de exercicios anteriores @012

2014 uma vez queas informacdes disponiveis nos sistemas
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informatizados utilizadospelo CAUainda ndo permitem uma analise e
projecdes mais consistentes.

Para a reprogramacao do Plade Acace Orcamento do CAtJexercicia2015 a
reestimativa das receitas de arrecadacao no total de Zfpnilhdes,ou crescimento de
10,7% frente as estimativas inicia@jundas de anuidadePF e P4 R$50,8 milhdes
(crescimento médio de 9%RRT 74,6 milhdes(crescimento de 10,7%# taxas e multas
¢ R$3,2 milhdes(crescimento de 42,6%@sta demonstrad nos quadros 02 e 03 a seguir.
O detalhamento, por estado, consta no Anexo Il

Quadro 02. Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRibgramacao Atual X ReprogramacégQtde)

ESPECIFICACAO Programacé&o Proposta
Atual Reprogramacao

Arquitetos e Urbanistas Ativos 123.226 134.506
Arquitetos e Urbanistas Potencial Pagantes 120.539 132.293 9,8
Arquitetos e Urbanistas Pagantes 111.658 121.090 8,4
Inadimplé&ncia (meédia) 7,A% 8,5% 14,9
Empresas Ativas 17.589 17.637 0,3
Empresas Pagantes 16.158 14.134 -12,5
Inadimplé&ncia (média) 8,1% 19,9% 145,7
RRT 890.222 921.088 3,5

Quadro 03. Reestimativa das receitas do CAProgramacéo Atual Reprogramacaq (Valores em R$)

o Programacao Exec. Projecédo Proposta VARIACAO
ESPECIFICACAO - _
Atual Jan. a Maio/15 Jun.aDez.f15 WG GG UGS ] VALOR %

Anuidade Pessoa Fisica 39.915.630 32.158.946 12.438.848 44.597.793 4.682.163 11,7
Anuidade Pessoa Juridica 6.670.288 3.924.160 2.244.002 6.168.161 (502.127) (7,5)
RRT 67.373.669 26.317.444 48.289.320 74.606.764 7.233.095 10,7
Taxas e Multas 2.279.192 1.739.064 1.511.332 3.250.396 971.204 42,6

'

TOTAL 116.238.778 64.139.613 64.483.501 bR yERBE] 12.384.336 10,7

*Fonte da Execugdo: Siccau/Geréncia Financeiralédm/15.

Considerando as premissas que norteiam a Reprogramacédo do Plano de Acéo e

Orcamento do CAU, as novas projecdes para as receitas de arrecadagdo do CAU, no
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montante ce R$ 28,6 milhdes, e que a distribuicdo determinada em Lei € de 80% para 0s

CAU/UF e 20% para o CAU/BR,-sama seguinte destinacao:

1 CAU/UR; R$1029 milhdes
1 CAU/BR; R$ 5,7 milhbes
A reestimativa das receitas de arrecadacdos CAU/UF considerando o
realizado no periodo janeiro a mai@1R$ 51,3 milh6esou 55,2% do previstop a
projecdo para o periodo junho a dezembrb/1R$ 51,6 milhdes) totaliza R$1029
milhdes, o quereflete um crescimento de R$ 9,9 milhdes ou uwariacdo positiva de

10,7%frente as estimativas iniciais de B$milhdes

Para o CAU/BR a reestimativa das receitas de arrecadacdo, considerando o
realizado no periodo de janeiro a mai®/{R$ 12,8 milhdes, ou 55,2% do previstoa
projecao para o periodale junho a dezembro/d (R$ 12,9 milhdes)totaliza R$ 3,7
milhdes, o que represega um crescimento de R$ 2,5 milh6es wma variagdo positiva de

10,7%frente asestimativas iniciais de RB,2 milhdes.

Do valor destinado aos CAU/UF, a posicdo por regido apresenta forma do

quadro 04 a seguir. O detalhamento por CAU/UF cotistAnexaX.

Quadro 04. Reestimativa das receitas dos CAUAFrogamacao Atual X Reprogramac@dalores em R$ 1,00)

PROGRAMACAD PROPOSTA VARIACAD PARTICIP.
- REPROGRAMACAD
REGIAO
(Valores em RS 1.00) (Valores emn RS 1,00) % 4
MNorte 3.265.6899 3.665.630 12,2 3,6
MNordeste 10.734.185 11.494.591 7.1 11,2
Centro-Oeste 9.441.263 9.811.610 3,9 9,5
Sudeste 45.458.931 51.688.009 13,7 50,2
sul 24.090.944 ?26.238.6852 2,9 25,5

L
TOTAL 02.991.023 102.898.491 10,7 100,00

Os indices de variagdo, demonstrados no quadro anterior decorrem
primordialmente @ aumento na projecao de RRIaxas e Multas Anuidades de RE da

reducdo na projecéo de anuidadds PXevido ao comportamento da efetiva quantidade
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de empresas ativas e pantes frente asprojecdes iniciais elaboradas com base nas

informacdes existenteso Siccapem 31 de julho de2014.

O detalhamento por CAU/UFda nova projecdo das receitatotais de
arrecadacap e por anuidade de pessoa fisica e pessoa juridica, RiaXae e multas,

encontrase no Anexo4.

1.1.2 Receita de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro)

Com o encerramentalo balanco do exercicio de 2410 CAU/BR e os CAU/UF
deverdo incorporar na composi¢cdo de suas receitas, parexercicio de 208, as

decorrentes dos saldos de exercicios anteriores (superavit financeiro).

Esses recursos, que constituem r@geitas de capital somente poderdao ser
utilizados, pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, em programacdo de imobilizacbes diversas

(iméveis e mbveis), ou sejdespesas de capital.

1.1.3 Receita de Fundo Apoio Financeiro aos CAU/UF

Os CAU/UF contempladosm Fundo de Apoio Financejrenquadrados como
CAU Bésico(Anexo X.l|) deverdoincorporar esses recursos na composicdo de suas
receitas, demonstrando nos projetos e atividades sua destinacdo, na forma aprovada pela
Resolugdo n27 (institui o Fundo de Apoio aos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos
Estados e do Distrito Federatlé outras providéncias).

Os recursos decorrentes do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, somente poderao
ser utilizados, pelos CAU Basico, mapesas correntegusteio).

No tocante aos recursos contemplados para os CAU/Basicocpst@io dos Seligos
Compartilhadose do Fundo de Reserva do G®€ recursos somente poderdo ser utilizados para
nas atividades especifica (Anexo X.lII) No Anexo XI estdodemonstrados os CAU/UF
contemplados nesse enquadramento e 0s respectivos valdZebe ressaltar que os valores
destinados ao custeio do CSC apresenta&momo aprovadama Reunido Plenari®rdinaria n° 37

realizadaem 04 de dezembrode 2014
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1.2Limites de Aplicacdo de Recursos

Os limites e condi¢cOes de alocacao dos recuestratégios, para o exercicio de
2015, observam os constantes no Plano de A¢ao aprovado para o CAU/UF.

No processo de reprogramacdo, frente as metas previstas e os resultados
alcancados no periodo janeiro a junho/15 e, a novas decisdes estratégicas estabelecidas
pelo Conselho que acarretem alteracf@ss que embasaram a programacdo 2015, os
limites maximos e minimosstabelecidos para o exercicio,aeserem observadopara
esta reprogramacéao consideram os seguintes focos

1.2.1. Objetivos Estratégicos

1.2.2.Destinacgdo de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
1.2.3. Destinagéo de Recursos ao Centro de Servigcos Compartilhados
1.2.4. Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia

1.2.5. Grupos de Despesas

1.2.1 Alocacado de Recursos nos Objetivestratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do
CAU 2023, e das programacBes dos CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e
atividades aprovadas nos Planos de Acéo e Orgamento, apontam que a reprogramacgéao do
Planode Acdo 2015, enfatizando a alocacdo estratégica de recursos como forma de
garantir a implementacdo do planejamento do CAU e o alcance dos resultados

institucionais da Visao de Futuro 2023, sao:

1 O minimo de 20%¢(vinte por cento) do total das receitas deregadacdo
(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de
Apoio e CSC, deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo
estratégico "Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Ubanismo".

1 Ominimo de 10%{dez por cento) do total das receitas de arrecadagéo (anuidades,

RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
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Nota:

deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico
"Asseguar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade”

Ominimo de 6% seis por cento) do total das receitas de arrecadacéo (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
deve ser alocado em projetos estratégicos para atendedoés objetivos
estratégicos selecionados pelo CAU/BR e CAU/UF

O minimo de 2%(dois por cento) enaximo de 4% quatro por cento) do valor

total das respectivas folhas de pagamento (salarios, ensaegbeneficios), do
CAU/UF e do CAU/BR, deve sdoncado em aclOes de capacitacdo dos seus
guadros efetivos para atender ao objetivo estratégico "Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores”

Ominimo de 3%trés por cento) do total das recegale arrecadacéo (anuidades,

RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
deve ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico
"Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicag¢do com a sociedade"

Omaximo de 5%cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacao (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC, deve alecado em patrociniopara atender ao objetivo
estratégico"Estimular o conhecimento, 0 uso de processos criativos e a difusdo

das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"

No caso dos CAU/Basico, o valor a ser destinado aos objetivos estratégicos, na

forma elencada anteriormente, além das receitas de ezadacdo também inclui os

valores a serem recebidos do Fundo de Apoio (Resolucbes 27, 42, 68 e 72).

1.2.2 Destinacado de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

O CAU/BR e os CAU/UF deverédo, em atividade especifica no seu Plano de Acéo,

aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na

forma aprovada no Plano de Acéo para 20ifente aos inicialmente previstos para o

exercicio Eses recursos destinarse a viabilizar a operagdo dos CAU/UF, enquadrados
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como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da
arquitetura e urbanismo. Os valores a serem considerados, por Es@dpresentam na

forma doAnexoX.l

Nesse contexto o valor do CAU Basico para 2@tthaneceem R$ 883.052,00
Os CAU/UF enquadradgzara 2015como CAU Basiceda Acre, Amazonas, Amapa,

Maranhdo, Piaui, RondéniRpraimaSergipe e Tocantins

Considerando ovalor proposto, 0s recursos que serdo aportados no CSC
acrescidos do Fundo de Reserva do CSC na forma definida na Resolucie 82/atbr
destinado a suportar a gestdo do Fundo de Apoio, na forma aprovada nas ResoRicdes
68, 72 e 96 0 total necessario de recursos do Fundo de Apbide R$4.541.968,00
Importante mencionar que o aporte de recurstanto pelos CAU/UF quanto pelo
CAU/BR, permanecem nos patamares aprovados no Plano de Acao paral26éf,R$
4.521.688,00. A difereagcde R$20.280,00, decorrente da incorporacdo do Fundo de
Reserva do CSC, néo causara impacto nos aportes aprovados uma vez que sera suportada
pelo saldo de recursos existente na conta do Fundo de Apoio de Aporte Financeiro aos
CAU/UFO detalhamento e o aporte de recursos pelos CAU/UF e CAU/BR comesam

Anexos Ke X.I.

Cabe salientar que os CAU Basico, na elaboracdo deepr@gramacado para
2015, deverdo observar com maior rigor todos o0s procedimentos e estratégias

estabelecidas mapresentes diretrizes.

1.2.3 Destinacdo de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados dos

Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

O CAU/BR e os CAU/UF deverao, em atividade especifica no seu Plano de Acéo,
aportar recursos destinados a suportar 0s servicos e sistemas compartilhados pelo
Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na forma aprovada para o
exercicio.

Para 2015, o total de recursos destinados a operacionalizagdo e gestdo dos
sistemas e servicos abrangidos pelo Centro de Sen@mspartilhados, na forma
aprovada no Plano de Acad?$ 6.407.525,00
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No contexto do CSConsiderando a necessidade de se buscar formas mais
eficientes e econémicas de atendimento as demandas dos arquitetos e urbanistas pelos
CAU/UF e para cobrir eventuais contingéncias no custeio dos servicos gerenciados pelo
CSQoi criado, na Resolucédo 9@e 10 de outubro de 2014, fando de reservaormado
por recursos adicionais necessarios. O montante do fundo de reserva sera referente a
10% (dez por cento) do orgcamento anual do C&Ger arcado pelos Entes Institucionais
em conjunto com as parcelasvdas mensalmente conforme previsto nos 88 1° e 2° do
art. 9° da Resolucéo 92.

Nesse contextoem 2015p valor do Fundale Reservalo CSCem2015 é deR$
640.753,00,0 que elevao valor total a ser aportado pelos CAU/UF e CAWBR R$
7.048.28,00. Os valores a serem considerados, por Estado, condtaAnexo XI.

Importante mencionar que &ssa programacgono decorrer do exercicio, foi
acrescidoo valor deR$ 446.485,00na forma da reprogramacdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU/BRexercicio P15, aprovada na 422 reunido Plenaria do CAU/BR, do
RAF HH RS YIFIA2kmMp® 9aal NBLINRINI YIei2 OJAAaz
S alydziSyenz RIFa ! GAOGARIFIRSa R2 [/ SyGuNR RS
desenvolvimento dos trabalhos inigaipara a efetiva implantacdo da Rede de
Atendimento Integrada; RIA, como: (i) contratacdo de pessoal; (ii) elaboragédo da carta
de servicos, na forma aprovada pela Resolucdo do CAU/BR n° 92/2014 e na Proposta n°
01/2014¢ do Colegiado de Governanca do Gerde Servigcos CompartilhadQCGCSC,
de 18 de dezembro de 201Ressaltase, entretanto, que essincremento ndo causa
impacto ros aportes de recursos ao C8G-undo de Reserva, em 2Qlsma vez que
estdo sendo suportados pelo saldo de recursos do i@S&xercicio d014.

Nesse contexto, as acdes a serem desenvolvidas no ambito do Centro de Servigos
Compartilhados, em 2015, envolvem recursos no total de R$ 6.850M@1Considerando
o valor doFundo de Reserva (R$ 640.753 0®tal geralfica emR$ 7494.763,00.

O Centro de Servigos Compartilhados dos Conselhos détetuga e Urbanismo
(CSECAUXem com o objetivo aglutinar e gerenciar servigos, tais como:

1 Sistema de Informacdo e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e

Urbanismo (SICCAU) nos médulos:
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o Siscont.net (Contabil, Orcamentario) e demais mddulos (Patrimonio,
Passagens e Diérias e Almoxarifado);

o Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;

o Sstema de Informacdo Geogréfica.

1 Servico de Hospedagem em Data Center;

1 Rede Integrada de Atendimento (RIA), compreendendo: Servico de Tele
Atendimento Qualificado (TAQ); Servico Telefénico de Tele Atendimento
0800; Rede Social Corporativa dos Arquitetbileanistas; Atendente Virtual;

1 Funcionamento do Colegiado de Governanca do Centro de Servicos
Compartilhados (CGSC), compreendendo as despesas para tal fim;

1 Outros sistemas/servicos que vierem a serem incorporados a acao do CAU.

1 Salarios e respectivos eargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal
alocado pelo CAU/BR na gestdo e execucdo dos servicos relacionados aos
Sistemas

1 Despesas relativas ao funcionamento da Comissao de Governanca do Centro
de Servicos Compartilhados (CSC);

1 Apoio institucioal aos CAU/UF na elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, compreendendo as despesas para tal fim;

1 Servicos Acessorios de:

o0 Servicos Tele Atendimento CALL CENTER
0 Servicos de Tele Atendimento 0800

1 Outros que venham a ser incorporados ao-C38Q, na forma da aprovacao.

Como estabelecido na Resdag92, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos
ao CAU/BR¢orrespondente a 1/12(um doze avos) do totala serem emitidos pelo
CAU/BRa partir da apuracdo do orcamento anual dos servicos a serem ctithados
pelo CSE@ os inerentes ao Fundo de Resemar meio do pagamento mensal de boletos
bancarios.

A quitacdo dos boletos bancarios antecedente devera ser realizada por meio de
agendamento eletrbnico de todas as parcelas (boletos bancarios) pelos Entes

Institucionais do CSC com a instituicdo financeira. A ndo quitacdo da parcela duodecimal
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na data preista determinara a atualizacdo do débito pela Taxa Referencial do Sistema

Especial de Liquidacéo e de Custddia (SELIC) correspondente ao periodo do atraso.

1.2.4 Destinacao de Recursos para Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF deverédo criar uma atigiden seus Planos de Acao
RSAGAYIFIRI | O2yadA0ddzANI awSASNWI RS /2ylGAy3dsy
natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de Acédo aprovado. Para
essa finalidade deverédo ser direcionados @4otal dos ecursos oriundos das receitas
de arrecadacéo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC.

1.2.5 Focando Grupos de Despesas

1 O méximo de 55%(cinquenta e cinco por cento) do total das Receitas de
Arrecadacdo, Aplicag8 Financeiras e Outras Receitas Correntes, no exercicio,

para alocacdo em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios.

Nota: Esse limite ndo considera despesas decorrentes rascisdes

contratuais.

1 A alocacdodos recursos deSuperavit financeiro deexercicios anterioredica

condicionada atilizacdo em Despesas de Capifak. Bens moéveis e iméveis).

1.3 Da Elaboracédo da Reprogramacao do Plano de Acdo e Or¢camento

O CAU/BR e os CAU/UF elaboraréo a proposta de Reprogramacéo de seus Planos

de Acao e Orgaento, contendo as seguintes pecas:

I.  Mapa Estratégico
Il.  Plano de acao por projeto e atividagdena forma do Anexo XII.
[ll.  Cenario de receitag valores e critérios de projecdmara as receitas proprias
do CAU/UF As receitas de arrecadacdo observam as metagempladas
nestas Diretrizes

IV. Matriz dos Objetivos Estratégicos x Projetos e Atividades
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V. Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo
estratégico)
VI. Demonstrativo de Usos e FonteReprogramacao 2015
VII.  Orgamentog na forma dos centrosalcusto do Plano de Acéo
VIIl.  Parecer da Comisséo de Planejamento e Financas do respectivo CAU/UF.
IX. Aprovacédo da proposta de reprogramacao do Plano de Acao e Orgamento,
pelo Plenario do CAU/UF.

1.4Da Disponibilizagdo e da Aprovagao

A Reprogramacgédo do Plano dedAge Or¢camento e os critérios utilizados para
embasar a reestimativa das receitas, deverao ser formalmente remetidos ao CAU/BR,

para o endereco eletrénicplanejamento@caubr.gov.baté o dia20 de Julhd15.

1.5Da Consolidacao da Reprogramacéo do Plano de Acéo e Orcamento

O CAU/BR elaborara a Reprogramacédo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU
considerando as propostas de cada CAU/UF, apreciadas pela Comissao de Planejamento e
Financas, submetendo a aprovacaoRlenario em sua reunido ordinada agosta15.

Ap6s a aprovacdo, o CAU/BR comunicard aos respectivos CA&/UF
reprogramacaalo Plano de A¢cédo e Orcamerdprovada até 02 de setembro/15e fara

publicar, no Diario Oficial da Uni&ig 15de setembro/15.
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2. CALENDARIO DA REPROGRAMACAO DO PLANO E@RAAMENTO DO CABXERCICIO
2015

ESPECIFICACAO DATA

Aprovacao das Diretrizgglo Plenario do CAU/BR 25-26 de junho/15
Envio das Diretrizes aos CAU/UF e unidades do CAU/BR Até 29 de junhdl5
Elaboracédo da Reprogramacao do Plano de Acdo e Orcamento pelos _ _

29de junho a20dejulho/15
CAU/UF e CAU/BR

Assessoramento técnico aos CAU/UF e unidades do CAU/BR na elab _ _

29de junho a20dejulho/15
de sua reprogramacéo
Disponibilizagdo dReprogramacados Planos e Orgamento dos CAU/U

Até 20 de julhdl5

para o CAU/BR
Anadlise dapropostas da Reprogramacéos Planos e Orcamento pela 20 de julhca 04 de
Comissao de Planejamento e Financas agosto/15
Elaboracéo da Consolidacdo da Reprogignalo Plano de Acéo e

Até 10de agostd15
Orcamento do CAU
Aprovacéo pelo Plenario do CAU/BR da Reprogramagéo do Plano e

27-28 deagostdl5
Orcamento do CAU
Envio aos CAU/UF, a aprovacédo da Reprogramacao do Plano e Orcal

do CAU, na forma aprovagelo Plenario do CAU/BR

Até 02 de setembro/b

Envio, pelo CAU/BR, da Reprogramacao Orcamentaria para publicacé
Até 15 de setembro/b
Diario Oficial da Unido
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CAU/UF ¢ Posicdo de Arquitetos eUrbanistas, Empresas e RRT
Reprogramag¢ad015

Reestimativa da Receifotal do CAld Reprogramacao x Programacdo 201¢

Comparaitvo da Receita Total do CAWReprogramacdo x Programacéo 201¢

Reestimativa da Receita dGRAU/UF e CAU/BRReprogramacao
2015

Reestimativa d Receita de Anuidades &essoa FisicaReprogramagéo 201
(V.I¢ Quantitativo;V.ll¢ Valore3

Reestimativa da Receita de AnuidadesREssoa Juridice Reprogramagéc
2015 (M.l ¢ Quantitativo; \.II ¢ Valores;)

Reestimativa da Receita de RRReprogramacao 2@&l(VIl.I¢ Total; VILIE PF;
VILIIg PJ)

Reestimativa d Receita de Taxas e Mul@aReprogramacao 2@l

Reestimativa d&eceita dos CAU/UReprogamacao 2015

Fundo de Apoio Financeiro aoAWUF¢ Reprogramacéo 2@&L(X.l1¢ Aporte
Financeirg X.lIc Destinacdalos Recursopor CAU Basico)

Aportede Recursos aGentro de Servicos Compartilhados

Modelo para Elaboracdo da Reprogramacdo do Plano de Ac&o e Orcamn
Exercici?015
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v CAU/UR Posicao de Arquitetos e Urbanistas,
Empresas e RRJIRgrogramacaax
Programacad®015.
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ANEXO ¢ CAU/UR; Posicao de arquitetog urbanistas, empresas e RRReprogramacgéo 28

Arquitetos e Urbanistas

Total de Ativos

133
124
243
73
31
135
r
773

621
208
178
199
324

99
189
88

1.904"
467
43
a7
287

1.614
196

1.335

2.562

4.787

8.880"

1.344

1.843

1141

137
124
243
12

31
135
780
88
621
208
178
216
324
100
185
88
2.012
467
443
417
287
1.614
215
1335
2.362
4.787
8.903
1.344
1.843
114

3,8
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
8,5
0,0
1,0
0,0
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11,7
0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0

Total de Ativos
e [ e [ o o ] e (P
AC 174 18,0 14,9
AM 1124 1299 156 1120 129 157 1.025 1175 14,6 9,3
AP 323 382 18,3 323 382 18,3 303 41 126 10,7
PA 1.863 1989 68 1.830 1977 8,0 1.639 L771 80 10,4
RO 330 430 30,3 329 429 304 311 392 26,0 8,7
RR 103 128 24,3 100 126 26,0 94 119 261 6,0
10 466 501 7,5 462 499 30 437 454 3.9 9,0
Soma (N) 445 5019 12,6 2409”7 4998 134 a0a”  as52 118 9,5
AL 1.333 1474 10,6 1.326 1466 10,6 1.210 1323 9,3 9,8
BA 3.605 2.998 10,9 2.394 3.819 12,5 3.077 3482 13,2 88
CE 1.655 1816 9,7 1.607 1785 11,1 1.484 1607 83 10,0
MA 870 959 10,2 860 955 11,0 779 851 9.3 10,9
PB 1414 1577 115 1.399 1573 124 1.304 1436 10,1 8,7
PE 3.311  3.585 83 3.166 3.498 10,5 2.893 3.157 9,1 9,8
PI 638 722 13.2 627 713 13,7 589 656 11,4 8,0
RN 1650 1781 79 1.637 L1771 82 1.507 1597 6,0 9,8
SE 759 841 10,8 751 835 11,2 703 768 9,3 8,0
Soma(NE) 152357 16753 100 14767 16415 11,2  13.586  14.877 9,8 9,4
DF 3.651 4002 9,6 3.522 3.915 11,2 3.219 3.559 10,6 9,1
GO 2494 2713 88 2.047 2681 96 2.287 2434 64 9,2
MS 1.975 2137 82 1.961 2126 84 1.835 1916 44 9,9
MT 1.583 1726 9,0 1.570 1715 92 1.483 1551 4,6 9,6
Soma(CO) 9.703" 10578 9,0 9.500° 10437 99 8824”0460 7.2 9,4
ES 1.903 2215 164 1.882 2200 16,9 1.780 2059 15,7 6,4
MG 9.153 9912 83 8.960 9.731 86  8.286 8948 80 8,0
RJ 16.346  17.314 59 15641 16726 69 14221 15222 7,0 9,0
5P 41266 45487 10,2  40.630  44.868 104  37.878 41281 9,0 8,0
Soma(SE) 68.668° 74928 9,1 67113 73525 9,6 62165  67.509 8,6 8,2
PR 7.548 8296 9,9 7.425 8219 10,7 6.878 7510 9,2 8,6
RS 11.850 12624 65  11.612 1243 71  10.808 11382 5.3 8,5
sC 5766 6308 94 5.713 6.263 96 5393 5830 &1 6,9
soma(s) 25160 27.228" 24750  26.918" 23.079 24722

-ﬂﬂ

Fontes da execugdo: Slccau,-" Geréncia Financeira em 31/05/2015.

4,328
17.589

r
4328
17.637"

0,0

0,3

Empresas
Pagantes
Program. Reprog.
31 30
117 114
110 92
225 189
64 58
27 24
119 107
693" 613
81 70
572 476
198 172
161 135
172 182
298 268
93 86
168 137
82 76
1825 1601
422 381
405 362
377 323
258 224
14627  1.200
182 187
1.230 1135
2.309 1.905
4.475 3.936
819  7.162
1.226 1122
1.709 1.438
1.047 907
3.982 3.467
16158  14.134

Var.
(19)
(2,6)

(16,0)

(16,1)
(9:5)

(12,6)

(10,1)

(11,5)

(13,5)

(16,8)

(12,9)

(16,5)

5,5

(10,2)
(7.3)

(18,3)
(7.6)

(12,3)
(9:6)

(10,6)

(14,3)

(13,3)

(11,8)

2,7
(7.8)

(17,5)

(12,0)

(12,6)
(853)

(15,9)

(13,4)

(12,9)

(12,5)

% de Inad.
Reprog.

17,8
16,9
26,0
22,3
20,7
23,9
20,7
21,4
20,3
23,4
17,1
244
16,0
17,4
13,8
27,4
13,9
20,4
18,3
18,3
22,5
22,1
20,1
14,7
15,0
25,7
17,8
19,6
16,5
22,0
20,5
19,9

19,9

Total de RRT
Program. Reprog.
1371 1.556
4878  5.0M4
2.094 1.852
8.613 9.778
4443 5.257
1.266 1165
7.410 6.452
30.075°  31.104
9.092  9.317
22241 20322
2940  9.018
7109 4945
12415 11357
16.678  16.384
4844 4974
12.252 12.410
6.641 6.577
100.212"  95.305
13.782 13.775
33491 31472
28999  27.024
27129 24.224
103.401"  96.496
15.081  16.631
57.694  56.720
64.680  57.608
260.881  301.022
398337 431.980
88.831  92.061
118.936  122.500
50431  51.643
258.198  266.204
890.222 921.088
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% de
Var.
13,5
3.4
(11,6)
13,5
18,3
(8,0}
(12,9)
34
2,5
(8,6)
0,9
(30,4)
(8.3)
(1.8)
2,7
1,3
(1,0}
(4,9)
(0,1}
(6,0}
(6,8}
(10,7)
(6,7)
10,3
(1,7)
(10,9)
15,4
84
3,6
3,0
2,4
31
3,5
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO I¢ Reestimaiva da Receita Total do CA{Reprogramacéo 2@

Pessoa Fisica Pessoa luridica RRT Taxas e Multas
UF TOTAL
Qtd. Pagantes Valor Qtd. Pagantes Valor Qtd. Valor Valor

AC 270 80.475 30 12.815 1.556 125.605 B.045 226.940

AM 1.175 431.068 114 52.269 5.044 404.660 31.937 915.934

AP 341 116.220 92 39.231 1.852 151.578 12.012 315.041

PA 1.771 693.028 189 81.510 9.778 790.786 49,720 1.615.044

RO 392 128.673 58 24824 5.257 437.158 12.062 e02.717

RR 119 35.739 24 10.493 1.165 92.174 3.240 141.645

TO 454 170.546 107 44.829 6.452 525.032 15.909 756.716

Soma (N) 4.522 1.656.149 613 265.972 31.104 2.526.992 132.925 4.582.037

AL 1.323 514.846 J0 28.953 9.317 758.340 58.248 1.360.386

BA 3.483 1.270.895 476 204,938 20.322 1.663.062 93.458 3.232.354

CE 1.607 601.595 172 71.285 9.018 736.472 39.817 1.448.968

MA 851 329.097 135 59.463 4,945 399.968 23.200 811.728

PBE 1.436 519.819 182 92.989 11.357 924.021 43.946 1.580.775

PE 3.157 1.165.315 268 116.932 16.384 1.335.631 B6.745 2.704.623

Pl 656 226.294 26 36.444 4.974 402.019 18.780 683.537

RM 1.597 597.481 137 56.948 12.410 993.276 41.421 1.689.127

SE 768 282776 76 31.575 68.577 518.033 24 357 856.741

Soma(NE) 14.877 5.508.119 1.601 699.528 05,305 7.730.822 429770 14.268.230

DF 3.559 1.355.636 381 172.967 13.775 1.089.752 95.762 2.714.117

GO 2.434 B78.532 362 166.730 31.472 2.572.764 95.390 3.713.416

MS 1.916 708.039 323 145.323 27.024 2.197.316 75.100 3.125.777

MT 1.551 558.072 224 97.932 24.224 1.982.686 72.512 2.711.202

Soma(CO) 9.460 3.500.279 1.290 582052 06.496 7.842.517 338.764 12.264.512

ES 2.059 744.073 187 77.275 16.631 1.348.661 54.178 2,224,188

MG 8.948 3.348.453 1.135 477.299 56.720 4.594.789 209.827 8.630.368

RJ 15.222 5.575.266 1.505 B32.295 57.608 4.688.191 340.435 11.436.187

5P A41.281 15.216.427 3.936 1.718.396 301.022 24.361.409 1.023.036 42.319.269

Soma(SE) 67.509 24 884.219 7.162 3.105.265 431.980 34.993.050 1.627.477 64.610.011

PR 7.510 2.781.568 1.122 502.515 92,061 7.403.375 239.736 10.927.194

RS 11.382 4,181.271 1.438 620.868 122500 9.941.227 330.351 15.073.716

5C 5.830 2.086.189 S07 391.061 51.643 4.168.780 151.374 6.797.405

Soma(s) 24.722 9.049.028 3.467 1.514.444  266.204 21.513.382 721.461 32.798.315
121.090  44.597.793 14.134  6.168.161 921.088  74.606.764 3.250.396
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO lI Comparativo daReceitaTotaldo CAUg Reprogramacédaox Programacédo2015

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL
UF

Program. Reprog. % Var. Program. Reprog. o6 Var. Program. Reprog. 26Var. Program. Reprog. %% Var. Program. Reprog. %6 Var.
AC 72.978 80.475 10,3 12.797 12.815 0,1 103.775 125.605 21,0 3.791 8.045 112,2 153.342 226.940 17,4
AM 373.959 A431.068 15.3 48.300 52.269 8,2 369.144 404.660 2 15.828 31.937 101.8 807.230 915.934 14,0
AP 96.996 116.220 19,8 45.410 39.231 {13,8) 158.497 151.578 {4,4) 6.018 12.012 99,6 306.921 319.041 3,9
PA 598.807 693.028 15,7 92.884 81.510 {12,2) 651.834 790.786 29,3 26.870 49.720 85,0 1.370.395 1.615.044 17,9
RO 99.802 128.673 28,9 26.420 24.824 (6,0) 336.254 437.158 30,0 9.250 12.062 30,4 471.727 602.717 27,8
RR 31.034 35.739 15,2 11.146 10.493 (5.9) 95.822 92.174 (3.8) 2.760 3.240 17,4 140.762 141.645 0,6
TO 166.316 170.946 2,8 49.125 44.829 (8.7) 560.781 525.032 {6,4) 15.524 15.909 2,5 791.747 756.716 {4,4)
Soma (M) 1.439.893 i 1.656.149 15,0 286.082 i 265.972 (7,0) 2.276.108 i 2.526.992 11,0 80.042 i 132.925 66,1 i 4.082.124 i 4.582.037 12,2
AL 441.263 514.846 16,7 33.438 28.953 {13,4) 688.106 758.340 10,2 23.256 58.248 150,5 1.186.063 1.360.386 14,7
BA 1.046.205 1.270.895 21,5 236.131 204.938 (13.2) 1.683.238 1.663.062 {1.2) 55.311 93.458 57,6 3.024.885 3.232.354 6,9
CE 531.352 601.595 13,2 81.738 71.285 {12,8) 676.563 736.472 8,9 25.793 39.617 53,6 1.315.446 1.448.968 10,2
MA 286.722 329.097 14,8 66.463 59.463 {10,5) 538.015 399.968 (25,7) 17.824 23.200 30,2 509.025 811.728 (10,7)
PB 477136 519.819 8,9 71.004 92.989 31,0 939.604 924.021 {1.7) 29.755 43.946 a7, 7 1.517.500 1.580.775 4,2
PE 1.028.229 1.165.315 13.3 123.019 116.932 (4.9) 1.262.199 1.235.631 5.8 48.269 86.745 79,7 2.461.716 2.704.623 5,9
Pl 208.618 226.294 8.5 38.392 36.444 (5.1) 366.624 402.019 9.7 12.273 18.780 53,0 625.907 683.537 9,2
RM 544.953 597.481 9,6 69.353 56.948 {17,9) 927.247 993.276 .1 30.831 41.421 34,3 1.572.384 1.689.127 7,9
SE 252.542 282.776 12,0 33.851 31.575 {6.7) 502.632 518.033 3.1 15.781 24.357 54,3 804.806 856.741 6,5
Soma (MNE) 4.817.020 i 5.508.119 14,3 753.390 i 659.528 (7,1) 7.584.228 i 7.730.822 19 263.093 i 425770 63,4 i 13.417.731 i 14.368.239 7,1
DF 1.139.254 1.355.636 19.0 174.209 172.967 (0.7) 1.043.063 1.089.752 4.5 47.131 95.762 103,2 2.403.657 2.714.117 12,9
GO 803.213 878.532 9,4 167.191 166.730 {0,3) 2.534.652 2.572.764 1,5 70.101 95.390 36,1 3.575.156 3.713.416 3,9
MS 667.153 70B8.039 6,1 155.632 145.323 {6.6) 2.194.727 2.197.316 0,1 60.350 75.100 24,4 3.077.863 3.125.777 1,6
MT 531.438 558.072 5,0 106.507 97932 (8.1) 2.053.137 1.982.686 (3.4) 53.822 72.512 34,7 2.744.504 2.711.202 {1,2)
Soma (CO) 3.141.058 i 3.500.279 11,4 603.538 i 582.952 (3,4) 7.825.580 i 7.842.517 0,2 231.404 i 338.764 46,4 i 11.801.579 i 12.264.512 3,9
ES 642.285 744.073 15,8 75.133 T7.275 2,9 1.141.374 1.348.661 18,2 37.176 54.178 45,7 1.895.967 2.224 188 17,3
MG 3.030.103 3.348.453 10,5 507.764 ATFF.299 (6.0) 4.366.372 4.594.789 5,2 158.085 209.827 32,7 8.062.324 8.630.368 7,0
RJ 4.883.528 5.575.266 14,2 953.193 832.295 (12,7) 4.895.139 4.688.191 (4.2) 214.637 340.435 58,6 10.946.457 11.436.187 4,5
SP 13.623.240 15.216.427 11,7 1.847.353 1.718.396 (7,.0) 19.743.990 24.361.409 23,4 704.292 1.023.036 45,3 35.918.875 42.319.269 17,8
Soma (SE) 22.179.156 24 884.219 12,2 3.383.443 3.105.265 (8,2) 30.146.875 34.993.050 16,1 1.114.189 1.627.477 46,1 56.823.664 64.610.011 13,7
PR 2.503.687 2.781.568 11,1 506.113 502.515 {0.7) 6.722.884 7.403.375 10,1 194.654 239.736 23,2 9.927.338 10.927.194 10,1
RS 3.879.084 4.181.271 7.8 705.503 620.868 (12,0} 9.001.284 9.941.227 10.4 271.717 330.351 21,6 13.857.588 15.073.716 8,8
sSC 1.955.732 2.086.189 6,7 432.219 391.061 (9.5) 3.816.710 4.168.780 S 124.093 151.374 22,0 6.328.754 6.797.405 7,9
Soma (S) B8.338.503 5.049.028 8,5 1.643.835 1.514. 444 (7,9) 15.540.878 21.513.382 10,1 590.464 721.461 22,2 30.113.680 32.798.315 8,9
TOTAL 39.915.630 44.597.793 11,7 6.670.288 6.168.161 {7,5) ©67.373.669 74.606.764 10,7 2.279.192 3.250.396 42,6 116.238.778 128.623.114 10,7

Fontes da execucgdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO I¥ Reestimativa da Receita dos CAU/UF e CAU{BRprogramacao 2&

REPROGRAMACAO 2015
CAU/UF CAU/BR Total das Receitas
Programacdo Aprovada 2015 31.932.504 7.983.126 39.915.630
Proposta Reprogramagdo 2015 35.678.235 8.919.259 44.597.793
% de Var. 11,7 11,7 11,7
Programagdo Aprovada 5.336.230 1.334.058 6.670.288
Anuidade - Pl Proposta Reprogramacgdo 2015 4.934.529 1.233.632 6.168.161
% de Var. (7.5) (7.5) (7.5)
Programacdo Aprovada 53.898.935 13.474.734 67.373.669
Proposta da Reprogramagdo 2015 59.685.411 14.921.353 74.606.764
% de Var. 10,7 10,7 10,7
Programacdo Aprovada 1.823.353 455.838 2.279.192
Proposta da Reprogramacado 2015 2.600.317 650.079 3.250.396
% de Var. 42,6 42,6 42,6
Programacdo Aprovada 92.991.023 23.247.756 116.238.778
|| G EEE LN B TS Proposta da Reprogramacgao 2015 102.898.491 25.724.623 128.623.114
% de Var. 10,7 10,7 10,7
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V  Reestimativade Anuidadesle Pessoa Fisica
Quantitativo e Valores; Reprogramaca015
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__§9 CAU/BR=

ANEXO V¢ Reestimativa de Anuidades de Pessesica; Reprogramacédo 2@ (Quantitativo)

UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Sema (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Fl

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

Ms

MT

Soma (CO)
ES

MG

Rl

SP

Soma (SE)
FR

RS

sC

Soma (S)
TOTAL

Atives
(A)

247
1124
323
1.863
330
103
466
4.456
1.333
3.605
1.655
870
1.414
3311
638
1.650
759
15.235
3.651
2.494
1.975
1.583
9.703
1.903
9.153
16.346
41.266
68.663
7.548
11.850
5.766
25.164
123.226

Programagdo Atual

Potencial
Pagantes (B)

245
1.120
323
1.830
329
100
462
4.409
1.326
3.394
1.607
860
1.399
3.166
627
1.637
751
14.767
3.522
2.447
1.961
1.570
9.500
1.882
8.960
15.641
40.630
67.113
7.425
11.612
5713
24.750
120.539

Pagantes % de Inadimpl.
( D= ¢/B*100-
© 100)
235 41
1.025 8,5
303 6,2
1.639 10,4
311 55
94 6,0
437 54
4044 83’
1.210 87
3.077 9,3
1.484 7,7
779 9,4
1.304 6,8
2.893 8,6
589 6,1
1507 7,9
703 6,4
13.546 83"
3.219 8,6
2.287 6,5
1.835 6,4
1.483 55
8.824 721"
1.780 54
8.286 7,5
14.221 9,1
37.878 6,8
62.165 74"
6.878 7.4
10.808 6,9
5.393 56
23.079 68
111658 7,4

Fontes da execucio: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Ativos

258
1.205
367
1.931
425
107
469

"
4.762

1.432
3.963
1.808
938
1.480
3.554
672
1.705
801
16.353
3.984
2.676
2.092
1.683
10.435
2.188
9.741
17.138
43.148

72215 "

8.177
12.170
6.057
26.404
130.168

Execugdo Jan. a Maio/15

Potencial
Pagantes (F)

257
1.202
367
1.19
424
105
467

n
4.741

1.424
3.784
A
934
1.476
3.467
663
1.695
795

|4
16.015

3.897
2.644
2.081
1.672
10.294
2173
9.560
16.550
42.529
70.812
8.100
11.982
6.012
26.094
127.956

Reprogramagio 2015

Quantidade de profissionais

Inadimpléncia

Pagantes
[G) Qde.
(H)
194 63
799 403
231 136
1.232 687
300 124
80 25
317 150
3158 1.588
947 a7
2.664 1120
1.183 594
588 346
1.018 458
2.329 1138
473 190
1114 581
572 223
10388 " 5.127
2.711 1.186
1.820 824
1.381 700
1126 546
7038  3.256
1.703 470
6.949 2611
11.536 5.014
30.571  11.958
50.759 ©  20.053
5.735 2.365
8.470 3512
4,568 1.444
18773 7321°
%0611  37.345

%
U}

24,5
33,5
37,1
35,8
29,2
23,8
32,1
335
33,5
29,6
33,4
37,0
31,0
32,8
28,7
34,3
28,1
320"
30,4
31,2
33,6
32,7
316"
21,6
27,3
30,3
28,1
283"
29,2
29,3
24,0
281
29,2

Projecdo Jun. a Dez./15

70% de
Redugdo dos
Inadimp.
(3) = (H*0,70)

44
282
95
481
87

18
105
1112
334
784
416
242
321
797
133
407
156
3.589
830
577
490
382
2.279
329
1.828
3.510
8.371
14.037
1.656
2.458
1.011
5.125
26.142
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Novos

(posigdo

(K)

2015)

32
94
15
58

21
32
257
42
35

21
97
31
50
76
40

18
37
45
43

27
7
176

2.339
2713
119
454
251
824
4.337

Proposta de Reprogramagdo

Total de
Ativos

Potencial
Pagantes

(L) = (E+K) (M) = (F+K

290
1.299
382
1.989
430
128
501

n
5.018

1474
3.998
1816
959
1.577
3.585
722
1781
841
16.753
4.002
2.713
2.137
1726

n
10.578

2.215
9.812
17.314
45.487
74.928
8.296
12.624
6.308
27.228
134.506

289
1.296
382
1.977
429
126
459
4.938
1.466
3.819
1785
955
1573
3.498
713
1771
835
16.415
3.915
2681
2126
1.715
10.437
2.200
9.731
16.726
44.868
73.525
8.215
12.436
6.263
26.918
132.293

Total de
Pagantes

) (N) = (G++K)

270
1175
341
1.7
392
119
454
4.522
1.323
3.483
1.607
851
1.436
3.157
656
1.597
768
14.377
3.559
2.434
1916
1.551
9.460
2.059
8.948
15.222
41.281
67.509
7.510
11.382
5.830
24722
121.090

% de
Inadimpl.
(0)

6,5
93
10,7
104
8,7
6,0
9,0

¥

v
9,5

9,8
83
10,0
10,9
8,7
9,8
80
9,8

¥

8,0

94"

9,1
9,2

¥

9,9

¥

9,6

94"

6,4
80

9,0
8,0

82"

8,6

,
85
6,3
82

85

Variagdo

(Reprogramagio 2015 x Programacio Atual)

Ativos

Quant.
(P) = (L-A)

43
175
59
126
100
2.

35
563
141
393
161
89
163
274
84
131
82
1518
351
219
162
143
875
312
759
968
4221
6.260
748
774
542
2.064
11.280

%
(@

174
15,6
18,3
6,8
30,3
24,3
7,5
126
10,6
10,9
9,7
10,2
11,5
8,3
13,2
7,9
10,8
10,0
9,6
8,8
8,2
9,0
9,0
16,4
8,3
5,9
10,2
9,1
9,9
6,5
9,4
82
9,2

Pagantes

Quant.
(R) = (N-C)

35
150
38
132
81
25
17
478
113
406
123
72
132
264
67
80
65
1331
340
147
81
68

279
662
1.001
3.403
5.344
632
574
437
1.643
9.432

%
(s)

14,3
14,6
12,6
8,0
26,0
26,1
3,9
11,8
9,3
13,2
8,3
9,3
10,1
9,1
11,4
6,0
9,3
9,8
10,6
6,4
a4
4,6
7,2
15,7
8,0
7,0
9,0
86
9,2
53
8,1
71
84




CAU/RR s

ANEXO V.It Reestimativa de Anuidadede Pessoa FisicaReprogramacédo 2. (Valores em R$1,00)

Programacio Atual Reprogramacio 2015 (Profissionais Pagantes)

Projeg¢3o - Jun. a Dez./15

= . Recebimentos - Jan. a (Profissionais Pagantes) Proposta de Variagdo
agantes Maio/15 ) ) Soma Reprogramacio { Reprogramacio 2015 x Programacio Atual)
UF Anuidade Integral Anuidades 50% .
(Proje¢3o Jun.a Dez./15)
O e e e Pagantes Arrecadagio
2), Pagantes Arrecadagdo
Qde Valor Qde. Valor =] Qde (F) o Qde (H) Qde Valor ide Total [R;l
ovos
(A) (B) (c) (D) (E) RS 439,38 (@) RS 219,69 (1) = (E+G) (J) = (F+H) (K) = (CH) (L) = (D)) Qde. % Valor % (P)
' ! (M) = (K-A)  (N) (0)=(L-B)

AC 235 72.978 194 54.069 44 19.377 32 7.030 76 26.407 270 80.475 35 14,9 7.497 10,3
AM 1.025 373.959 799 286.468 282 123.949 94 20.651 376 144,600 1.175 431.068 150 14,6 57.109 15,3
AP 303 96.996 231 71.095 95 41.829 15 3.2595 110 45.124 341 116.220 38 12,6 19.223 19,8
PA 1.639 598.807 1.232 A68.988 481 211.298 58 12.742 539 224.040 1.771 693.028 132 8,0 94,221 15,7
RO 311 99.802 300 89.437 87 38.138 5 1.098 92 39.237 392 128.673 81 26,0 28.871 28,9
RR 94 31.034 80 23.436 18 7.689 21 4.613 39 12.303 113 35.739 25 26,1 4.705 15,2
TO 437 166.316 317 117.781 105 46.135 32 7.030 137 53.165 454 170.946 17 3,9 4.630 2,8
Soma (N) 4.044 1.439.893 3.153 1.111.274 1.112 488.415 257 56.460 1.369 544.875 4.522 1.656.145 478 11,8 216.256 15,0
AL 1.210 441.263 947 358.910 334 146.709 42 9.227 376 155.936 1.323 514.846 113 9,3 73.583 16,7
BA 3.077 1.046.205 2.664 918.732 784 344.474 35 7.689 819 352.163 3.483 1.270.895 406 13,2 224.690 21,5
CE 1.484 531.352 1.183 417.143 416 182.694 8 1.758 424 184.452 1.607 601.595 123 8,3 70.242 13,2
MA 779 286.722 588 218.066 242 106.418 21 4.613 263 111.031 851 325.097 72 9,3 42.375 14,8
PB 1.304 477.136 1.018 357.644 321 140.865 97 21.310 418 162.175 1.436 519.819 132 10,1 42.683 8,9
PE 2.893 1.028.229 2.329 808.495 797 350.010 31 6.810 828 356.820 3.157 1.165.315 264 9.1 137.087 13,3
Pl 589 208.618 473 156.872 133 58.438 50 10.985 183 69.422 656 226.294 67 11.4 17.676 8,5
RN 1.507 544.953 1.114 402.089 407 178.696 76 16.696 A83 195.392 1.597 597.481 [0 6,0 52.528 9,6
SE 703 252.542 572 205.402 156 68.587 40 8.788 196 77.375 768 282.776 65 9.3 30.234 12,0
Soma (NE) 13.546 4.817.020 i 10.888 3.843.352 3.589 1.576.851 400 87.876 3.989 1.664.767 14.877 5.508.119 1.331 9,8 691.099 14,3
DF 3.219 1.139.254 2.711 986.908 830 364.773 18 3.954 848 368.728 3.559 1.355.636 340 10,6 216.382 19,0
GO 2.287 803.213 1.820 516.969 577 253.434 37 8.129 614 261.563 2.434 878.532 147 6,4 75.319 9,4
Ms 1.835 667.153 1.381 A82.857 490 215.296 45 9.886 535 225.182 1.916 708.035 81 4,4 40.886 6,1
MT 1.483 531.438 1.126 380.694 382 167.931 43 9.447 A25 177.378 1.551 558.072 68 4,6 26.634 5,0
Soma (CO) 8.824 3.141.058 7.038 2.467.428 2.279 1.001.435 143 31.416 2.422 1.032.851 9.460 3.500.279 636 7,2 359.220 11,4
ES 1.780 642.285 1.703 593.586 329 144.556 27 5.932 356 150.488 2.055 744.073 279 15,7 101.788 15,8
MG 8.286 3.030.103 6.949 2.507.831 1.828 803.055 171 37.567 1.999 840.622 8.948 3.348.453 662 8,0 318.349 10,5
RJ 14.221 4.883.528 11.536 3.994.464 3.510 1.542.136 176 38.665 3.686 1.580.801 15.222 5.575.266 1.001 7.0 691.738 14,2
SP 37.878 13.623.240 30.571 11.024.698 8.371 3.677.874 2.339 513.855 10.710 4.191.729 41.281 15.216.427 3.403 9.0 1.593.187 11,7
Soma (SE) 62.165 22.179.156 i 50.759 18.120.579 14.037 6.167.621 2.713 596.019 16.750 6.763.640 67.509 24.884.219 5.344 8,6 2.705.063 12,2
PR 6.878 2.503.687 5.735 2.028.031 1.656 727.394 119 26.143 1.775 753.537 7.510 2.781.568 632 9,2 277.881 11,1
RS 10.808 3.879.084 8.470 3.001.360 2.458 1.080.172 454 99.739 2.912 1.179.911 11.382 4.181.271 574 5.3 302.188 7.8
sC 5.393 1.955.732 4.568 1.586.921 1.011 444,125 251 55.142 1.262 499.267 5.830 2.086.189 437 8,1 130.457 6,7
Soma (S) 23.079 £.338.503 ~  18.773 6.616.313 5.125 2.251.691 824 181.025 5.949 2.432.715 24.722 9.045.028 1.643 7.1 710.525 8,5
TOTAL 111.658 39.915.630 90.611 32.158.946 26.142 11.486.052 4.337 952.796 30.479 12.438.848 121.090 44.597.793 9.432 8,4 4.682.163 11,7

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.
= Corresponde a redugdio de 70% da quantidade dos inadimplentes em 31/05/2015.

@ Corresponde a previsdo de novos ingressos em 2015.
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