COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS

DIRETRIZES PARA ELABORACAO

DA REPROGRAMACAO DO
PLANO DE ACAO E ORCAMENTO DO CAU

EXERCICIO 2015

432 Reuniao Plendria Ordinaria

Brasilia, DF:25 e 26 de junho de 2015.

A0, SERVICO PUBLICO FEDERAL
' Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

4




10 de Arquitetura
nismo do Brasil

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL — CAU/BR

SCS Quadra 02, Bloco C, Entrada 22, Edificio Serra Dourada, Salas 401 a 409 — Brasilia/DF.
CEP: 70.300-902

Haroldo Pinheiro Villar de Queiroz | Presidente

Conselho Diretor

Napoledo Ferreira da Silva Neto | Coord. Comissdo de Etica e Disciplina

Luiz Fernando Donadio Janot | Coord. Comissdo de Exercicio Profissional
Fernando José de Medeiros Costa | Coord. Comissao de Ensino e Formagao
Anderson Fioreti de Menezes | Coord. Comissao de Planejamento e Finangas

Gislaine Vargas Saibro | Coord. Comissdo de Organiza¢do e Administragdao

Comisséo de Planejamento e Financas

Anderson Fioreti de Menezes | Coordenador

Heitor Antonio Maia das Dores | Coordenador Adjunto
Manoel de Oliveira Filho

Maria Lais da Cunha Pereira

Ricardo Martins da Fonseca

Andrei Candiota | Gerente Geral

Coordenacdo e Elaboracao

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

Equipe de Elaboracao

Maria Filomena M. Paulos | Assessora Chefe de Planejamento e Gestdo da Estratégia
Flavia Rios Costa | Analista de Planejamento e Gestao da Estratégia

Jéssica Soares de Araujo | Estagiaria

Brasilia/DF, 09 de junho de 2015.

2/62




INTRODUGED ... .ceeo e s ves s ssesse s s eeeseseses e see e sesseses e eeseseseases e nesesesesesens 4

1-SISTEMATICA DE ELABORACAO DA SEGUNDA REPROGRAMAGCAO DO PLANO DE ACAO E

ORGCAMENTO DO CAU — EXERCICIO 2014 ......ccceererererreeereessersseseesseessesssessesssssssssssessssssessenes 5
1.1. CeNArio d@ RECUISOS ....eeiiiiiiiiiiieiite ettt ettt ettt ettt e e sab e e e e 7

1.2. Limites de Aplicaga0 de RECUISOS .....uvvieiieeieiciiiieeeeeeeesertrreee e e e e eeseverneeeeee e 16

1.3. Da Elaborag¢do da Reprogramacao do Plano de A¢dao e Orgamento ............... 21

1.4. Da Disponibilizagdo € da AProvagao ........cccceeveeeiiiieiiieiniieceie e 22

1.5. Da Consolidagao da Reprogramacao do Plano de A¢do e Orgamento ............ 22
2-CALENDARIO DA REPROGRAMAGCAO DO PLANO DE AGCAO E ORCAMENTO DO CAU -
EXERCICIO 2015 ......ciiuuiiiuiireniiineireesressiieessrsasisrnsssrasssrsssssessssssssssnssssasssssssssassssssssssnssssnssses 23
ANEXOS ...ttt e et e et e e bt e et e e e bt e e s beeeeanee s 24

ANEXO | - CAU/UF — Posicdo de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT —
Reprogramagao 2015, ....cciiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e reeer st rararaae 26

ANEXO Il - Reestimativa da Receita Total do CAU — Reprogramacao 2015....... 28

ANEXO Il - Comparativo da Receita Total do CAU — Reprogramacdo x
Programagao 2015 .. .o e e e e s 30

ANEXO IV - Reestimativa da Receita dos CAU/UF e CAU/BR — Reprogramacao

ANEXO V - Reestimativa de Anuidades de Pessoa Fisica
(Quantitativo e Valores) — Reprogramacado 2015........cccccccvieeeeiiieeeecciieee e, 34

ANEXO VI - Reestimativa de Anuidades de Pessoa Juridica (Quantitativo e
Valores) — Reprogramacdo 2015.......ccuveeeieeiiiiiiiirieeeee e eecirrreee e e eeerrrreeeee e e 37

ANEXO VII - Reestimativa da Receita de RRT — Reprogramacao 2015 .............. 40

ANEXO VIII - Reestimativa da Receita com Taxas e Multas — Reprogramacao

ANEXO IX — Reestimativa da Receita dos CAU/UF — Reprogramacdo 2015 ...... 46
ANEXO X - Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Reprogramacdo 2015 ... 48
ANEXO XI — Aporte de Recursos ao Centro de Servicos Compartilhados.......... 51

ANEXO XII - Modelo para Elaboracdo da Reprogramacao do Plano de Acgdo e
Orcamento — EXercicio 2015........uuiiiieiiie ittt e e eeirrere e e e e e e e e 53

3/62




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

INTRODUCAO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, compreendendo a Unidade
Nacional — CAU/BR e as Unidades Estaduais — CAU/UF, autarquia criada pela Lei
12.378/2010, tem como func¢do “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissdo de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de
ética e disciplina da classe em todo o territério nacional, bem como pugnar pelo

aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo”.

O Plano de Agdo do CAU orienta-se pela misséo da instituigdo, definida no
Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para
Todos”; e por sua visdo de futuro, de “Ser reconhecido como referéncia na defesa e

fomento das boas prdticas da Arquitetura e Urbanismo”.

O Plano de Agdo e Orcamento do CAU para 2015, foi elaborado a partir do
Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos resultados obtidos com a aplicacdo da
estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cendrios de atuacdo e de
recursos, estabelecendo um conjunto de prioridades e metas, visando o alcance dos
objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico do CAU, que é a sintese do seu

Planejamento Estratégico 2023.

Nesse contexto, o processo de planejamento caracteriza-se como uma
atividade continua e sistematizada, que objetiva implementar as politicas e
estratégias definidas para a entidade.

Por sua vez, revisdes periddicas do planejamento por meio da analise do
comportamento da execucdao das metas estabelecidas, da avaliagdo dos resultados
alcancados, e da execucdo orcamentdria frente a projecao inicial, viabiliza a adocdo de
medidas estratégicas voltadas ao aprimoramento e redirecionamento dos rumos
estabelecidos no Plano de Acdo, para o alcance da Missdo.

As atuais Diretrizes visam nortear os CAU/UF e o CAU/BR mediante
procedimentos para a adequacdo do Plano de A¢do e Orcamento do CAU aprovado
para o exercicio de 2015, frente aos resultados alcancados no periodo janeiro a

junho/15, e a novas prioridades de atuagdo do Conselho.
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1 SISTEMATICA DE ELABORACAO DA REPROGRAMACAO DO PLANO DE ACAO E
ORGCAMENTO DO CAU - EXERCICIO 2015

Com a finalidade de orientar decisGes, o Plano de Agdo - composto por projetos,
atividades, metas e resultados, precisa estar alinhado aos direcionadores estratégicos do
Conselho, refletindo sua Missdo, Visao, politicas, estratégias e prioridades na atuagdo em
prol do fortalecimento e desenvolvimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo. Visa
fornecer também condigGes necessarias para a gestdo da estratégia focada nos
resultados estabelecidos pela entidade.

As diretrizes abaixo enunciadas relacionam-se ao objetivo principal desta
Reprogramacao:

e Adotar uma abordagem sistémica nas decisGes de destinacdo de recursos,

de modo que os planos de acdo reflitam as prioridades de atuacao do
Conselho, na forma do Mapa Estratégico.

e Refletir as alteracGes nas metas e resultados do Plano de A¢do — projetos e
atividades, frente aos resultados alcangados no periodo janeiro a junho/15,
na forma do aprovado para o exercicio e novas prioridades de atuagdo do
Conselho.

e Destinacdo estratégica dos recursos do Conselho em projetos prioritarios.

e Revisdo e incremento nas metas, resultados e indicadores estabelecidos nos
projetos e atividades direcionados ao atendimento dos Objetivos
Estratégicos: (i) Tornar a Fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) outros
dois objetivos estratégicos definidos por cada CAU/UF; (iv) Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores; (v) Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a sociedade; (vi) Estimular o
conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo” neste objetivo é considerada a
programacao de Patrocinios.

e Observancia ao limite de recursos direcionados ao custeio de pessoal.
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e Revisdo do cendrio das receitas de arrecadacdo, frente ao ocorrido no
periodo janeiro a maio/15 e a projegdo para o periodo junho a dezembro/15.

e Adequac¢do na destinagdo dos recursos de acordo com as alteragbes nos
projetos e atividades.

e As atividades para os recursos destinados a participagdo dos CAU/UF e do
CAU/BR no Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, bem como a da
participacdo dos CAU/UF nas despesas do Centro de Servigos
Compartilhados, refletindo o aprovado para essas agées.

e Assegurar flexibilidade aos Planos e Orcamentos visando permitir que
decisGes tomadas na previsao inicial aprovada, com base em uma
perspectiva temporal mais longa, ajustando-se a restricdes derivadas do
comportamento da receita estimada, e mudancas na conjuntura econémica.

e Incorporacao dos recursos oriundos de saldos de exercicios anteriores, como
receitas de capital.

Visando resultados, a Reprogramacdo do Plano de Acdo e Orcamento deve

observar os principios da coeréncia, transparéncia, simplicidade e flexibilidade, e

considerar as seguintes premissas que dardao coesao a proposta de reprogramacao:

e a andlise da execugdo, no periodo janeiro a junho/15 frente ao plano
aprovado, orienta a definicdo de novas estratégias, metas e resultados;

e 0s processos de reformulacdo de estratégia e orcamentacdo sdo integrados,
e ocorrem em momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizada
a reformulacdo da estratégia, que tera como produto os redirecionamentos
de metas e resultados nos Planos de Ac¢do de cada CAU/UF e o do CAU/BR,
0s quais, depois de negociados e validados, orientam a elaboragdao das
respectivas reprogramacdoes orcamentarias. A reformulacdo da estratégia de
atuacdo de cada CAU/UF e da Unidade Nacional, coerente com a realidade
local e compativel com os Direcionadores Estratégicos do CAU, é a base para
orientar a realocacao de recursos;

e a avaliacdo sistemdtica de resultados para aperfeicoar a atuacdo do
Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e

efetividade da atuacdo do CAU;
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e 0 equilibrio orcamentario (despesas iguais as receitas).

1.1 Cenario de Recursos

A constru¢gdao do Cenario de Reestimativa de Recursos do CAU é peca
fundamental no processo de elaboracdo da Reprogramacdo do Plano de Acdo e
Orgamento.

Visa definir novos parametros a serem utilizados nas estimativas de receitas e
despesas, de forma a indicar prioridades que irdo orientar as decisdes de gastos,
essenciais para o desenvolvimento e manutencao das atividades do CAU no exercicio de
2015.

O Cenario de Recursos Orgamentarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES

e receitas (20%) das arrecada¢des com anuidades (PF e PJ), RRT, taxas e
multas sobre obriga¢des dos profissionais com o Conselho pagas com atraso;
e receitas de aplicagGes financeiras; e

e outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

O Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU/UF é composto de:

RECEITAS CORRENTES

e receitas (80%); das arrecadacdes com anuidades (PF e PJ), RRT, taxas e
multas sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso;

e receitas de aplicagdes financeiras;

e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os

CAU/UF contemplados como CAU Basico); e
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e outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.
1.1.1 Receitas de Arrecadagao

A reestimativa das receitas de arrecadacao, considerando o realizado no periodo
janeiro a maio/15 (fonte: Siccau/Gerfin), e a projecdo para o periodo junho a
dezembro/15, totaliza RS 128,6 milhdes, o que representa uma varia¢do positiva de

10,7% frente as estimativas iniciais de RS 116,2 milhdes.

Importante mencionar que, pelos estudos realizados em 2014, na forma
demonstrada nas Diretrizes para Elabora¢dao do Plano de A¢dao e Orcamento do CAU —
exercicio 2015, foi estimado o indice de 6,85% para a correcdo do INPC (indice Nacional
de Pregos ao Consumidor), indice que atualiza os valores das anuidades e Registro de
Responsabilidade Técnica - RRT cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei

12.378/2010.

Essa projegdo, ao final do exercicio, apontou para um indice oficial de 6,33%,
apenas 0,52 pontos abaixo do previsto, indice que corrigiu o valor das anuidades para

RS 439,38 e do RRT para RS 75,32.

Nesse contexto, os valores de anuidades e RRT revistos para 2015, a serem
utilizados pelo CAU na reestimativa de suas receitas, estdo apresentados no Quadro | a

seguir:

Quadro 01. Valor de anuidade e RRT

Programagao Inicial Reprogramacao

ESPECIFICAGCAO

Valor previsto(R$) Valor atualizado (R$S)

Anuidade (PF e PJ) 441,51 439,38

RRT 75,68 75,32
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Com base nas informag&es disponiveis no Sistema de Informagdo e Comunicagao
do CAU - Siccau, em 31/05/15, a quantidade de arquitetos e urbanistas ativos' no CAU
situava-se em 130.169 profissionais, ou 5,6% acima do previsto (123.226). Considerando a
quantidade de profissionais isentos de pagamento de anuidade (2.213) o potencial de
pagantes? situou-se em 127.956, representado uma adimpléncia média de 70,8%, ou
90.611 arquitetos e urbanistas pagantes. Nesse contexto, a inadimpléncia média situou-
se em 29,2%, ou seja, dos profissionais ativos, 37.345 ndo haviam efetuado pagamento da
anuidade 2015 (Anexo V.1).

Esse resultado apresenta o indice em patamares bem superiores ao projetado
para o exercicio (7,4%). Os profissionais pagantes, no periodo de Janeiro a Maio/15
(90.611), responderam por aproximadamente 81,2% dos pagantes previstos para o
exercicio (111.658), conforme Anexo V.l. Frente a esses resultados, para que as metas
estabelecidas sejam alcancadas, ha a necessidade de adocdo de medidas de gestdo
objetivando a: (i) reducdo dos niveis de inadimpléncia; (ii) proporcionar aos profissionais
e as empresas de arquitetura e urbanismo condicGes de quitar suas obrigacdes com o
Conselho.

Ainda no tocante aos profissionais ativos previstos para 2015, 123.226, conforme
as informacGes disponiveis no Siccau, verifica-se que a meta proposta ja foi alcancada.
Considerando esse resultado, e a projecdo para o periodo junho a dezembro/15, a meta
revista e apresentada nesta proposta de reprogramacgédo é de 134.506 profissionais
ativos, até 31/12/2015 (Anexo V.1).

Com base nas informacgdes disponiveis no Siccau, em 31/05/15, a quantidade das
empresas de arquitetura e urbanismo, totalizavam 16.323 ativas > com uma adimpléncia
média de 55,3%, ou 9.027 empresas pagantes de anuidades. Nesse contexto, a
inadimpléncia média situou-se em 44,7%, ou seja, das empresas ativas, 7.296, nao haviam
efetuado pagamento da anuidade 2015 (Anexo VL.I).

A posicdo de empresas ativas, no periodo janeiro a maio/15 (16.323), apresenta
um atingimento de 93% ao projetado para o exercicio (17.589). As empresas pagantes

(9.027) refletem o indice de aproximadamente 56% do previsto para o exercicio (16.158),

! Arquitetos e Urbanistas ativos: corresponde aos profissionais que efetuaram qualquer tipo de movimentagdo no Siccau.

2 potencial Pagantes : corresponde aos profissionais ativos menos a quantidade de arquitetos e urbanistas isentos de pagamento de
anuidade.

3 Empresas de Arquitetura e Urbanismo ativas: corresponde as empresas que efetuaram qualquer tipo de movimentac¢do no Siccau.
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conforme demonstrado no Anexo VI.I. Frente a esses resultados, para que as metas
estabelecidas sejam alcancadas, ha a necessidade de adocdo de medidas de gestdo
objetivando a: (i) reducgdo dos niveis de inadimpléncia; (ii) proporcionar aos profissionais
e as empresas de arquitetura e urbanismo condi¢des de quitar suas obrigacdes com o
Conselho.

Ainda no tocante as empresas ativas previstas para 2015, no total de 17.589,
considerando o indice de efetivacdo desse segmento junto ao CAU, de 93%, a tendéncia
aponta para atingimento da meta prevista para exercicio. Ressalta-se que nesse cenario
ainda ndo ha elementos mais efetivos para a real dimensdo desse publico-alvo. Nesse
sentido faz-se importante a ado¢do de medidas de gestdo para seu conhecimento e
dimensao.

No periodo, a excec¢do ficou por conta de cinco (5) estados que ja alcancaram as
metas previstas, que foram: AC, AM, PB, Pl e ES. Nesse contexto, na projecdo as
quantidades previstas foram ajustadas de acordo com o executado de janeiro a maio/15.
Dessa forma, como ndo ha disponibilidade de maiores informacdes sobre possiveis
empresas entrantes no CAU, no periodo junho a dezembro/15, a meta prevista de 2015
foi ajustada para 17.637 empresas ativas, ou seja, 0,3% superior ao inicialmente previsto
(Anexo VI.1).

Para os Registros de Responsabilidade Técnica — RRT, as informacgdes do Siccau, no
periodo de 01 de janeiro a 31 de maio de 2015, apontam para 355.853 RRT emitidos.
Frente as projecdes para 2015 (890.222), verifica-se um indice de realizacdo de 31%
(Anexo VILI). Esse resultado e, considerando os niveis médios de sazonalidade ocorridos
em 2012, 2013 e 2014 no 22 e 32 quadrimestre, apontam para uma superagao da meta
prevista.

Na projecdo para o periodo junho a dezembro, frente ao cenario econémico atual
gue aponta para elevagdo, embora em patamares reduzidos, da retracdo da economia
nacional, das atividades econémicas e perda de renda da populacdo, adotando uma
posicdo conservadora, foram utilizados os indices da sazonalidade quadrimestral
observada para o periodo 2012 e 2013: 17% e 12% de crescimento nos 22 e 3¢

guadrimestres, em relacdo as realiza¢cdes do 12 quadrimestre. A relacao de sazonalidade,
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no periodo 2012 a 2014, foi de 18% e 16% respectivamente ao crescimento do 22 e 32

guadrimestre frente a realizacdo do 12 quadrimestre.

Considerando o realizado no periodo janeiro a maio/15 e as proje¢des frente ao

cenario apontado, a meta revista e apresentada nesta proposta de reprogramagdo é de

921.088 RRT, até 31/12/2015 (Anexo VILI).

Com base nessas informacdes, para elaboracdo da reestimativa da arrecadacdo de

2015, as premissas consideradas foram:

Receitas de arrecadacdo — auferidas no periodo janeiro a maio/15 (posicdo
Siccau/Gerfin em 31/05/15).
Projecdo das receitas de anuidades de pessoa fisica — no periodo de junho a
dezembro, considerando:
o Profissionais ativos — 134.506
a. Posigdo Siccau em 31/05/15-130.169
b. Entrantes (70% da previsdo de 6.195 formandos) — 4.337
o Profissionais potenciais pagantes — 132.293
a. Profissionais ativos —134.506
b. Isentos: 2.213 (posi¢do do Siccau em 31/05/15)
o Profissionais pagantes —121.090
a. Posicdo Siccau em 31/05/15-90.611
b. Inadimplentes 37.345 - redugdo em 70% (base de cdlculo:
potenciais pagantes) — 26.142
c. Entrantes (70% da previsao de 6.195 formandos) — 4.337
Projecao das receitas de anuidades de pessoa juridica, no periodo junho a
dezembro considerando:
o Empresas ativas — 17.637
a. Posicdo Siccau em 31/05/15 - 16.323
b. Pelas premissas a meta prevista foi ajustada para 17.637 (0,3%
superior ao previsto - 17.589)
o Empresas pagantes — 14.134
a. Posicdo Siccau em 31/05/15-9.027
b. Inadimplentes 7.296 — reducdo em 70% — 5.107
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e Projecdo das receitas de RRT, no periodo junho a dezembro considerando:

o RRT-921.088
a. Posicdo Siccau em 31/05/15 — 355.853
b. Posigdo Siccau (janeiro a abril/15) — 279.966 (base para o célculo

da projecao)
c. Projecdo para o 22 quadrimestre (17% de crescimento sobre o 12
quadrimestre) —327.560
d. Projecdo para o 32 quadrimestre (12% de crescimento sobre o 1¢
quadrimestre) —313.562
Nota: como ja analisado no corpo deste documento, frente ao
cenario econdmico atual que aponta para elevagdo, embora em patamares
reduzidos, da retracdo da economia nacional, das atividades econémicas e
perda de renda da populagdo, adotando uma posi¢ao conservadora, foram
utilizados os indices da sazonalidade quadrimestral observada para o
periodo 2012 e 2013 (correspondem ao indice de 50% da média das
variagdes, entre quadrimestres, ocorridas naqueles exercicios). Importante
mencionar que os indices do periodo 2012 a 2014 apresentam-se em
patamares superiores de 1 e 4 pontos percentuais correspondentemente
aos crescimentos dos 22 e 32 quadrimestres.
e Projecdo das receitas de taxas e multas, no periodo junho a dezembro
considerando:

o Posicdo dos recebimentos, em 31/05/15 (Siccau/Gerfin) — 2,79% sobre o
total arrecadado de anuidades e RRT ( periodo: janeiro a maio/15)

o Projegdo para o periodo junho a dezembro/15 — foi considerado o
percentual de 2,4% que é a média do executado no periodo de 2012 a
2014 (2%) e 2,79% que foi o percentual alcangado de janeiro a maio/15
sobre a o total de anuidades e RRT.

Nota: Esta proposta de reestimativa de receitas de arrecadagdo ndo
contempla projecoes para anuidades de exercicios anteriores (2012 a

2014) uma vez que as informagdes disponiveis nos sistemas
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informatizados, utilizados pelo CAU, ainda ndo permitem uma andlise e
projecées mais consistentes.

Para a reprogramacao do Plano de A¢do e Orgcamento do CAU — exercicio 2015, a
reestimativa das receitas de arrecadacdo no total de RS 128,6 milhdes, ou crescimento de
10,7% frente as estimativas iniciais, oriundas de anuidades PF e PJ — RS 50,8 milhdes
(crescimento médio de 9%); RRT — 74,6 milhGes (crescimento de 10,7%); e taxas e multas
— RS 3,2 milhdes (crescimento de 42,6%), esta demonstrada nos quadros 02 e 03 a seguir.

O detalhamento, por estado, consta no Anexo lll:

Quadro 02. Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT - Programagdo Atual X Reprogramacgao — (Qtde)

ESPECIFICACED Programacdo Proposta _ Var.
Atual Reprogramacao o
Arquitetos e Urbanistas Ativos 123.226 134.506 9,2
Arquitetos e Urbanistas Potencial Pagantes 120.539 132.293 9,8
Arquitetos e Urbanistas Pagantes 111.658 121.090 8,4
Inadimplé&ncia (meédia) 7,A% 8,5% 14,9
Empresas Ativas 17.589 17.637 0,3
Empresas Pagantes 16.158 14.134 -12,5
Inadimplé&ncia (média) 8,1% 19,9% 145,7
RRT 890.222 921.088 3,5

Quadro 03. Reestimativa das receitas do CAU — Programacdo Atual X Reprogramacio — (Valores em RS)

~ Programacgdo Exec. Projecgéo Proposta Lo
ESPECIFICACAO " _
Atual Jan. a Maio/15 Jun.aDez.f15 WG GG UGS ] VALOR %
Anuidade Pessoa Fisica 39.915.630 32.158.946 12.438.848 44.597.793 4.682.163 11,7
Anuidade Pessoa Juridica 6.670.288 3.924.160 2.244.002 6.168.161 (502.127) (7,5)
RRT 67.373.669 26.317.444 48.289.320 74.606.764 7.233.095 10,7
Taxas e Multas 2.279.192 1.739.064 1.511.332 3.250.396 971.204 42,6

'

TOTAL 116.238.778 64.139.613 64.483.501 bR yERBE] 12.384.336 10,7

*Fonte da Execucdo: Siccau/Geréncia Financeira em 31/05/15.

Considerando as premissas que norteiam a Reprogramacdo do Plano de Ac¢do e

Orcamento do CAU, as novas projecdes para as receitas de arrecadagdo do CAU, no
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montante de RS 128,6 milhdes, e que a distribuicdo determinada em Lei é de 80% para os

CAU/UF e 20% para o CAU/BR, tem-se a seguinte destinagdo:

e CAU/UF-RS 102,9 milhdes

e CAU/BR-RS 25,7 milhdes
A reestimativa das receitas de arrecadagdo dos CAU/UF, considerando o
realizado no periodo janeiro a maio/15 (RS 51,3 milhdes, ou 55,2% do previsto) e a
projecdo para o periodo junho a dezembro/15 (RS 51,6 milhdes), totaliza RS 102,9
milhdes, o que reflete um crescimento de RS 9,9 milhdes ou uma variagdo positiva de

10,7% frente as estimativas iniciais de RS 93 milhdes.

Para o CAU/BR a reestimativa das receitas de arrecadacdo, considerando o
realizado no periodo de janeiro a maio/15 (RS 12,8 milhdes, ou 55,2% do previsto) e a
projecdo para o periodo de junho a dezembro/15 (RS 12,9 milhdes), totaliza RS 25,7
milhdes, o que representa um crescimento de RS 2,5 milhdes ou uma variagdo positiva de

10,7% frente as estimativas iniciais de RS 23,2 milhdes.

Do valor destinado aos CAU/UF, a posi¢cdo por regido apresenta-se na forma do

quadro 04 a seguir. O detalhamento por CAU/UF consta do Anexo IX.

Quadro 04. Reestimativa das receitas dos CAU/UF — Programac&o Atual X Reprogramacio (Valores em RS 1,00)

— PROPOSTA —
PROGRAMACAD — WARLA (a] PARTICIP.
— REPROGRAMACAD A
REGLAO
(Walores em RS 1,00) (Valores emn RS 1,00) % 4

MNorte 3.265.699 3.665.630 122 3.6
MNordeste 10.734. 185 11.494.591 7.1 11,2
Centro-Oeste 9.441.263 9.811.610 3.9 9.5
Sudeste 45.458.931 S51.688.009 13,7 20,2
Sul 24.090.9494 20.238.052 2.9 25.5

L
TOTAL 02.991.023 102.898.491 10,7 100,00

Os indices de variacdo, demonstrados no quadro anterior decorrem
primordialmente do aumento na projecao de RRT, Taxas e Multas e Anuidades de PF, e da

reducdo na projecao de anuidades de PJ devido ao comportamento da efetiva quantidade
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de empresas ativas e pagantes, frente as projecOes iniciais elaboradas com base nas

informacdes existentes no Siccau, em 31 de julho de 2014.

O detalhamento por CAU/UF da nova projecdo das receitas totais de
arrecadacdo, e por anuidade de pessoa fisica e pessoa juridica, RRT, e taxas e multas,

encontra-se no Anexos Il.

1.1.2 Receita de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro)

Com o encerramento do balango do exercicio de 2014, o CAU/BR e os CAU/UF
deverdo incorporar na composicdo de suas receitas, para o exercicio de 2015, as

decorrentes dos saldos de exercicios anteriores (superavit financeiro).

Esses recursos, que constituem as receitas de capital, somente poderdao ser
utilizados, pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, em programacdo de imobiliza¢gdes diversas

(imdveis e moveis), ou seja, despesas de capital.

1.1.3 Receita de Fundo Apoio Financeiro aos CAU/UF

Os CAU/UF contemplados com Fundo de Apoio Financeiro, enquadrados como
CAU Basico (Anexo X.ll), deverdo incorporar esses recursos na composicdo de suas
receitas, demonstrando nos projetos e atividades sua destinacao, na forma aprovada pela
Resolugdo n? 27 (institui o Fundo de Apoio aos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos
Estados e do Distrito Federal e da outras providéncias).

Os recursos decorrentes do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, somente poderdo
ser utilizados, pelos CAU Basico, para despesas correntes (custeio).

No tocante aos recursos contemplados para os CAU/Basico, para custeio dos Servigos
Compartilhados e do Fundo de Reserva do CSC, os recursos somente poderdo ser utilizados para
nas atividades especificas (Anexo X.lI). No Anexo Xl| estdo demonstrados os CAU/UF
contemplados nesse enquadramento e os respectivos valores. Cabe ressaltar que os valores
destinados ao custeio do CSC apresentam-se como aprovado na Reunido Plenaria Ordindria n2 37,

realizada em 04 de dezembro de 2014.
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1.2 Limites de Aplicagdao de Recursos

Os limites e condigdes de alocagao dos recursos estratégicos, para o exercicio de
2015, observam os constantes no Plano de A¢do aprovado para o CAU/UF.

No processo de reprogramacao, frente as metas previstas e os resultados
alcangados no periodo janeiro a junho/15 e, a novas decisdes estratégicas estabelecidas
pelo Conselho que acarretem alteracdes, nas que embasaram a programacao 2015, os
limites maximos e minimos estabelecidos para o exercicio, e a serem observados para
esta reprogramacao consideram os seguintes focos:

1.2.1. Objetivos Estratégicos

1.2.2. Destinagdo de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
1.2.3. Destinacdo de Recursos ao Centro de Servicos Compartilhados
1.2.4. Destinag¢do de Recursos para Reserva de Contingéncia

1.2.5. Grupos de Despesas

1.2.1 Alocagao de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do
CAU 2023, e das programagdes dos CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e
atividades aprovadas nos Planos de Acdo e Orcamento, apontam que a reprogramacao do
Plano de Acdo 2015, enfatizando a alocacdo estratégica de recursos como forma de
garantir a implementacdo do planejamento do CAU e o alcance dos resultados

institucionais da Visao de Futuro 2023, s3o:

e O minimo de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadacdo
(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de
Apoio e CSC, deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo
estratégico "Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadacao (anuidades,

RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
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deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico
"Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade".

e O minimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
deve ser alocado em projetos estratégicos para atender a dois objetivos
estratégicos selecionados pelo CAU/BR e CAU/UF.

e O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor
total das respectivas folhas de pagamento (saldrios, encargos e beneficios), do
CAU/UF e do CAU/BR, deve ser alocado em ag¢bes de capacitacdo dos seus
quadros efetivos, para atender ao objetivo estratégico "Desenvolver
competéncias de dirigentes e colaboradores".

e O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadacado (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
deve ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico
"Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade".

e O maximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacgdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado em patrocinios para atender ao objetivo
estratégico "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao

das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo".

Nota: No caso dos CAU/Badsico, o valor a ser destinado aos objetivos estratégicos, na
forma elencada anteriormente, além das receitas de arrecadag¢éo também inclui os

valores a serem recebidos do Fundo de Apoio (Resolugdes 27, 42, 68 e 72).

1.2.2 Destinagdo de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Agéo,
aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na
forma aprovada no Plano de Ac¢do para 2015, frente aos inicialmente previstos para o

exercicio. Esses recursos destinam-se a viabilizar a operagdo dos CAU/UF, enquadrados
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como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da
arquitetura e urbanismo. Os valores a serem considerados, por Estado, se apresentam na

forma do Anexo X.I

Nesse contexto o valor do CAU Basico para 2015 permanece em RS 883.052,00.
Os CAU/UF enquadrados para 2015 como CAU Basico sdo: Acre, Amazonas, Amap3,

Maranhao, Piaui, Ronddnia, Roraima, Sergipe e Tocantins.

Considerando o valor proposto, os recursos que serdo aportados no CSC
acrescidos do Fundo de Reserva do CSC na forma definida na Resolu¢do 92/14, e o valor
destinado a suportar a gestdao do Fundo de Apoio, na forma aprovada nas Resolugdes n?
68, 72 e 96 o total necessario de recursos do Fundo de Apoio é de RS 4.541.968,00.
Importante mencionar que o aporte de recursos, tanto pelos CAU/UF quanto pelo
CAU/BR, permanecem nos patamares aprovados no Plano de A¢édo para 2015, ou seja, RS
4.521.688,00. A diferenca de RS 20.280,00, decorrente da incorporagcdo do Fundo de
Reserva do CSC, ndo causard impacto nos aportes aprovados uma vez que serd suportada
pelo saldo de recursos existente na conta do Fundo de Apoio de Aporte Financeiro aos
CAU/UF. O detalhamento e o aporte de recursos pelos CAU/UF e CAU/BR constam dos

Anexos Xl e X.II.

Cabe salientar que os CAU Basico, na elaboracdo de sua reprogramacdo para
2015, deverao observar com maior rigor todos os procedimentos e estratégias

estabelecidas nas presentes diretrizes.

1.2.3 Destinacao de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados dos

Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Agéo,
aportar recursos destinados a suportar os servicos e sistemas compartilhados pelo
Conselho e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na forma aprovada para o
exercicio.

Para 2015, o total de recursos destinados a operacionalizacdo e gestao dos
sistemas e servicos abrangidos pelo Centro de Servicos Compartilhados, na forma

aprovada no Plano de Agdo é R$ 6.407.525,00.
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No contexto do CSC, considerando a necessidade de se buscar formas mais
eficientes e econ6micas de atendimento as demandas dos arquitetos e urbanistas pelos
CAU/UF e para cobrir eventuais contingéncias no custeio dos servigos gerenciados pelo
CSC foi criado, na Resolucdo 92 de 10 de outubro de 2014, o fundo de reserva formado
por recursos adicionais necessarios. O montante do fundo de reserva serd referente a
10% (dez por cento) do orgamento anual do CSC, a ser arcado pelos Entes Institucionais
em conjunto com as parcelas devidas mensalmente conforme previsto nos §§ 1° e 2° do
art. 9° da Resolugao 92.

Nesse contexto, em 2015, o valor do Fundo de Reserva do CSC, em 2015, é de RS
640.753,00, o que eleva o valor total a ser aportado pelos CAU/UF e CAU/BR para RS
7.048.278,00. Os valores a serem considerados, por Estado, constam do Anexo XI.

Importante mencionar que a essa programagao, no decorrer do exercicio, foi
acrescido o valor de RS 446.485,00, na forma da reprogramacdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU/BR — exercicio 2015, aprovada na 422 reunido Plenaria do CAU/BR, do
dia 22 de maio/15. Essa reprogramacao visou incrementar a atividade “Desenvolvimento
e Manutencdo das Atividades do Centro de Servicos Compartilhados”, nas a¢des para
desenvolvimento dos trabalhos iniciais para a efetiva implantacdo da Rede de
Atendimento Integrado — RIA, como: (i) contratacdo de pessoal; (ii) elaboracdo da carta
de servicos, na forma aprovada pela Resolugdo do CAU/BR n2 92/2014 e na Proposta n®
01/2014 — do Colegiado de Governanca do Centro de Servicos Compartilhados — CG-CSC,
de 18 de dezembro de 2014. Ressalta-se, entretanto, que esse incremento ndo causa
impacto nos aportes de recursos ao CSC e Fundo de Reserva, em 2015, uma vez que
estdo sendo suportados pelo saldo de recursos do CSC no exercicio de 2014.

Nesse contexto, as acdes a serem desenvolvidas no ambito do Centro de Servicos
Compartilhados, em 2015, envolvem recursos no total de RS 6.854.010,00. Considerando
o valor do Fundo de Reserva (RS 640.753,00) o total geral fica em RS 7.494.763,00.

O Centro de Servicos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
(CSC-CAU) tem com o objetivo aglutinar e gerenciar servicos, tais como:

e Sistema de Informacdo e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e

Urbanismo (SICCAU) nos mddulos:
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CAU/RR

o Siscont.net (Contabil, Orcamentario) e demais modulos (Patrimonio,
Passagens e Diarias e Almoxarifado);

o Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;

o Sistema de Informagdo Geografica.

e Servico de Hospedagem em Data Center;

e Rede Integrada de Atendimento (RIA), compreendendo: Servico de Tele
Atendimento Qualificado (TAQ); Servico Telefénico de Tele Atendimento
0800; Rede Social Corporativa dos Arquitetos e Urbanistas; Atendente Virtual;

e Funcionamento do Colegiado de Governanga do Centro de Servicos
Compartilhados (CG-CSC), compreendendo as despesas para tal fim;

e Qutros sistemas/servigos que vierem a serem incorporados a a¢do do CAU.

e Saldrios e respectivos encargos trabalhistas e previdencidrios do pessoal
alocado pelo CAU/BR na gestdo e execucdo dos servicos relacionados aos
Sistemas

e Despesas relativas ao funcionamento da Comissdao de Governanga do Centro
de Servicos Compartilhados (CG-CSC);

e Apoio institucional aos CAU/UF na elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgdo, compreendendo as despesas para tal fim;

e Servigos Acessorios de:

o Servicos Tele Atendimento CALL CENTER

o Servicos de Tele Atendimento 0800

Outros que venham a ser incorporados ao CSC-CAU, na forma da aprovacao.

Como estabelecido na Resolugdo 92, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos
ao CAU/BR, correspondente a 1/12 (um doze avos) do total, a serem emitidos pelo
CAU/BR, a partir da apuracdo do orcamento anual dos servicos a serem compartilhados
pelo CSC e os inerentes ao Fundo de Reserva, por meio do pagamento mensal de boletos
bancarios.

A quitacdo dos boletos bancarios antecedente devera ser realizada por meio de
agendamento eletronico de todas as parcelas (boletos bancdrios) pelos Entes

Institucionais do CSC com a instituicdo financeira. A ndo quitacdo da parcela duodecimal
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na data prevista determinara a atualizacdo do débito pela Taxa Referencial do Sistema

Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC) correspondente ao periodo do atraso.

1.2.4 Destinagao de Recursos para Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo criar uma atividade em seus Planos de Ac¢do
destinada a constituir “Reserva de Contingéncia” objetivando suportar eventuais a¢des de
natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de Acdo aprovado. Para
essa finalidade deverdo ser direcionados 2% do total dos recursos oriundos das receitas
de arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao

Fundo de Apoio e CSC.

1.2.5 Focando Grupos de Despesas

e O maximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) do total das Receitas de
Arrecadacdo, Aplicacdes Financeiras e Outras Receitas Correntes, no exercicio,

para alocacdo em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios.

Nota: Esse limite n3ao considera despesas decorrentes de rescisdes

contratuais.

e A alocagao dos recursos de Superavit financeiro de exercicios anteriores fica

condicionada a utilizagdo em Despesas de Capital (ex. Bens médveis e imdveis).

1.3 Da Elaboracao da Reprogramacao do Plano de A¢ao e Orgcamento

O CAU/BR e os CAU/UF elaborario a proposta de Reprogramacdo de seus Planos

de Acdo e Orcamento, contendo as seguintes pecas:

I.  Mapa Estratégico
II.  Plano de ac¢do por projeto e atividade — na forma do Anexo XIl.
lll.  Cendrio de receitas — valores e critérios de projecao para as receitas préprias
do CAU/UF. As receitas de arrecadacdo observam as metas contempladas
nestas Diretrizes.

IV.  Matriz dos Objetivos Estratégicos x Projetos e Atividades
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V. Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo

estratégico)

VI.  Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramacao 2015
VIl.  Orgamento — na forma dos centros de custo do Plano de Agao.
VIIl.  Parecer da Comissdo de Planejamento e Financas do respectivo CAU/UF.

IX.  Aprovacdo da proposta de reprogramacao do Plano de Ac¢do e Orcamento,

pelo Plendrio do CAU/UF.

1.4 Da Disponibilizagao e da Aprovagao

A Reprogramacao do Plano de Agdo e Orgamento e os critérios utilizados para
embasar a reestimativa das receitas, deverdo ser formalmente remetidos ao CAU/BR,

para o endereco eletrénico planejamento@caubr.gov.br, até o dia 20 de Julho/15.

1.5 Da Consolida¢ao da Reprogramacao do Plano de A¢ao e Orgamento

O CAU/BR elaborara a Reprogramacao do Plano de A¢do e Or¢camento do CAU
considerando as propostas de cada CAU/UF, apreciadas pela Comissdo de Planejamento e
Finangas, submetendo a aprovacgdo do Plenario em sua reunido ordinaria de agosto/15.

Apds a aprovagdo, o CAU/BR comunicard aos respectivos CAU/UF a
reprogramacdo do Plano de A¢do e Orcamento aprovada, até 02 de setembro/15, e fara

publicar, no Diario Oficial da Unido, até 15 de setembro/15.
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2. CALENDARIO DA REPROGRAMAGCAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO DO CAU — EXERCICIO
2015

ESPECIFICAGAO DATA

Aprovacao das Diretrizes pelo Plenario do CAU/BR 25-26 de junho/15
Envio das Diretrizes aos CAU/UF e unidades do CAU/BR Até 29 de junho/15

Elaboragdo da Reprogramacao do Plano de Ag¢do e Orgamento pelos
29 de junho a 20 de julho/15
CAU/UF e CAU/BR

Assessoramento técnico aos CAU/UF e unidades do CAU/BR na elaboracgdo
29 de junho a 20 de julho/15
de sua reprogramacao

Disponibilizacdo da Reprogramacgao dos Planos e Orcamento dos CAU/UF
Até 20 de julho/15
para o CAU/BR

Andlise das propostas da Reprogramacao dos Planos e Orcamento pela 20 de julho a 04 de
Comissao de Planejamento e Financas agosto/15

Elaboracdo da Consolidacdao da Reprogramacao do Plano de Agdo e
Até 10 de agosto/15
Orcamento do CAU

Aprovacdo pelo Plenario do CAU/BR da Reprogramacdo do Plano e
27-28 de agosto/15
Orcamento do CAU

Envio aos CAU/UF, a aprovacdo da Reprogramacdo do Plano e Orcamento
Até 02 de setembro/15
do CAU, na forma aprovada pelo Plenario do CAU/BR

Envio, pelo CAU/BR, da Reprogramacdo Orcamentaria para publicagdo no

Até 15 de setembro/15
Diario Oficial da Unido
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CAU/UF — Posicdio de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT -
Reprogramacao 2015

Reestimativa da Receita Total do CAU — Reprogramacao x Programacdo 2015

Comparativo da Receita Total do CAU — Reprogramacao x Programacdo 2015

Reestimativa da Receita dos CAU/UF e CAU/BR — Reprogramac&o
2015

Reestimativa da Receita de Anuidades de Pessoa Fisica — Reprogramacao 2015
(V. — Quantitativo; V.Il — Valores)

Reestimativa da Receita de Anuidades de Pessoa Juridica — Reprogramacao
2015 (VI.I — Quantitativo; VLIl — Valores;)

Reestimativa da Receita de RRT — Reprogramacdo 2015 (VII.I — Total; VILII — PF;
VILIII - PJ)

Reestimativa da Receita de Taxas e Multas — Reprogramacao 2015

Reestimativa da Receita dos CAU/UF — Reprogramacéo 2015

Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Reprogramacao 2015 (X.I — Aporte
Financeiro; X.Il — Destinagdo dos Recursos por CAU Basico)

Aporte de Recursos ao Centro de Servigos Compartilhados

Modelo para Elaboragdo da Reprogramac¢do do Plano de A¢do e Orgamento —
Exercicio 2015
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v CAU/UF - Posicdo de Arquitetos e Urbanistas,
Empresas e RRT — Reprogramacao x
Programacgao 2015.
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ANEXO | - CAU/UF - Posi¢do de arquitetos e urbanistas, empresas e RRT — Reprogramacdo 2015

Arquitetos e Urbanistas

Total de Ativos

133
124
243
73
31
135
r
773

621
208
178
199
324

99
189
88

1.904"
467
43
a7
287

1.614
196

1.335

2.562

4.787

8.880"

1.344

1.843

1141

137
124
243
12

31
135
780
88
621
208
178
216
324
100
185
88
2.012
467
443
417
287
1.614
215
1335
2.362
4.787
8.903
1.344
1.843
114

3,8
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
8,5
0,0
1,0
0,0
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11,7
0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0

Total de Ativos
e [ e [ o o ] e (P
AC 174 18,0 14,9
AM 1124 1299 156 1120 129 157 1.025 1175 14,6 9,3
AP 323 382 18,3 323 382 18,3 303 41 126 10,7
PA 1.863 1989 68 1.830 1977 8,0 1.639 L771 80 10,4
RO 330 430 30,3 329 429 304 311 392 26,0 8,7
RR 103 128 24,3 100 126 26,0 94 119 261 6,0
10 466 501 7,5 462 499 30 437 454 3.9 9,0
Soma (N) 445 5019 12,6 2409”7 4998 134 a0a”  as52 118 9,5
AL 1.333 1474 10,6 1.326 1466 10,6 1.210 1323 9,3 9,8
BA 3.605 2.998 10,9 2.394 3.819 12,5 3.077 3482 13,2 88
CE 1.655 1816 9,7 1.607 1785 11,1 1.484 1607 83 10,0
MA 870 959 10,2 860 955 11,0 779 851 9.3 10,9
PB 1414 1577 115 1.399 1573 124 1.304 1436 10,1 8,7
PE 3.311  3.585 83 3.166 3.498 10,5 2.893 3.157 9,1 9,8
PI 638 722 13.2 627 713 13,7 589 656 11,4 8,0
RN 1650 1781 79 1.637 L1771 82 1.507 1597 6,0 9,8
SE 759 841 10,8 751 835 11,2 703 768 9,3 8,0
Soma(NE) 152357 16753 100 14767 16415 11,2  13.586  14.877 9,8 9,4
DF 3.651 4002 9,6 3.522 3.915 11,2 3.219 3.559 10,6 9,1
GO 2494 2713 88 2.047 2681 96 2.287 2434 64 9,2
MS 1.975 2137 82 1.961 2126 84 1.835 1916 44 9,9
MT 1.583 1726 9,0 1.570 1715 92 1.483 1551 4,6 9,6
Soma(CO) 9.703" 10578 9,0 9.500° 10437 99 8824”0460 7.2 9,4
ES 1.903 2215 164 1.882 2200 16,9 1.780 2059 15,7 6,4
MG 9.153 9912 83 8.960 9.731 86  8.286 8948 80 8,0
RJ 16.346  17.314 59 15641 16726 69 14221 15222 7,0 9,0
5P 41266 45487 10,2  40.630  44.868 104  37.878 41281 9,0 8,0
Soma(SE) 68.668° 74928 9,1 67113 73525 9,6 62165  67.509 8,6 8,2
PR 7.548 8296 9,9 7.425 8219 10,7 6.878 7510 9,2 8,6
RS 11.850 12624 65  11.612 1243 71  10.808 11382 5.3 8,5
sC 5766 6308 94 5.713 6.263 96 5393 5830 &1 6,9
soma(s) 25160 27.228" 24750  26.918" 23.079 24722

-ﬂﬂ

Fontes da execugdo: Slccau,-" Geréncia Financeira em 31/05/2015.

4,328
17.589

r
4328
17.637"

0,0

0,3

Empresas
Pagantes
Program. Reprog.
31 30
117 114
110 92
225 189
64 58
27 24
119 107
693" 613
81 70
572 476
198 172
161 135
172 182
298 268
93 86
168 137
82 76
1825 1601
422 381
405 362
377 323
258 224
14627  1.200
182 187
1.230 1135
2.309 1.905
4.475 3.936
819  7.162
1.226 1122
1.709 1.438
1.047 907
3.982 3.467
16158  14.134

Var.
(19)
(2,6)

(16,0)

(16,1)
(9:5)

(12,6)

(10,1)

(11,5)

(13,5)

(16,8)

(12,9)

(16,5)

5,5

(10,2)
(7.3)

(18,3)
(7.6)

(12,3)
(9:6)

(10,6)

(14,3)

(13,3)

(11,8)

2,7
(7.8)

(17,5)

(12,0)

(12,6)
(853)

(15,9)

(13,4)

(12,9)

(12,5)

% de Inad.
Reprog.

17,8
16,9
26,0
22,3
20,7
23,9
20,7
21,4
20,3
23,4
17,1
244
16,0
17,4
13,8
27,4
13,9
20,4
18,3
18,3
22,5
22,1
20,1
14,7
15,0
25,7
17,8
19,6
16,5
22,0
20,5
19,9

19,9

Total de RRT
Program. Reprog.
1371 1.556
4878  5.0M4
2.094 1.852
8.613 9.778
4443 5.257
1.266 1165
7.410 6.452
30.075°  31.104
9.092  9.317
22241 20322
2940  9.018
7109 4945
12415 11357
16.678  16.384
4844 4974
12.252 12.410
6.641 6.577
100.212"  95.305
13.782 13.775
33491 31472
28999  27.024
27129 24.224
103.401"  96.496
15.081  16.631
57.694  56.720
64.680  57.608
260.881  301.022
398337 431.980
88.831  92.061
118.936  122.500
50431  51.643
258.198  266.204
890.222 921.088
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% de
Var.
13,5
3.4
(11,6)
13,5
18,3
(8,0}
(12,9)
34
2,5
(8,6)
0,9
(30,4)
(8.3)
(1.8)
2,7
1,3
(1,0}
(4,9)
(0,1}
(6,0}
(6,8}
(10,7)
(6,7)
10,3
(1,7)
(10,9)
15,4
84
3,6
3,0
2,4
31
3,5
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO Il — Reestimativa da Receita Total do CAU — Reprogramacgao 2015

Pessoa Fisica Pessoa luridica RRT Taxas e Multas
UF TOTAL
Qtd. Pagantes Valor Qtd. Pagantes Valor Qtd. Valor Valor

AC 270 80.475 30 12.815 1.556 125.605 B.045 226.940

AM 1.175 431.068 114 52.269 5.044 404.660 31.937 915.934

AP 341 116.220 92 39.231 1.852 151.578 12.012 315.041

PA 1.771 693.028 189 81.510 9.778 790.786 49,720 1.615.044

RO 392 128.673 58 24824 5.257 437.158 12.062 e02.717

RR 119 35.739 24 10.493 1.165 92.174 3.240 141.645

TO 454 170.546 107 44.829 6.452 525.032 15.909 756.716

Soma (N) 4.522 1.656.149 613 265.972 31.104 2.526.992 132.925 4.582.037

AL 1.323 514.846 J0 28.953 9.317 758.340 58.248 1.360.386

BA 3.483 1.270.895 476 204,938 20.322 1.663.062 93.458 3.232.354

CE 1.607 601.595 172 71.285 9.018 736.472 39.817 1.448.968

MA 851 329.097 135 59.463 4,945 399.968 23.200 811.728

PBE 1.436 519.819 182 92.989 11.357 924.021 43.946 1.580.775

PE 3.157 1.165.315 268 116.932 16.384 1.335.631 B6.745 2.704.623

Pl 656 226.294 26 36.444 4.974 402.019 18.780 683.537

RM 1.597 597.481 137 56.948 12.410 993.276 41.421 1.689.127

SE 768 282776 76 31.575 68.577 518.033 24 357 856.741

Soma(NE) 14.877 5.508.119 1.601 699.528 05,305 7.730.822 429770 14.268.230

DF 3.559 1.355.636 381 172.967 13.775 1.089.752 95.762 2.714.117

GO 2.434 B78.532 362 166.730 31.472 2.572.764 95.390 3.713.416

MS 1.916 708.039 323 145.323 27.024 2.197.316 75.100 3.125.777

MT 1.551 558.072 224 97.932 24.224 1.982.686 72.512 2.711.202

Soma(CO) 9.460 3.500.279 1.290 582052 06.496 7.842.517 338.764 12.264.512

ES 2.059 744.073 187 77.275 16.631 1.348.661 54.178 2,224,188

MG 8.948 3.348.453 1.135 477.299 56.720 4.594.789 209.827 8.630.368

RJ 15.222 5.575.266 1.505 B32.295 57.608 4.688.191 340.435 11.436.187

5P A41.281 15.216.427 3.936 1.718.396 301.022 24.361.409 1.023.036 42.319.269

Soma(SE) 67.509 24 884.219 7.162 3.105.265 431.980 34.993.050 1.627.477 64.610.011

PR 7.510 2.781.568 1.122 502.515 92,061 7.403.375 239.736 10.927.194

RS 11.382 4,181.271 1.438 620.868 122500 9.941.227 330.351 15.073.716

5C 5.830 2.086.189 S07 391.061 51.643 4.168.780 151.374 6.797.405

Soma(s) 24.722 9.049.028 3.467 1.514.444  266.204 21.513.382 721.461 32.798.315
121.090  44.597.793 14.134  6.168.161 921.088  74.606.764 3.250.396
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO Il - Comparativo da Receita Total do CAU — Reprogramacgdo x Programagao 2015

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL
UF

Program. Reprog. % Var. Program. Reprog. o6 Var. Program. Reprog. 26Var. Program. Reprog. %% Var. Program. Reprog. %6 Var.
AC 72.978 80.475 10,3 12.797 12.815 0,1 103.775 125.605 21,0 3.791 8.045 112,2 153.342 226.940 17,4
AM 373.959 A431.068 15.3 48.300 52.269 8,2 369.144 404.660 2 15.828 31.937 101.8 807.230 915.934 14,0
AP 96.996 116.220 19,8 45.410 39.231 {13,8) 158.497 151.578 {4,4) 6.018 12.012 99,6 306.921 319.041 3,9
PA 598.807 693.028 15,7 92.884 81.510 {12,2) 651.834 790.786 29,3 26.870 49.720 85,0 1.370.395 1.615.044 17,9
RO 99.802 128.673 28,9 26.420 24.824 (6,0) 336.254 437.158 30,0 9.250 12.062 30,4 471.727 602.717 27,8
RR 31.034 35.739 15,2 11.146 10.493 (5.9) 95.822 92.174 (3.8) 2.760 3.240 17,4 140.762 141.645 0,6
TO 166.316 170.946 2,8 49.125 44.829 (8.7) 560.781 525.032 {6,4) 15.524 15.909 2,5 791.747 756.716 {4,4)
Soma (M) 1.439.893 i 1.656.149 15,0 286.082 i 265.972 (7,0) 2.276.108 i 2.526.992 11,0 80.042 i 132.925 66,1 i 4.082.124 i 4.582.037 12,2
AL 441.263 514.846 16,7 33.438 28.953 {13,4) 688.106 758.340 10,2 23.256 58.248 150,5 1.186.063 1.360.386 14,7
BA 1.046.205 1.270.895 21,5 236.131 204.938 (13.2) 1.683.238 1.663.062 {1.2) 55.311 93.458 57,6 3.024.885 3.232.354 6,9
CE 531.352 601.595 13,2 81.738 71.285 {12,8) 676.563 736.472 8,9 25.793 39.617 53,6 1.315.446 1.448.968 10,2
MA 286.722 329.097 14,8 66.463 59.463 {10,5) 538.015 399.968 (25,7) 17.824 23.200 30,2 509.025 811.728 (10,7)
PB 477136 519.819 8,9 71.004 92.989 31,0 939.604 924.021 {1.7) 29.755 43.946 a7, 7 1.517.500 1.580.775 4,2
PE 1.028.229 1.165.315 13.3 123.019 116.932 (4.9) 1.262.199 1.235.631 5.8 48.269 86.745 79,7 2.461.716 2.704.623 5,9
Pl 208.618 226.294 8.5 38.392 36.444 (5.1) 366.624 402.019 9.7 12.273 18.780 53,0 625.907 683.537 9,2
RM 544.953 597.481 9,6 69.353 56.948 {17,9) 927.247 993.276 .1 30.831 41.421 34,3 1.572.384 1.689.127 7,9
SE 252.542 282.776 12,0 33.851 31.575 {6.7) 502.632 518.033 3.1 15.781 24.357 54,3 804.806 856.741 6,5
Soma (MNE) 4.817.020 i 5.508.119 14,3 753.390 i 659.528 (7,1) 7.584.228 i 7.730.822 19 263.093 i 425770 63,4 i 13.417.731 i 14.368.239 7,1
DF 1.139.254 1.355.636 19.0 174.209 172.967 (0.7) 1.043.063 1.089.752 4.5 47.131 95.762 103,2 2.403.657 2.714.117 12,9
GO 803.213 878.532 9,4 167.191 166.730 {0,3) 2.534.652 2.572.764 1,5 70.101 95.390 36,1 3.575.156 3.713.416 3,9
MS 667.153 70B8.039 6,1 155.632 145.323 {6.6) 2.194.727 2.197.316 0,1 60.350 75.100 24,4 3.077.863 3.125.777 1,6
MT 531.438 558.072 5,0 106.507 97932 (8.1) 2.053.137 1.982.686 (3.4) 53.822 72.512 34,7 2.744.504 2.711.202 {1,2)
Soma (CO) 3.141.058 i 3.500.279 11,4 603.538 i 582.952 (3,4) 7.825.580 i 7.842.517 0,2 231.404 i 338.764 46,4 i 11.801.579 i 12.264.512 3,9
ES 642.285 744.073 15,8 75.133 T7.275 2,9 1.141.374 1.348.661 18,2 37.176 54.178 45,7 1.895.967 2.224 188 17,3
MG 3.030.103 3.348.453 10,5 507.764 ATFF.299 (6.0) 4.366.372 4.594.789 5,2 158.085 209.827 32,7 8.062.324 8.630.368 7,0
RJ 4.883.528 5.575.266 14,2 953.193 832.295 (12,7) 4.895.139 4.688.191 (4.2) 214.637 340.435 58,6 10.946.457 11.436.187 4,5
SP 13.623.240 15.216.427 11,7 1.847.353 1.718.396 (7,.0) 19.743.990 24.361.409 23,4 704.292 1.023.036 45,3 35.918.875 42.319.269 17,8
Soma (SE) 22.179.156 24 884.219 12,2 3.383.443 3.105.265 (8,2) 30.146.875 34.993.050 16,1 1.114.189 1.627.477 46,1 56.823.664 64.610.011 13,7
PR 2.503.687 2.781.568 11,1 506.113 502.515 {0.7) 6.722.884 7.403.375 10,1 194.654 239.736 23,2 9.927.338 10.927.194 10,1
RS 3.879.084 4.181.271 7.8 705.503 620.868 (12,0} 9.001.284 9.941.227 10.4 271.717 330.351 21,6 13.857.588 15.073.716 8,8
sSC 1.955.732 2.086.189 6,7 432.219 391.061 (9.5) 3.816.710 4.168.780 S 124.093 151.374 22,0 6.328.754 6.797.405 7,9
Soma (S) B8.338.503 5.049.028 8,5 1.643.835 1.514. 444 (7,9) 15.540.878 21.513.382 10,1 590.464 721.461 22,2 30.113.680 32.798.315 8,9
TOTAL 39.915.630 44.597.793 11,7 6.670.288 6.168.161 {7,5) ©67.373.669 74.606.764 10,7 2.279.192 3.250.396 42,6 116.238.778 128.623.114 10,7

Fontes da execucgdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

ANEXO IV — Reestimativa da Receita dos CAU/UF e CAU/BR — Reprogramacio 2015

REPROGRAMACAO 2015
CAU/UF CAU/BR Total das Receitas
Programacdo Aprovada 2015 31.932.504 7.983.126 39.915.630
Proposta Reprogramagdo 2015 35.678.235 8.919.259 44.597.793
% de Var. 11,7 11,7 11,7
Programagdo Aprovada 5.336.230 1.334.058 6.670.288
Anuidade - Pl Proposta Reprogramacgdo 2015 4.934.529 1.233.632 6.168.161
% de Var. (7.5) (7.5) (7.5)
Programacdo Aprovada 53.898.935 13.474.734 67.373.669
Proposta da Reprogramagdo 2015 59.685.411 14.921.353 74.606.764
% de Var. 10,7 10,7 10,7
Programacdo Aprovada 1.823.353 455.838 2.279.192
Proposta da Reprogramacado 2015 2.600.317 650.079 3.250.396
% de Var. 42,6 42,6 42,6
Programacdo Aprovada 92.991.023 23.247.756 116.238.778
|| G EEE LN B TS Proposta da Reprogramacgao 2015 102.898.491 25.724.623 128.623.114
% de Var. 10,7 10,7 10,7
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__§9 CAU/BR=

ANEXO V.| — Reestimativa de Anuidades de Pessoa Fisica — Reprogramacgao 2015 (Quantitativo)

UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Sema (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Fl

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

Ms

MT

Soma (CO)
ES

MG

Rl

SP

Soma (SE)
FR

RS

sC

Soma (S)
TOTAL

Atives
(A)

247
1124
323
1.863
330
103
466
4.456
1.333
3.605
1.655
870
1.414
3311
638
1.650
759
15.235
3.651
2.494
1.975
1.583
9.703
1.903
9.153
16.346
41.266
68.663
7.548
11.850
5.766
25.164
123.226

Programagdo Atual

Potencial
Pagantes (B)

245
1.120
323
1.830
329
100
462
4.409
1.326
3.394
1.607
860
1.399
3.166
627
1.637
751
14.767
3.522
2.447
1.961
1.570
9.500
1.882
8.960
15.641
40.630
67.113
7.425
11.612
5713
24.750
120.539

Pagantes % de Inadimpl.
( D= ¢/B*100-
© 100)
235 41
1.025 8,5
303 6,2
1.639 10,4
311 55
94 6,0
437 54
4044 83’
1.210 87
3.077 9,3
1.484 7,7
779 9,4
1.304 6,8
2.893 8,6
589 6,1
1507 7,9
703 6,4
13.546 83"
3.219 8,6
2.287 6,5
1.835 6,4
1.483 55
8.824 721"
1.780 54
8.286 7,5
14.221 9,1
37.878 6,8
62.165 74"
6.878 7.4
10.808 6,9
5.393 56
23.079 68
111658 7,4

Fontes da execucio: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Ativos

258
1.205
367
1.931
425
107
469

"
4.762

1.432
3.963
1.808
938
1.480
3.554
672
1.705
801
16.353
3.984
2.676
2.092
1.683
10.435
2.188
9.741
17.138
43.148

72215 "

8.177
12.170
6.057
26.404
130.168

Execugdo Jan. a Maio/15

Potencial
Pagantes (F)

257
1.202
367
1.19
424
105
467

n
4.741

1.424
3.784
A
934
1.476
3.467
663
1.695
795

|4
16.015

3.897
2.644
2.081
1.672
10.294
2173
9.560
16.550
42.529
70.812
8.100
11.982
6.012
26.094
127.956

Reprogramagio 2015

Quantidade de profissionais

Inadimpléncia

Pagantes
[G) Qde.
(H)
194 63
799 403
231 136
1.232 687
300 124
80 25
317 150
3158 1.588
947 a7
2.664 1120
1.183 594
588 346
1.018 458
2.329 1138
473 190
1114 581
572 223
10388 " 5.127
2.711 1.186
1.820 824
1.381 700
1126 546
7038  3.256
1.703 470
6.949 2611
11.536 5.014
30.571  11.958
50.759 ©  20.053
5.735 2.365
8.470 3512
4,568 1.444
18773 7321°
%0611  37.345

%
U}

24,5
33,5
37,1
35,8
29,2
23,8
32,1
335
33,5
29,6
33,4
37,0
31,0
32,8
28,7
34,3
28,1
320"
30,4
31,2
33,6
32,7
316"
21,6
27,3
30,3
28,1
283"
29,2
29,3
24,0
281
29,2

Projecdo Jun. a Dez./15

70% de
Redugdo dos
Inadimp.
(3) = (H*0,70)

44
282
95
481
87

18
105
1112
334
784
416
242
321
797
133
407
156
3.589
830
577
490
382
2.279
329
1.828
3.510
8.371
14.037
1.656
2.458
1.011
5.125
26.142
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Novos

(posigdo

(K)

2015)

32
94
15
58

21
32
257
42
35

21
97
31
50
76
40

18
37
45
43

27
7
176

2.339
2713
119
454
251
824
4.337

Proposta de Reprogramagdo

Total de
Ativos

Potencial
Pagantes

(L) = (E+K) (M) = (F+K

290
1.299
382
1.989
430
128
501

n
5.018

1474
3.998
1816
959
1.577
3.585
722
1781
841
16.753
4.002
2.713
2.137
1726

n
10.578

2.215
9.812
17.314
45.487
74.928
8.296
12.624
6.308
27.228
134.506

289
1.296
382
1.977
429
126
459
4.938
1.466
3.819
1785
955
1573
3.498
713
1771
835
16.415
3.915
2681
2126
1.715
10.437
2.200
9.731
16.726
44.868
73.525
8.215
12.436
6.263
26.918
132.293

Total de
Pagantes

) (N) = (G++K)

270
1175
341
1.7
392
119
454
4.522
1.323
3.483
1.607
851
1.436
3.157
656
1.597
768
14.377
3.559
2.434
1916
1.551
9.460
2.059
8.948
15.222
41.281
67.509
7.510
11.382
5.830
24722
121.090

% de
Inadimpl.
(0)

6,5
93
10,7
104
8,7
6,0
9,0

¥

v
9,5

9,8
83
10,0
10,9
8,7
9,8
80
9,8

¥

8,0

94"

9,1
9,2

¥

9,9

¥

9,6

94"

6,4
80

9,0
8,0

82"

8,6

,
85
6,3
82

85

Variagdo

(Reprogramagio 2015 x Programacio Atual)

Ativos

Quant.
(P) = (L-A)

43
175
59
126
100
2.

35
563
141
393
161
89
163
274
84
131
82
1518
351
219
162
143
875
312
759
968
4221
6.260
748
774
542
2.064
11.280

%
(@

174
15,6
18,3
6,8
30,3
24,3
7,5
126
10,6
10,9
9,7
10,2
11,5
8,3
13,2
7,9
10,8
10,0
9,6
8,8
8,2
9,0
9,0
16,4
8,3
5,9
10,2
9,1
9,9
6,5
9,4
82
9,2

Pagantes

Quant.
(R) = (N-C)

35
150
38
132
81
25
17
478
113
406
123
72
132
264
67
80
65
1331
340
147
81
68

279
662
1.001
3.403
5.344
632
574
437
1.643
9.432

%
(s)

14,3
14,6
12,6
8,0
26,0
26,1
3,9
11,8
9,3
13,2
8,3
9,3
10,1
9,1
11,4
6,0
9,3
9,8
10,6
6,4
a4
4,6
7,2
15,7
8,0
7,0
9,0
86
9,2
53
8,1
71
84
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ANEXO V.II - Reestimativa de Anuidades de Pessoa Fisica — Reprogramagcao 2015 (Valores em R$1,00)

Programacio Atual Reprogramacio 2015 (Profissionais Pagantes)

Projeg¢3o - Jun. a Dez./15

= . Recebimentos - Jan. a (Profissionais Pagantes) Proposta de Variagdo
agantes Maio/15 ) ) Soma Reprogramacio { Reprogramacio 2015 x Programacio Atual)
UF Anuidade Integral Anuidades 50% .
(Proje¢3o Jun.a Dez./15)
O e e e Pagantes Arrecadagio
2), Pagantes Arrecadagdo
Qde Valor Qde. Valor =] Qde (F) o Qde (H) Qde Valor ide Total [R;l
ovos
(A) (B) (c) (D) (E) RS 439,38 (@) RS 219,69 (1) = (E+G) (J) = (F+H) (K) = (CH) (L) = (D)) Qde. % Valor % (P)
' ! (M) = (K-A)  (N) (0)=(L-B)

AC 235 72.978 194 54.069 44 19.377 32 7.030 76 26.407 270 80.475 35 14,9 7.497 10,3
AM 1.025 373.959 799 286.468 282 123.949 94 20.651 376 144,600 1.175 431.068 150 14,6 57.109 15,3
AP 303 96.996 231 71.095 95 41.829 15 3.2595 110 45.124 341 116.220 38 12,6 19.223 19,8
PA 1.639 598.807 1.232 A68.988 481 211.298 58 12.742 539 224.040 1.771 693.028 132 8,0 94,221 15,7
RO 311 99.802 300 89.437 87 38.138 5 1.098 92 39.237 392 128.673 81 26,0 28.871 28,9
RR 94 31.034 80 23.436 18 7.689 21 4.613 39 12.303 113 35.739 25 26,1 4.705 15,2
TO 437 166.316 317 117.781 105 46.135 32 7.030 137 53.165 454 170.946 17 3,9 4.630 2,8
Soma (N) 4.044 1.439.893 3.153 1.111.274 1.112 488.415 257 56.460 1.369 544.875 4.522 1.656.145 478 11,8 216.256 15,0
AL 1.210 441.263 947 358.910 334 146.709 42 9.227 376 155.936 1.323 514.846 113 9,3 73.583 16,7
BA 3.077 1.046.205 2.664 918.732 784 344.474 35 7.689 819 352.163 3.483 1.270.895 406 13,2 224.690 21,5
CE 1.484 531.352 1.183 417.143 416 182.694 8 1.758 424 184.452 1.607 601.595 123 8,3 70.242 13,2
MA 779 286.722 588 218.066 242 106.418 21 4.613 263 111.031 851 325.097 72 9,3 42.375 14,8
PB 1.304 477.136 1.018 357.644 321 140.865 97 21.310 418 162.175 1.436 519.819 132 10,1 42.683 8,9
PE 2.893 1.028.229 2.329 808.495 797 350.010 31 6.810 828 356.820 3.157 1.165.315 264 9.1 137.087 13,3
Pl 589 208.618 473 156.872 133 58.438 50 10.985 183 69.422 656 226.294 67 11.4 17.676 8,5
RN 1.507 544.953 1.114 402.089 407 178.696 76 16.696 A83 195.392 1.597 597.481 [0 6,0 52.528 9,6
SE 703 252.542 572 205.402 156 68.587 40 8.788 196 77.375 768 282.776 65 9.3 30.234 12,0
Soma (NE) 13.546 4.817.020 i 10.888 3.843.352 3.589 1.576.851 400 87.876 3.989 1.664.767 14.877 5.508.119 1.331 9,8 691.099 14,3
DF 3.219 1.139.254 2.711 986.908 830 364.773 18 3.954 848 368.728 3.559 1.355.636 340 10,6 216.382 19,0
GO 2.287 803.213 1.820 516.969 577 253.434 37 8.129 614 261.563 2.434 878.532 147 6,4 75.319 9,4
Ms 1.835 667.153 1.381 A82.857 490 215.296 45 9.886 535 225.182 1.916 708.035 81 4,4 40.886 6,1
MT 1.483 531.438 1.126 380.694 382 167.931 43 9.447 A25 177.378 1.551 558.072 68 4,6 26.634 5,0
Soma (CO) 8.824 3.141.058 7.038 2.467.428 2.279 1.001.435 143 31.416 2.422 1.032.851 9.460 3.500.279 636 7,2 359.220 11,4
ES 1.780 642.285 1.703 593.586 329 144.556 27 5.932 356 150.488 2.055 744.073 279 15,7 101.788 15,8
MG 8.286 3.030.103 6.949 2.507.831 1.828 803.055 171 37.567 1.999 840.622 8.948 3.348.453 662 8,0 318.349 10,5
RJ 14.221 4.883.528 11.536 3.994.464 3.510 1.542.136 176 38.665 3.686 1.580.801 15.222 5.575.266 1.001 7.0 691.738 14,2
SP 37.878 13.623.240 30.571 11.024.698 8.371 3.677.874 2.339 513.855 10.710 4.191.729 41.281 15.216.427 3.403 9.0 1.593.187 11,7
Soma (SE) 62.165 22.179.156 i 50.759 18.120.579 14.037 6.167.621 2.713 596.019 16.750 6.763.640 67.509 24.884.219 5.344 8,6 2.705.063 12,2
PR 6.878 2.503.687 5.735 2.028.031 1.656 727.394 119 26.143 1.775 753.537 7.510 2.781.568 632 9,2 277.881 11,1
RS 10.808 3.879.084 8.470 3.001.360 2.458 1.080.172 454 99.739 2.912 1.179.911 11.382 4.181.271 574 5.3 302.188 7.8
sC 5.393 1.955.732 4.568 1.586.921 1.011 444,125 251 55.142 1.262 499.267 5.830 2.086.189 437 8,1 130.457 6,7
Soma (S) 23.079 £.338.503 ~  18.773 6.616.313 5.125 2.251.691 824 181.025 5.949 2.432.715 24.722 9.045.028 1.643 7.1 710.525 8,5
TOTAL 111.658 39.915.630 90.611 32.158.946 26.142 11.486.052 4.337 952.796 30.479 12.438.848 121.090 44.597.793 9.432 8,4 4.682.163 11,7

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.
= Corresponde a redugdio de 70% da quantidade dos inadimplentes em 31/05/2015.

@ Corresponde a previsdo de novos ingressos em 2015.
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ANEXO VLI.I — Reestimativa de Anuidades de Pessoa Juridica — Reprogramagao 2015 — (Quantitativo)

UF

AC
AM
AP

PA

RO

RR

TO

Soma (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Pl

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

M3

MT

Soma (CO)
ES

MG

RJ

sp

Soma (SE)
PR

RS

sC

Soma (S)
TOTAL

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Programagio Atual

Ativos

(a)

34
133
124
243

73

31
135
773

88
621
208
178
199
324

29
189

88

1.994
467
443
417
287

1.614
196

1.335

2.562

4.787

8.880

1.344

1.843

1.141

4.328

17.589

Pagantes

(B)

31
117
110
225

27
119

81
572
198
161
172
298

93
168

82

1.825
422
405
377
258

1.462
182

1.230

2.309

4.475

8.196

1.226

1.709

1.047

3.982

16.158

% de

Inadimpl.

(c

8,8
12,0
11,3

74
12,3
12,9
11,9
10,3

8,0

7.9

4,8

9,6
13,6

8,0

6,1
11,1

6,8

8,5

9,6

2,6

9,6
10,1

9,4

71

79

9,9

6,5

7,7

8,8

7,3

8,2

8,0

8,1

Execucdo Jan.a Maio/15

Ativos

(D)

37
137
116
229

72

29
134
754

553
197
166
216
310
100
167
86
1.875
445
430
384
272
1.531
219
1.277
2.208
4.409
8.113
1.301
1.690
1.059
4.050
16.323

Pagantes
(E)

15
35

95
25

SR En

115
61
101
169
54

52

233
203
181
111

112

1.197
2.833

705
850
552
2.107
9.027

% de
Inadimpl.

(F)

59,5
56,2
69,8
58,5
65,3
62,1
67,2
62,2
41,3
46,5
41,6
63,3
53,2
45,5
46,0
59,3
39,5
48,6
47,6
52,8
52,9
59,2
52,4
48,9
37,2
45,8
35,7
39,1
45,8
49,7
47,9
48,0
44,7

Variagio

Re do 2015
e | Reprogramagdo 2015 x Programagio Atual)

Quantidade de Empresas

Ativos Pagantes
Proje¢do Jun.a Dez./15 Proposta da Reprogramacdo
Pagantes com projegio
de redugdo de Inad. em Total de Ativos :::::‘::l In:: 'd":Pl Quant. % Quant. %
70% (H)=(A)' (1)=(E+G) ) ’ (L)=(H-A) (M) (N)=(H-B) (0)
(G)=(D-E)*0,70
15 a7 30 17,8 3 8.8 (1) (1,9)
137 114 16,9 4 3,0 (3) (2,6)
57 124 92 26,0 - 0,0 (18)  (16,6)
243 189 223 - 0,0 (36) (16,1)
33 73 58 20,7 - 0,0 (6} (9,5)
13 3 24 23,9 = 0,0 (3) {12,6)
63 135 107 20,7 - 0,0 (12) (10,1)
328 780 613 21,4 7 0,9 (80) (11,5)
23 BB 70 20,3 - 0,0 (11) (13,5)
180 621 476 23,4 - 0,0 (96)  (16,8)
57 208 172 17,1 = 0,0 (26) (12,9)
74 178 135 24,4 - 0,0 (27)  (16,5)
81 216 182 16,0 17 8,5 10 3,5
99 324 268 17,4 - 0,0 (30) (10,2)
32 100 86 13,8 1 1,0 (7) (7.3)
69 189 137 27,4 = 0,0 (31) (18,3)
24 88 76 13,9 - 0,0 (6) (7.6)
638 2012 1.601 20,4 18 0,9 (22a) (12,3)
148 467 3s1 18,3 - 0,0 (41) (9,6)
159 443 362 18,3 - 0,0 (43) (10,6)
142 417 323 22,5 - 0,0 (54) {14,3)
113 287 224 22,1 - 0,0 (34)  (13,3)
562 1.614 1.290 20,1 - 0,0 (172)  (11,8)
75 219 187 14,7 23 11,7 5 2,7
333 1.335 1.135 15,0 - 0,0 (96) (7.8)
708 2.562 1.905 25,7 - 0,0 (404) (17.5)
1.103 4.787 3.936 17,8 - 0,0 (539) (12,0}
2.218 8.903 7.162 19,6 23 0,3 (1.034) (12,6)
417 1.344 1.122 16,5 - 0,0 (104) (8,5)
588 1.843 1.438 22,0 = 0,0 (271) (15,9)
355 1.141 9207 20,5 - 0,0 (140) (13,4)
1.380 4328 3.467 19,9 - 0,0 (515) (12,9)
5.107 17.637 14.134 19,9 48 0,3 (2.02a) (12,5)

' Essa relagdo se excetua para os Estados em que a execugdo Janeiro a Maio se representa a patamares superiores ao previsto.
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ANEXO VLII - Reestimativa de Anuidades de Pessoa Juridica — Reprogramacéo do Exercicio 2015 — (Valores em R$ 1,00)

UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Soma [(N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Pl

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

Ms

MT
Soma (CO)
ES

MG

RJ

5P

Soma (SE)
PR

RS

5C

Soma (S)
TOTAL

e Urbanismo do B

CAUL/BR ===

Programacgio Atual

Qde.
(A)

31
117
110
225

64

27
119
693

81
572
198
161
172
298

93
168

82

1.825
422
405
377
258

1.462
182

1.230

2.309

4.475

8.196

1.226

1.709

1.047

3.982

16.158

Pagantes

Valor (RS)
(B)

12.797
48.300
45.410
92.884
26.420
11.146
49.125
286.082
33.438
236.131
81.738
66.463
71.004
123.019
38.392
69.353
33.851
753.390
174.209
167.191
155.632
106.507
603.538
75.133
507.764
953.193
1.847.353
3.383.443
206.113
705.503
432.219
1.643.835
6.670.288

Programagio 2015 (Empresas Pagantes)

Anuidade Integral

Execucgio Jan.a Maio/15

Qde
(<)

15
60
35
95
25
11

a7
296
115
61
101
169
54

68

52
263
233
203
181
111
728
112
802
1.197
2.833
4.944
705
850
552
2.107
5.027

Fontes da execucdo: Siccaw/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Valor
(D)

6.048
28.586
14.318
40.297
10.369

4.957
17.148

121.723
18.803
125.894
46.065
27.169
57.619
73.565
22.296
26.499
21.118
419.028
107.763
96.913
B82.887
48.414

r
335.977

44.365
331.205
521.345

1.233.672
2.130.589
319.206
362.512
235.125
916.843
3.924.160

Proje¢do Jun.a Dez. /15

Qde
(E)

15
54

57
94

33

13

63
328
23
180
57
74

81

99

32

69
24
638
148
159
142
113
562
75
333
708
1.103
2218
417
588
355
1.360
5.107

Valor

(F)

RS 439,38

6.766
23.683
24,913
41.214
14.456

5.536
27.681

144.248
10.150
79.044
25.220
32.294
35.370
43.367
14.148
30.445
10.457

280.500
65.204
69.817
62.436
49.518

246.975
32.910

146.094

310.949

484.724

974.677

183.309

258.355

155.936

597.601

2.244.002
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Proposta da Reprogramacgio

Qde.
(H)=(C+E)

30
114
92
189
58

24
107
613
70
476
172
135
182
268
=153
137
76
1.e01
381
362
323
224
1.250
187
1.135
1.905
3.936
7.162
1.122
1.438
907
3.467
14.134

Valor
(1}=(D+F)

12.815
52.269
39.231
81.510
24.824
10.493
44.829
265.972
28.953
204.938
71.285
59.463
92.989
116.932
36.444
56.948
31.575
699.528
172.967
166.730
145.323
97.932
582.952
T77.275
A477.299
832.295
1.718.396
3.105.265
502.515
620.868
391.061
1.514.444
6.168.161

(Reprogramagio 2015 x Programacgio Atual)

Pagantes

Qde.
(J)=(H-A)

(1)
(3)
(18)
(36)
(8)
(3)
(12)
(80)
(11}
(986)
(26)
(27)
10
(30)
(7)
(31)
(8)
(224)
(41)
(43)
(54)
(34)
(172)
5
(96)
(a04)
(539)
(1.034)
(104)
(271)
(140)
(515)
(2.024)

%
(K)

(1,39}
(2,8)
(16,6)
(16,1)
(9.5}
(12,6)
(10,1)
(11,5)
(13,5)
(16,8)
(12,9)
(16,5)
5,5
(10,2)
(7.3)
(18.3)
(7.8)
(12,3)
(9.6)
(10,6)
(14,3)
(13,3)
(11,8)
2,7
(7.8)
(17,5)
(12,0)
(12,6)
(8,5)
(15,9)
(13,4)
(12,9)
(12,5)

Arrecadag3o

Valor (R$)
(L)=(1-B)

17
3.969
(6.179)
(11.373)
(1.596)
(653)
(4.296)
(20.110)
{4.485)
(31.193)
(10.452)
(7.000)
21.984
(6.087)
(1.948)
(12.405)
(2.276)
(53.862)
(1.242)
(a61)
(10.309)
(8.574)
(20.585)
2.142
(30.465)
(120.898)
(128.957)
(278.178)
(3.598)
(84.636)
(41.158)
(129.891)
(502.127)

(M)

0,1
8,2
(13,6)
(12,2)
(6,0)
(5.9)
(8,7)
(7,0)
(13,4)
(13,2)
(12,8)
(10,5)
31,0
(4,9)
(5,1)
(17.9)
(6,7)
(7,1)
(0,7)
(0.3)
(6,6)
(8,1)
(3,4)
2,9
(6,0)
(12,7)
(7.0}
(8,2)
(0,7)
(12,0)
(9.5)
(7,9)
(7.5)
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ANEXO VII.I - Reestimativa da Receita de RRT TOTAL ( PF+PJ)- (Jan. a Maio/15 /Projecdo Jun. a Dez./15) — Reprogramacio 2015

UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Soma (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Pl

RN

SE

Soma (MNE)
DF

GO

Ms

MT
Soma (CO)
ES

MG

RJ

SP

Soma (SE)
PR

RS

sC

Soma (S)
TOTAL

Programacg3io Atual

Qde RRT

Valor

(A) (R$) (B)
1.371 103.775
4.878 369.144
2.094 158.497
8.613 651.834
4.443 336.254
1.266 95.822
7.410 560.781

30.075 2.276.108
9.092 688.106

22241 1.683.238
8.940 676.563
7.109 538.015

12.415 939.604

16.678 1.262.199
A4.844 366.624

12.252 927.247
6.641 502.632

100.212 7.584.228 ~

13.782 1.043.063

33.491 2.534.652

28.999 2.194.727

27.129 2.053.137

103.401 7.825.580
15.081 1.141.374
57.694 4.366.372
64.680 4.895.139
260.881 19.743.990
398.337 30.146.875
88.831 6.722.884
118.936 9.001.284

50.431 3.816.710
258.198 19.540.878
890.222 67.373.669

Execugdo Jan. a Abr./15

Qde (C) Valer (D)
473 44.020
1.533 140.244
563 54.470
2.972 278.167
1.598 161.531
354 31.115
1.961 186.793
9.454 " 896.340
2.832 269.868
6.177 597.636
2.741 263.696
1.503 140.726
3.452 328.611
4.980 476.666
1.512 141.225
3.772 342.671
1.999 173.240
28.968 2.734.340
4.187 367.566
9.566 922.793
8.214 780.542
7.363 712.695
29.330 " 2.783.597
5.055 476.761
17.240 1.621.185
17.510 1.568.018
91.496 8.579.923
131.301 ~ 12.345.886
27.982 2.576.962
37.234 3.519.002
15.697 1.461.318
80.913 7.557.282
279.966 26.317.444

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Reprogramacio 2015

Proje¢do Junho a Dez./15

2 Quadrimestre

3 Quadrimestre

Proposta da

Reprogramacgio
Mais 17% sobre 1 quadr. Mais 12% sobre 1 quadr.
Qde. Valor (F) Qde. Valor (H) Qde. Valer
( E)=( €*1,17) RS 75,32 (G)=( c*1,12) RS 75,32 (1)=(C+E+G)  (J)=(D+F+H)
553 41.683 530 39.902 1.556 125.605
1.794 135.095 1.717 129.321 5.044 404.660
659 49.614 631 47.494 1.852 151.578
3.477 261.906 3.329 250.713 9.778 790.786
1.870 140.823 1.790 134.805 5.257 437.158
414 31.196 396 29.863 1.165 92.174
2.294 172.812 2.196 165.427 6.452 525.032
11.061" 833.128 ~ 10.588 ~ 797.524 "  31.104 ' 2.526.992 ~
3.313 249.568 3.172 238.903 9.317 758.340
7.227 544.344 6.918 521.082 20.322 1.663.062
3.207 241.549 3.070 231.226 5.018 736.472
1.759 132.451 1.683 126.791 4.945 399.968
4.039 304.205 3.866 291.205 11.357 924.021
5.827 438.860 5.578 420.105 16.384 1.335.631
1.769 133.244 1.693 127.550 4.974 402.019
4.413 332.405 4.225 318.200 12.410 993.276
2.339 176.161 2.239 168.632 6.577 518.033
33.893 2.552.788 32.444 2.443.694 "  95.305 7.730.822
4.899 368.977 4.689 353.209 13.775 1.089.752
11.192 842.998 10.714 806.972 31.472 2.572.764
9.5610 723.854 9.200 692.920 27.024 2.197.316
8.615 648.860 8.247 621.131 24.224 1.982.686
34.316 2.584.689 ~ 32.850 2.47a232  96.496 7.842.517
5.914 445.469 5.662 426.432 16.631 1.348.661
20.171 1.519.265 19.309 1.454.339 56.720 4.594.789
20.487 1.543.058 19.611 1.477.116 57.608 4.688.191
107.050 8.063.030 102.476 7.718.456  301.022 24.361.409
153.622° 11570822 " 147.057 °  11.076.342 431980 34.993.050
32.739 2.465.897 31.340 2.360.517 92.061 7.403.375
43.564 3.281.224 41.702 3.141.001  122.500 9.941.227
18.365 1.383.289 17.581 1.324.174 51.643 4.168.780
94.668 7.130.410 90.623 6.825.691  266.204 21.513.382
327.560 24.671.836 313.562 23.617.484 921.088 74.606.764
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Variacdo

Reprogramac¢do 2015 x Programacio Atual

Qde
(K)=(1-A)

185
166
(242)
1.165
814
{101)
{958)
1.029
225
{1.919)
78
(2.164)
{1.058)
{293)
130
158
(65)
(4.907)
(7)
(2.019)
(1.975)
(2.904)
(6.905)
1.550
(974)
(7.073)
40.140
33.643
3.230
3.564
1.212
8.006"
30.866

%
(L)

13,5
3.4
(11,6)
13,5
18,3
(8.0}
(12,9)
3,4
2,5
(8.6)
0,9
(30,4)
(8,5)
(1.8)
2,7
1,3
(1,0}
(4,9)
(0,1)
(6,0}
(6,8)
(10,7)
(6,7)
10,3
(1,7)
(10,9)
15,4
8,4
3,6
3,0
2,4
3,1
3,5

L

Valor
(R$)
(M)=(J-B)

21.829
35.516
(6.920)
138.952
100.904
(3.648)
(35.749)
250.884
70.234
(20.175)
59.909
(138.047)
{15.583)
73.432
35.395
66.029
15.400
146.593
46.689
38.112
2.588
(70.451)
16.937
207.287
228.417
(206.947)
4.617.419
4.846.175
680.491
939.943
352.070
1.972.504
7.233.095

%
(N)

21,0
9,6
(4,4)

21,3

30,0
(3.8)
(6.4)

11,0

10,2
(1,2)
8,9

(25,7)
(1,7)
5,8
9,7
7.1
31
1,9
4,5
1,5
0,1
(3,4)
0,2
18,2
5,2
(4,2)
23,4
16,1
10,1
10,4
9,2
10,1
10,7



ANEXO VILII - Reestimativa da Receita de RRT — Pessoa Fisica (PF) — Reprogramacgao x Programacgao 2015

Programagdo 2015 Reprogramagio 2015 Reprogramacgdo 2015 X Programagdo 2015
o Média por Valor PF Eearedime [ de RRT PF P Valor RRTPF- QdeRgrpp  Meédiapor  Valor RRTPF 2013
t jesdo Qt jeg -
Qde Ativos PF PF Qde RRT PF Ay | Bt ([ (G rojegao valor e PF Qtde RRT PF %  Valor RRT PF (R$) %
b abr/15 - Maio a Dezembro/15 Maio a Dezembro/15 Total
RS 75,68 R$ 75,32

AC 247 5 1.303 98.629 290 451 1.028 77.429 1.47% 5 119.266 176 135 20.637 20,9
AM 1124 4 4.612 349.012 1.299 1.440 3.329 250.704 4.769 4 383.299 157 34 34.287 9,8
AP 323 6 1.846 139.728 382 494 1.139 85.784 1.633 4 133.803 (213) (1L6) (5.925)  (42)
PA 1.863 4 7.884 596.662 1.989 2799 6.151 463.313 8.950 4 717.936 1066 135 121274 203
RO 330 13 4.224 319.680 430 1.525 3.473 261.607 4.998 12 415176 774 1873 95.496 299
RR 103 1 1142 86.438 128 315 736 55.405 1.051 8 83.473 (92) (8.0) (2.965)  (34)
T0 466 15 6.870 519.913 501 1.764 4218 317.663 5.982 12 490.843 (888) (12.9) (20.070) (5.6}
Soma (N) 4.456 6 27.881 2.110.062 5.019 2788 20.073 1.511.905 28.861 6 2.343.796 980 35 233735 111
AL 1.333 6 8.476 641.486 1474 2.643 6.043 455.160 8.686 6 706.745 210 25 65.259 10,2
BA 3.605 6 20.378 1.542.242 3.998 5.585 13.035 981.799 13.620 5 1.528.375 (1.758) (8,6) (12.868) (0,8)
CE 1.655 5 8.316 629.337 1.816 2.347 6.041 455,040 8.388 5 700.330 3 0.9 70.992 11,3
MA 870 7 6.397 484.130 959 1.262 3.188 240.091 4.450 5 366.723 (L947) (30,4) (117.407)  (24,3)
PB 1414 8 11.818 894.422 1577 3.184 7.627 574.463 10.811 7 887.272 (1.007) (8,5) (7.150) (0,8)
PE 3.311 5 15.382 1.164.115 3.585 4.549 10.562 795.530 15.111 4 1.235.156 (271)  (1,8) 71.041 6,1
Pl 638 7 4.547 344.147 722 1.287 3.382 254.770 4.669 6 387.337 122 2,7 43.190 12,5
RN 1.650 7 11.685 884.335 1.781 3.494 8.342 628.287 11.836 7 955.100 151 1,3 70.764 8,0
SE 759 8 6.201 469.332 841 1.832 4,309 324,553 6.141 7 486.316 (60) (1,0) 16.983 3,6

" " v v " " v
Soma (NE) 15.235 6 93.200 7.053.547 16.753 26.183 62.529 4.709.694 £88.712 5 7.254.352 (4.488) (4,8) 200.804 2,8
DF 3.651 3 11.914 901.690 4.002 3.416 8.492 639.631 11.508 3 957.378 (6) (0,1) 55.689 6,2
GO 2.494 12 30.833 2.333.490 2.713 8.627 20.347 1.532.563 28.974 1 2.382.118 (1.859) (6,0 48.629 21
MSs 1.975 14 27.331 2.068.490 2137 7.593 17.877 1.346.471 25.470 12 2.082.118 (1.862) (6,8) 13.628 0,7
mT 1.583 16 25.981 1.966.254 1.726 6.977 16222 1.221.854 23.199 13 1.904.390 (2781) (10,7) (61.865) (3,1}

" r v v " r v
Soma (CO) 9.703 10 96.059 7.269.924 10.578 26.613 62.938 4.740.519 89.551 g 7.326.004 (6.508) (6,8) 56.081 08
ES 1.903 7 14,101 1.067.206 2215 4.544 11.006 §28.990 15.550 7 1.274.771 1449 10,3 207.565 194
MG 9.153 6 53.689 4.063.266 9.912 15.356 37.426 2.818.943 52.782 5 4.327.589 (907) (1,7) 264,323 6,5
RI 16.346 3 56.994 4.313.448 17314 14529 36.233 2.729.095 50.762 3 4.188.902 (6232) (10,9) (114.547)  (2.7)
SP 41.266 6 241.733 18.294.834 45.487 82.147 196.781 14.821.518 278928 6 22.771.697 37194 154 4.476.863 24,5

r v v r r v
Soma (SE) 68.668 5 366.518 27.738.754 74.928 116.576 281.446 21.198.547 398.022 5 32.572.958 31505 8¢ 4.834.204 17,4
PR 7.548 11 82,111 6.214.302 8.296 25.025 60.071 4,524,581 85.096 10 6.906.597 2.986 3,6 692.295 11,1
RS 11.850 9 109.721 8.303.875 12.624 33.292 79.717 6.004.264 113.009 9 3.250.618 3288 30 946742 11,4
sC 5.766 8 45.867 3.471.298 6.308 13.732 33.237 2.503.443 46.969 7 3.832.512 1.102 24 361.214 10,4

r v
Soma (S) 25.164 9 237.699 17.989.476 27.228 72.04% 173.026 13.032.288 245.075 9 19.5989.727 7376 3,1 2.000.251 111

r r v v
TOTAL 123.226 7 821.356 62.161.762 134.508 250.209 600.013 45.192.952 850.222 6 69.486.837 28.865 3,5 7.325.075 11,8

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.
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% CAU/BR

ANEXO VILIII - Reestimativa da Receita de RRT — Pessoa Juridica (PJ) — Reprogramacgdo x Programagdo 2015

UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Soma (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

P

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

Ms

MT
Soma (CO)
ES

MG

RJ

SP

Soma (SE)
PR

RS

5C

Soma (8)
TOTAL

Qde Ativos PI

34
133
124
243

73

3
135
7713

88
621
208
178
199
324

99
189

88

1.994
467
443
417
287

5
1.614

196
1.335
2.562
4.787

8
8.880

1.344
1.843
1141

r
4.328
.
17.589

Fontes da execugdo: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Programagio 2015

Média por
Pl

B B R W W AR RO R B W W R W AW W s R R W W N RN

w

3,3

Qde RRT PJ

68
266
248
729
219
124
540

r
2.194

616
1.863
624
712
597
1.296
297
567
440

"
7.012

1.868
2.658
1.668
1.148

"
7.342

980
4,005
7.680

19.148

r
31.819

6.720
9.215
4.564
20.499
68.866

Valor RRT PJ

R$ 75,68

5.146
20.131
18.769
55.172
16.574

9.385
40.868

166.046 i
46.620
140.995
47.225
53.885
45.182
98.084
22478
42,912
33.300
530.681 i
141.374
201.162
126.237
86.883
555.656 i
74.168
303.106
581.691
1.449.156
2.408.121 I
508.582
697.408
345.412
1.551.402
5.211.907

Qde Ativos Executado Jan a Proje¢io Qtde RR PJ

Pl

37
137
124
243

73

31
135
780

88
621
208
178
216
324
100
189

88

2012
467
443
417
287

r
1614

219
1.335
2.562
4.787

r
8.903

1.344
1.843
1.141
4.328
17.637

abr/15 Maio a Dezembro/15
22 55
93 182
69 150
173 655
73 186
39 75
157 273
BE6 i 1577
189 442
592 1.110
394 235
241 254
268 278
431 842
225 80
278 296
167 269
2.785 i 3.808
Tl 1.096
939 1.559
621 933
386 639
r r
2.717 4227
511 570
1.884 2,053
2.981 3.865
9.349 12,745
14.725 i 15.233 i
2.957 4,007
3.842 5.549
1.965 2.709
8.864 12,265
29.757 41.110

Reprogramagio 2015

Projecio Valor RRT PJ
Maio a Dezembro/15

4.156
13.712
11.324
49.305
14.020

5.654
20.576

118.747
33311
83.627
17.735
19.151
20.948
63.434

6.024
22.318
20.240

286.788
82.555
117.408
70.302
48.137

I
318.402

42.910
154.660
291.079
959.968

r
1.448.618

301.833
417.961
204.019
923.813
3.096.368
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Qde RRTPJ
Total

77
275
219
828
259
114
470

2.243
631
1.702
629
495
546
1.273
305
574
436
6.593
1.867
2.498
1.554
1.025
6.544
1.081
3.937
6.840
22,094
33.958
6.964
9.491
4.674

r
21.129
r

70.867

Média por
PJ

B I T I ¥ B ¥ O L I T - T R < R B N R O B T B O L v I = TE R VR ST N

Valor RRT PJ 2015

R$ 75,32

4.156
13.712
11.324
49.305
14.020

5.654
20.576

118.747
33311
83.627
17.735
19.151
20.948
63.434

6.024
22,318
20.240

286.788
82.555
117.408
70.302
48.137
318.402
42.910
154.660
291.079
959.968
1.448.618
301.833
417.961
204.019
923.813
3.096.368

Reprogramagio 2015 X Programacio 2015

Qde RRT PJ

(29)
99
40

(10)

(70)
a9
15

(161)

(217)
(51)
(23)

8

7
(4)
(a19)
(1)

(160)

{114)

(123)

(398)
101
(68)

(840)

2.946
2139
244
276
110
630
2.001

%

13,5
34
(11.6)
13,5
18,3
(8,0)
{12,9)
22
25
(8.6)
0,9
(30,4)
(8.5)
(1.8)
2,7
1,3
(1,0)
(6,0)
(0.1)
(6,0)
(6.8)
(10,7)
(5.4)
10,3
(17)
{10,9)
15,4
67
36
3,0
24
3,1
2,9

Valer PJ
(R$)

(243.893)
(58.819)
(83.755)
{55.935)
(38.746)

(237.255)
(31.258)

(148.446)

(290.612)

(489.188)

(859.503)

(206.749)

(279.447)

(141.393)

(627.589)

(2.115.539)

(19,3
(31,9
(39,7
(10,6
(15,4
(39,8
(49,7
(28,5)
(28,5
(40,7
(62,4
(64,5
(53,6
(35,3
(73,2
(48,0
(39,2
(45,0)
(41,6)
{41,6)
(44,3)
(44,6)
(42,7)
(42,1)
{49,0)
(50,0)
(33.8)
(39,8)
(40,7)
{40,1)
(40,9)
(40,5)
(40,6)
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ANEXO VIII — Reestimativa da Receita com Taxas e Multas — Reprogramagdo 2015

CAUSUF

Variacdo{Reprogramacdo 2015 x
Programacgio Reprogramacgdo Programacio Atual)

CAUSUF
Taxas e Multas Taxas e Multas
valor (RS) o5
ac 3.791 6.436 2.645 69,77
A 15.828 25.550 9. 722 61,42
AP 6.013 9.610 3.592 59,68
PAa 26.870 39.776 12.905 45,03
RO 5.250 S5.649 400 1,32
RR 2.760 2.592 {168) (6,09)
TO 15.524 12.727 (2.797) (18,02)
Soma (M) 80.042 106.390 26.298 32,86
AL 23.256 A46.598 23.342 100,37
B 59.311 TA.T66 15.455 26,06
CE 25.733 31.693 5.900 22 88
MLA 17.824 18.560 736 1,13
PB 29. 755 35.157 5.402 18,15
PE A8.269 69.396 21.127 A3 TT
Pl 12.273 15.024 2.751 22,42
RM 30.831 33.137 2.306 7.48
SE 15.781 19.485 3.705 23,48
Soma (ME) 263.093 343.816 80.723 20,68
DF 47.131 76.609 29.479 562,55
GO F0.101 76.312 6.211 8,86
MS 60.350 60.080 (270) {0,45)
MT 53.822 58.010 4,188 7.78
Soma [(CO) 231404 271.011 39.608 17,12
ES 37.176 13.342 6.167 16,59
MG 158.085 167.862 Q. 777 6,18
Rl 214.637 272.348 57.711 25,89
s5P F04.292 B18.429 114.137 16,21
Soma [SE) 1.114.189 1.301.981 187.792 16,85
PR 194.654 191.788 (2.865) (1,47)
RS 271.717 264.281 (7.437) (2,74)
S5C 124,093 121.100 (2.994) [(2.41)
soma (S) 590.464 577.169 (13.296) (2,25)
TOTAL 2.279.192 2.600.317 321.125 14,09
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v Reestimativa da Receita dos CAU/UF —
Reprogramacao 2015.
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% CAU/BR

Conselho de Arquitetura
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ANEXO IX — Reestimativa da Receita dos CAU/UF — Reprogramagdo 2015

UF

PA
RO
RR
TO
Soma (N)
AL
BA
CE
MA
PB
PE
Pl
RN
SE
"
Soma (NE)
DF
GO
Ms
MT
-
Soma (CO)
ES
MG
RJ
SP
-
Soma (SE)
PR
RS
sC
Soma (S)

TOTAL

Pessoa Fisica

Program.

58.382
299.167
77.597
479.045
79.842
24.827
133.053
1.151.914
353.011
836.964
425.082
229.378
381.709
822.583
166.894
435.962
202.034
3.853.616
911.403
642.570
533.723
425.151
2.512.847
513.828
2.424.083
3.906.822
10.898.592
17.743.325
2.002.950
3.103.267
1.564.586
6.670.802

31.932.504

Reprog.

64.380
344.854
92.976
554.422
102.939
28.591
136.757
1.324.915
A411.877
1.016.716
481.276
263.278
415.855
932.252
181.035
477.985
226.221
4.406.495
1.084.509
702.825
566.431
446.458
2.800.223
595.259
2.678.762
4.460.212
12.173.142
19.907.375
2.225.254
3.345.017
1.668.951
7.239.223

35.678.235

Var.

10,3
15,3
19,8
15,7
28,9
15,2
2,8
15,0
16,7
21,5
13,2
14,8
8,9
13,3
8,5
9,6
12,0
14,3
19,0
9,4
6,1
5,0
11,4
15,8
10,5
14,2
11,7
12,2
11,1
7.8
6,7
8,5

=
11,7

Pessoa Juridica

Program.

10.238
38.640
36.328
74.307
21.136
8917
39.300
228.865
26.751
188.905
65.390
53.171
56.804
98.415
30.714
55.483
27.081
602.712
139.367
133.753
124.505
85.205
482.830
©0.106
406.211
762.554

1.477.883

-
2.706.755

404.890

564.403

345.775

1.315.068

5.336.230

Fontes da execucio: Siccau/ Geréncia Financeira em 31/05/2015.

Reprog.

10.252
41.815
31.385
65.208
19.860
8.394
35.864
212777
23.162
163.951
57.028
A7.571
74.391
93.546
29.155
45.559
25.260
559.622
138.374
133.384
116.259
78.346
466.362
61.820
381.839
665.836
1.374.717
2.484.212
402.012
496.694

312.849

(s
1.211.555

"
4.934.529

%% Var.

0,1
8,2
(13.,6)
(12,2)
(6,0)
(5.9)
&7
7,0)
(13,4)
(13.2)
(12.8)
(10,5)
31,0
(4.9)
(5.1)
(17.9)
(6.7)
72
(©,7)
©.3)
(6.6)
(8.1)
e
2,9
(6,0)
(12,7)
(7.0)
52"
©.7)
{12,0)
(9.5)
7.9
(7,5)

Program.

83.020
285.315
126.798
521.467
269.004

76.658
448.625

1.820.886
550.485
1.346.590
541.250
430.412
751.683
1.009.759
293.299
741.798
402.106
6.067.383
834.451
2.027.722
1.755.782
1.642.510
6.260.464
913.099
3.493.098
3.916.111
15.795.192
24.117.500
5.378.307
7.201.027
3.053.368
15.632.702

53.898.935

RRT

Reprog.

100.484
323.728
121.262
632.629
349.726
73.739
420.025
2.021.594
606.672
1.330.450
589.177
319.974
739.217
1.068.505
321.615
794.621
414.426
6.184.657
871.802
2.058.211
1.757.852
1.586.149
6.274.014
1.078.929
3.675.831
3.750.553
19.489.127
27.994.440
5.922.700
7.952.981
3.335.024
17.210.706

59.685.411

CAU/UF

% Var.

21,0
9,6
(4,4)
21,3
30,0
(3.8)
(6,4)
11,0
10,2
(1.2)
8,9
(25,7)
(1.7)
5,8
9,7
7.1
3,1
1,9
4,5
1,5
0,1
(3.4)
0,2
18,2
5,2
(4,2)

23,4

r

.
16,1

10,1
10,4

9,2
10,1

10,7

Taxas e Multas

Program.

3.033
12.662
4.814
21.496
7.400
2.208
12.420
64.033
18.605
47.449
20.634
14.259
23.804
38.615
9.818
24.865
12.624
210.474
37.704
56.081
48.280
43.057
185.123
29.741
126.468
171.710
563.433
891.352
155.723
217.374
99.275
472.371

1.823.353

Reprog.

6.436
25.550
9.610
39.776
9.649
2.592
12.727
106.340
46.598
74.766
31.693
18.560
35.157
69.396
15.024
33.137
19.485
343.816
76.609
76.312
60.080
58.010
271.011
43.342
167.862
272.348
818.429
1.301.981
191.788
264.281
121.100
577.169

2.600.317

% Var.

112,2
101,8
99,6
85,0
30,4
17,4
2,5
66,1
150,5
57.6
53,6
30,2
47,7
79.7
53,0
34,3
54,3
63,4
103,2
36,1
24,4
34,7
as,4
45,7
32,7
58,6
45,3
46,1
23,2
21,6
22,0
22,2

42,6

Program.

154.673
645.784
245.537
1.096.316
377.381
112.610
633.398
3.265.699
548.851
2.415.908
1.052.357
727.220
1.214.000
1.969.372
500.726
1.257.907
643.845

i 10.734.185
1.922.925
2.860.125
2.462.290
2.195.923
9.441.263
1.516.774
6.449.859
8.757.198
28.735.100
i 45.458.931
7.941.871
11.086.070
5.063.003
24.090.944

92.991.023

Valor

B87.542
381.480
118.307
654.802
212.395

48.683
262.059

1.765.269
552.096
1.359.840
600.113
319.599
615.031
1.132.201
204.727
633.316
330.986
5.807.911
1.224.202
1.347.610
1.104.384
942.712
4.618.908
914.850
3.660.001
5.125.101
17.096.271
26.796.223
4.020.493
5.619.659
2.683.228
12.323.380

51.311.691

TOTAL
Exec. Jan. a Maio/15

%

56,6
59,1
48,2
59,7
56,3
43,2
41,4
54,1
58,2
56,2
57,0
43,9
50,7
57.5
52,9
50,3
51,4
54,1
63,7
47,1
44,9
42,9
ag,9
60,3
56,7
58,5
59,5
58,9
50,6
50,7
53,0
51,2

55,2

Projec¢lo
Jun. a
Dez./15

94.009
354.467
136.925
637.233
269.779

64.633
343.314

1.900.360

536.213

=

226.042

559.061

329.783

649.589

[

.031.497

282.103

717.985

354.407

r
5.686.681

947.091
1.623.123
1.396.238
1.226.250
5.192.701

864.500
3.244.293
4.023.848

16.759.144

"
24.891.786

4.721.262

6.439.314

2.754.696

13.915.273

51.586.801

Reprog.

181.552
735.947
255.233
1.292.035
482.174
113.316
605.373
3.665.630
1.088.309
2.585.883
1.159.174
649.383
1.264.620
2.163.698
546.830
1.351.301
685.393
11.494.591
2.171.293
2.970.733
2.500.622
2.168.962
9.811.610
1.779.350
6.904.294
9.148.949
33.855.415
51.688.009
8.741.756
12.058.973
5.437.924
26.238.652

102.898.491
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% Var.

17,4
14,0
3,9
17,9
27,8
0,6
(4,4)
12,2
14,7
6,9
10,2
(20,7)
4,2
9,9
9,2
7.4
6,5
7,1
12,9
3,9
1,6
(1,2)
3,9
17,3
7,0
4,5
17,8
13,7
10,1
8,8
7,4
8,9

10,7



v"  Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (Aportes e
Destinagdes) — Reprogramacao 2015.
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ANEXO X.I - Fundo de Apoio — Aporte Financeiro (Exercicio 2015)

FUNDO DE APOIO - Participacdo CAU/UF e CAU/BR

Reprogramagio 2015

Arrecadagio Valor a ser
2015 aportado ao Fundo
SP 28.735.100 1.117.795 25
RS 11.086.070 431.248 10
RJ 8.757.198 340.655 8
PR 7.941.871 308.939 7
MG 6.449.859 250.900 o]
SC 5.063.003 196.951 4
GO 2.860.125 111.259 2
BA 2.419.908 94.134 2
MS 2.462.290 95.783 2
DF 1.922.925 74.802 2
MT 2.195.923 85.421 2
PE 1.969.372 76.609 2
ES 1.516.774 59.003 1
RN 1.257.907 48.933 1
PA 1.096.316 42.647 1
FB 1.214.000 A47.225 1
CE 1.052.357 40.937 1
AL 948.851 36.910 1
AM 645.784 25.121 1
SE 643.845 25.046 1
MA 727.220 28.289 1
TO 633.398 24.639 1
Pl 500.726 19.478 0
RO 377.381 14.680 0
AP 245.537 9.551 o
AC 154.673 6.017 ]
112.610 4.381 o
m
CAU/BR 23.247.755 904.338
m
CAU Basico

* O valor do aporte do Fundo de Apoio da Reprogramagao é o
mesmo da Programacdo 2015.
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ANEXO X.ll - Fundo de Apoio — Exercicio 2015 — Destinag¢do dos Recursos por CAU/Basico

CAU BASICO

Proposta de Reprogramacgio 2015

CAU/SUF Valor do CAU Valor do Fundo Valor da Resewva do Total do £SC Total dos Recursc-ls
para os CAU csc? (E= C+ D) do Fundo de Apoio
Basico (B ) { D= c*10%) (F=B+E)

Basico [A)’

AC 883.052 728.379 8.526 853 9.379 737.758
AM 883.052 237.268 35.598 3.560 39.158 276.426
AP 883.052 637.515 13.535 1.353 14.888 652.4041
MA 883.052 155.832 AD.087F 4.009 A4.096 199.928
Pl 883.052 382.327 27.602 2.760 30.362 412 .689
RO 883.052 505.671 20.803 2.080 22 883 528.554
RR 883.052 770.442 6.207 621 6.828 777271
SE 883.052 239.207 35.491 3.549 39.040 278.248
TO 883.052 249.655 34.915 3.4932 38.407 288.062

Gestdo do Fundo de
Apoio (10%6)

Total Geral 7.947.470 4.296.926 222 765 22276 m 4.541.968

1 0s valores dos CAU Basicos (Fundo e C5C) continuam os mesmos da programacdo 2015.

390.630 390.630

2 A Reserva do CSC & 10% do orgamento anual do CSC previsto na Resolucdo 92.
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v"  Aporte de Recursos ao Centro de Servicos
Compartilhados.
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ANEXO XI — Aporte de Recursos ao Centro de Servicos Compartilhados

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - PARTICIPAQED CAU/UF E CAU/BR

Reprogramacio 2015

Valor mensal 2015

CAU/UF Valor total do Fundo de Reserva Valor Total do 1/12 D=c/
csC(R$) (A) | €sc (B=A*10%) |CSC  (C=A+B) o]

AC 8.526 853 9.379 782
AM 35.598 3.560 39.158 3.263
AP 13.535 1.353 14.888 1.241
PA 60.433 6.043 66.476 5.540
RO 20.803 2.080 22.883 1.907
RR 6.207 621 6.828 569
TO 34.915 3.492 38.407 3.201
Soma(N) 180.018" 18.002" 198.020" 16.502
AL 52.304 5.230 57.535 4.795
BA 133.395 13.339 146.734 12.228
CE 58.010 5.801 63.811 5.318
MA 40.087 4.009 44.096 3.675
PB 66.920 6.692 73.612 6.134
PE 108.559 10.856 119.415 9.951
PI 27.602 2.760 30.362 2.530
RN 69.341 6.934 76.275 6.356
SE 35.491 3.549 39.040 3.253
Soma (NE) | 591.709 59.171" 650.880 54.240
DF 105.999 10.600 116.599 9.717
GO 157.661 15.766 173.427 14.452
MS 135.731 13.573 149.304 12.442
MT 121.048 12.105 133.152 11.096
Soma(co) 520.438" 52.044" 572.482" 47.707
ES 83.610 8.361 91.971 7.664
MG 355.541 35.554 391.095 32.591
R 482.730 48.273 531.003 44.250
sp 1.583.988 158.399 1.742.387 145.199
Soma (SE) 2.505.870 250587 2.756.457 229.705
PR 437.786 43.779 481.565 40.130
RS 611.106 61.111 672.217 56.018
sC 279.092 27.909 307.001 25.583
Soma (S) 1.327.985 132.798 1.460.783 121.732
Soma CAU/UF 5.126.020 512.602 5.638.622 469.885
CAU/BR 1.281.505 128.151 1.409.656 117.471

TOTAL 6.407.525 640.753 7.048.278 587.356

CAU Basico

Valor do Centro de Servigos Compartilhados 7.048.278

Criag3o da ago de implantagdo da RIA com utilizag3o do Saldo do CSC em 2014 A46.485

TOTAL CONSIDERADO PARA 2015 7.494.763

* O Valor do CSC na Reprogramac&o é o mesmo da Programacgdo 2015.
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v" Modelo para Elaboracdo da Reprogramacio do
Plano de A¢ao e Or¢amento — Exercicio 2015.
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Anexo XIl - Modelo para Elaboragao da Reprogramacao do Plano de A¢ao e Orgamento — Exercicio 2015

MAPA ESTRATEGICO CAU/UF

Inserir aqui o Mapa Estratégico do CAU/UF
Obs: O mapa estratégico deve ser o constante do Plano de A¢ao
2015. Caso, frente a novas estratégias de atuacao ocorra a
alteracao de algum objetivo estratégico - ambito local, a excegao
dos de Fiscalizacao e Atendimento - ambito nacional, os mesmos
devem estar assinalados e justificadas as alteragdes.
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Qbs: Essa planilha esté vinculada com o Quadro Geral. Seu preenchimento ocorre de forma automética.

CAUJUF

Mtriz Objetivos Estratégicos X Projetos
Projetos
Estratégicos
Perspectivas
Objefivos
Estratégicos
Vo Ser reconhecido como referéncia na defesa & fomento
das boas praticas da Arquietura ¢ Urbanismo
Stk Impactar significafivamente o planeiamento e a gestéo

do temidno

\Valorizar a Arquietura e Urbanismo

Processos | Tomar a fiscalizag3o um vetor de melhoria do exercicio
Itemes da Arqutetura e Urbanismo

ihssequrar a eficaoiano aiendimerto e o
reiacionament com os Arguielos ¢ Ubanistas e 3
Socedade

Estimutar o conhecimento, 0 uso de processos criafivos
e 2 difsao das mehores préficas em Arquietira e
Uhanismo

Infuenciar as direfrizes do ensino de Arquteturae
Ubanismo e sua fomaco confinuada

Garan a partcipaca dos Arquietos e Urbanistas no
planejamenty terronil € na gestio rbana

Estimuar a produc o da Arquiefura e Urbanismo coma
olica de Estado

Assequrar & eficaeia no reacionamento e comunicagdo
om 3 scedade

Promover o exercicio éico e quaificado da profissg

Fomentar 0 acesso da sociedade 3 Arquietira e
Uhznismo

hssequrar a sustentabiidade fnanceira

IAprimorar ¢ inovar 05 PIOCESS0S € a8 ag0es

Desenoiver competéncias de dingentes
colaoradores

Construr cufura orgenizacional adequada & estratégia

Ter sistemas de informacéo e fraesirutura que
viabiizem a gestao e o atendimento dos arquielos e
rbansias e 3 socedate
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Obs: Preencher as Metas Previstas com as informagdes constantes do Plano de Agdo. Caso seja necessdrio revisdo informar no campo "Meta 2015- Revisada”. Devem ser

observados os critérios /férmula de cdlculo constantes as paginas 35 a 43 das Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Acgdo.

CAU/UF

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos.

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a sociedade [CAU BR)

Impactar significativamente o o e a gestdo do territorio

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestio do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestio do territorio (Estados)

indice de recursos destinados as paliticas publicas de planejamento e gestao do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagdo da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participagdo na construgo civil [CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscaliza¢gdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizagio (Estados)

indice de presenga profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizac8o (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagio (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizacdo das normas (CAU BR)

Assegurar a eficicia no atendi 0 e nor

0 com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de atendimento (Estados)

indice de satisfag8o com a solugdo da demanda (Estados)

Estimular o

0, 0 uso de pri criativos e a difusao das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Indice da intencfo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (Estados)

Indice da capacidade de execucio dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacao continuada

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Indice de aproveitamento das manifestagdes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovac3o das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em érgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

indice de presenca profissional em érgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR})

indice de municipios que possuem um orgio de planejamento urbano (Estados)

ca de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Estimular a produg3o da arquitetura e urbanismo como pol

Participacdo do CAU na elaboracdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participagdo do CAU na elaboragSo de leis que impactem o exercicio profissional da Arguitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducdo de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Assegurar a eficicia no relaci e i com a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na midia como um todo (Estados)

indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

indice de insergdes positivas na midia (Estados)

indice de insercdes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissio

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de escolas que possuem d linas com contetido sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabili fi ira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

Relagdo receita/custo de pessoal (Estados)

indice de liquidez corrente (Estados)

indice de liquidez corrente (CAU BR})

indice de inadimpl&ncia pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpl&ncia pessoa juridica (Estados)

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Aprimorar e inovar os pry e as agbes

indice de processos aprimorados efou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados efou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por colaboradares e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional a estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

indice de satisfacdo interna com a tecnologia u ada (Estados)

indice de satisfacSo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR})

Indice de satisfacdo externa com a tecnologia uti

indice de satisfag8o externa com a tecnologia uti
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Obs: As célul izadas, em cinza, sdo férmulas e ndo devem ser modificadas. Verificar os arios col do o cursor na célula corr d no cab Ih
Unidade
Organizacional:
PLANO DE AGAO - REPROGRAMAGAO 2015
1. QUADRO GERAL Valores em R$ 1,00

2. AVALIAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS NO PERIODO JANEIRO A JUNHO/2015 E JUSTIFICATIVA PARA AS ALTERACOES EFETUADAS NO PROJETO/ ATIVIDADE INICIAL

1. ANEXOS

Anexo 1.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramagdo 2015

Anexo 1.2- AplicacBes por Projeto/Ativi - por de Despesa (C i - Reprog d0 2015

Anexo 1.3 - Limites de A| dos

Anexo 1.4 - Dados Gerais do Plano de Acdo - Reprogramacg&o 2015
Anexo 1.5 - Quadro Descritivo de A¢des e Metas do Plano de Agdo - Reprogramacgdo 2015
Anexo 1.6- Plano de Agdo - Repre 2015 por de Desp

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/ FP = FUNDO DE APOIO
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Unidade Organizacional:

Anexo 1.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramagio 2015

Obs: Na proposta de Reprogramagdo, para as receitas de Arrecadacdo - anuidades, RRT, taxas e multas, devem ser
considerados os valores constantes das Diretrizes da Reprogramagdo 2015. As células sinalizadas, em cinza, s3o formulas e

ndo devem ser modificadas. Verificar os comentarios colocando o cursor na célula correspondente, no cabegalho. Valores em RS 1,00
Reprogramagdo 2015 Variacio
Programagdo 2015 P t Part. %
Especificagdo - 5 Execucio Projetado e . Valores %
(A) Reprogramagio (G)

Jan/lun (B) Jul/Dez (C) (E=D-A) (F=D/A)

| - FONTES

1. Receitas Correntes - - - - - 0,0 0,0
1.1 Receitas de Arrecadagdo - - - - - 0,0 0,0
1.1.1 Anuidades - - - - - 0,0 0,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica - - 0,0 0,0
1.1.1.2 Pessoa Juridica - - 0,0 0,0
1.1.1.3 Taxas e Multas - - 0,0 0,0
112 RRT - - 0,0 0,0
1.2 Aplicagdes Financeiras - - 0,0 0,0
1.3 Outras Receitas - - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital - - - - - 0,0 0,0
i e L w w
2.2 Qutras Receitas - - 0,0 0,0
|- TOTAL - - - - 5

1. UsOs

1.1 Programagdo Operacional - - - - - 0,0 0,0
Projetos - - 0,0 0,0
Atividades - - 0,0 0,0
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio - - 0,0 0,0
1.3 Aporte ao CSC - - 0,0 0,0
1.4 Reserva de Contingéncia - - 0,0 0,0
Il - TOTAL 5 5 5 5 - 0,0 0,0
VARIAGAO (I-1) - . . . )
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Anexo 1.2- Aplicag6es por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Reprogramagéo 2015

Obs: As células sinalizadas, em cinza, sdo formulas e ndo devem ser modificadas. Preencher apenas os campos em branco.

Pessoal Servicos de Terceiros
Unidade Denominagao Reprogramagéo Material de Encargos .
Responsével | [ * [ ATN | FP (ProjetolAtiviilade) P 29015 | subrose Diérias | COMSUMO | Digris  [Passagens Servigos | Aluguéise | Outras Diversgos Soma | imobilzado | - Tofal | %Part
Encargos Prestados | Encargos [Despesas
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
0 0 0 0 |0 0,0
TOTAL GERAL . . . . . . . . . . . . 1 00
% Part. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LEGENDA: P =PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT =ATUAL/ N =NOVO/ FP =FUNDO DE APOIO

58/62




cAu/....

Anexo 1.3 - Limites de Aplicages dos Recursos Estratégicos:
Obs: As células sinalizadas, em cinza, sdo formulas e ndo devem ser modificadas. Verificar os comentarios colocando o cursor nas células correspondentes, no
cabegalho. Havendo variagbes entre os indices previstos e reprogramados apresentar as respectivas justificativas .

- Valor Programagdo | Valor Reprogramagio Valor Programagdo | Valor Reprogramagio
APLICAGOES DE RECURSOS gramagd programagd Variagio (%) 8 FOLHA DE PAGAMENTO C— programag Variagio (%)
2015 (RS) 2015 (RS) 5 2015 (RS) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadagio - - 0,0%] 5 1.5aldrios e Encargos - 0,0%)
8 w
3 4
I 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bdsico) - - 0,0% = 2. Receitas Correntes - - 0,0%)
o]
a
w 3. Total da Receita (=1+2) - - 0,0%]
2
@ ] Valor P do | ValorR i -
4. Aportes do Fundo de Apoio 0,0% LIMITES lorFrogramagao alorieprogramagso Variagdo (%)
- - 2015 (R$) 2015 (RS)
5. Aporte do CSC . : 0,0%| Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre Valor - - 0,0%)
. . as Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL=3-4-5) - - 0,0% decorrentes de rescisdes contratuais) % 0,0%| 0,0% 0,0%)
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% Valor 0,0%)
Valor Programacio | Valor Reprogramagio . do valor total das respectivas folhas de
HRATTEs 2015 (RS) 2015 (RS) et E) pagamento -saldrios, encargos e beneficios) - = 0,0% 0,0%
Fiscalizagiio (minimo de 20 % do Valor 0,0%
total da RAL) % 0,0%| 0,0% 0,0%
Atendimento (minimo de 10 % do Valor 0,0%
g total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
"]
\3 Comunicagdo [minimo de 3% do Valor 0,0%
u total da RAL) % 0,0% 0,00% 0,0%
w
@ |patrocinio (maximo de 5% do total Valor 0,0%
o
daRAL) % 0,0% 0,00% 0,0%
Dois Objetivos Estratégi Valor 0,0%
( minimo de 6% do total da RAL) % 0,0% 0,00% 0,0%]
Reserva de Contigéncia Valor 0,0%
(igual a 2% do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%|

Justificativas para as variages nos indices
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Obs: Os anexos 1.4, 1.5 e 1.6 devem ser preenchidos para os projetos/atividades aprovados para 2015, mas que na proposta de Reprogramagéo
apresentem alteracbes nas agoes, metas e/ou resultados e para os novos projetos/atividades.

Unidade Organizacional:

Anexo 1.4 - Dados Gerais do Plano de Acdo - Reprogramagao 2015

1. DADOS TECNICOS

1.1- Unidade Organizacional/Comisséo/Colegiado:

1.2- Coordenador ou Responsavel pela Unidade
Organizacional/Comissdo/Colegizdo:

13- Tipo (Projeto ou Atividade):

1.4- Nome (Denominagdo do Projeto ou Atividade ):

1.5- Objetivo Geral (Projeto/Atividade);

1.6- Responsavel pelo Projeto ou Atividade:

2. DADOS ESTRATEGICOS

2.1- Objetivos Estratégicos Relacionados / Perspectiva

1.1.1- Objetivo Estratégico Principal

Perspectiva

1.1.2- Objetivo Estratégico Secunddrio

Perspectiva

1.1.3- Objetivo Estratégico Secunddrio

Perspectiva

2.2 - Resultados:

2.3- Periodo de Execugdo: Inicio: Términa:

3. DADOS ORCAMENTARIOS

3.1 Custodo Projeto/Atividade: RS

3.1.1 Custeados com Recursos do Fundo de Apoio éTotaI éParciaI RS

4, AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO PERIODO JANEIRO A JUNHO/2015 E JUSTIFICATIVA PARA AS ALTERACOES EFETUADAS NO PROJETO/ ATIVIDADE INICIAL
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Unidade Organizacional:

Anexo 1.5 - Quadro Descritivo de Agoes e Metas do Plano de Agdo - Reprogramagio 2015

Obs: Os anexos 1.4, 1.5 e 1.6 devem ser preenchidos para os projetos/atividades aprovados para 2015, mas que na proposta de Reprogramagio apresentem alteragdes nas agdes, metas e/ou resultados e para os novos

projetos/atividades.

Descricdo Periodo de Execucdo Custo da Acdo [R$]~ Variacdo A custear
Programagdo e % Partic. com Recursos: Responsavel pela
N2 : AT/N . .. . . . Proposta de Valores % .
Agdes Metas Inicio Término 2015 Execugdo Projetado . _ _ (G) do Fundo de Execugdo
(&) Jan/Jun (B) Jul/Dez(C) Reprogramagd .  (E=D-A) :(F=D/A) Apoio (RS)
o (D=B+C)
- 0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Total - - - - 0,0 0,0 -

AVALIAQED DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO PERIODO JANEIRO A JUNHO/2015 E JUSTIFICATIVA PARA AS ALTERA@EJES EFETUADAS NO PROJETO/ ATIVIDADE INICIAL
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Unidade Organizacional:

Anexo 1.6- Plano de Ag3o - Reprogramacgio 2015 por Elemento de Despesas

Obs: Os anexos 1.4, 1.5 e 1.6 devem ser preenchidos para os projetos/atividades aprovados para 2015, mas que na proposta de Reprogramagio apresentem alteragdes nas agdes, metas

e/ou resultados e para os novos projetos/atividades.

Reprogramacgdo 2015 Variagdo

ltens de Custo Programagdo 2015 Executado Projetado Jul/Dez Re:r:nl:;::t:-l::ﬁo Valer % % Partic. A;::i:;r:::

(4) Jan/lun (E) (€ (D=B+C}) (E=D-A) (F=D/A) (@) Fundo de Apoio

Pessoal - = . . 0 _
salarios e encargos - - 0
diarias - funcionarios . . 0
Material de consumo - - 0

Servicos de Terceiro - Pl e PF - - . . 0 .
diarias - conselheiros/ convidados - - 0
passagens . - 0
servicos prestados . . 0
alugueis e encargos - - 0
outras despesas - - 0
Encargos diversos - - 0

Soma - Despesas de Custeio - - - - 0 -
Imebilizado - - 0

Total da Programagio - Operacional - = - - 0 i,
Aporte ao Fundo de Apoio - . 0
Aporte ao C5C - - 0

Total do Plano de Acdo - Reprogramacio - - - - 0 -
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