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PROTOCOLO
INTERESSADO Gabinete, AIP
ASSUNTO Pesquisa BIM Férum

DELIBERACAO N° 009/2022 — (CPP — CAU/BR)

A COMISSAO DE POLITICA PROFISSIONAL — CPP-CAU/BR, reunida ordinariamente por meio
de reunido hibrida, na sede do CAU/BR, no dia 09 de mar¢o de 2022, no uso das competéncias que
lhe conferem o art. 104 do Regimento Interno do CAU/BR, apés andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando que conforme Regimento Interno, Art.104, inciso IV, cabe a CPP-CAU/BR propor,
apreciar e deliberar sobre diretrizes para implementacdo e difusdo de ag¢des visando a valorizagdo
profissional;

Considerando a intengdo da CPP-CAU/BR na difusao e acesso dos profissionais ao sistema BIM, que
passa a ser obrigatodrio para licitagdes e contratos publicos, conforme Decreto n°® 10.306, de 02 de abril
de 2020;

Considerando Deliberacdo n°008/2021 CPP-CAU/BR, de 08 de marco de 2022, que trata sobre
convénios para pugnar o aperfeicoamento da atividade profissional e que trata, dentre outras coisas
sobre o fomento ao BIM;

Considerando que o BIM FORUM BRASIL (BFB), uma associacao civil de ambito nacional, neutra,
sem fins lucrativos que retine os diversos agentes da Cadeia Produtiva da construcido envolvidos e
interessados na disseminacdo do conceito e pratica da Modelagem da Informagdo da Construgao
(BIM), apresentou um cronograma de pesquisa que daré inicio a um plano de trabalho;

Considerando que o CAU/BR, por meio da CPP-CAU/BR tem acompanhado, na qualidade de
convidado, as reunides do GT3 do BIM-Férum Brasil que estd construindo uma pesquisa nacional
sobre digitalizacdo do setor AEC (arquitetura, engenharia e construcio);

Considerando que o CAU/BR estd apoiando e auxiliando na construgdo desta pesquisa nacional por
meio de reunides virtuais e que a mesma terd recorte especifico para pesquisa com arquitetos e
urbanistas;

Considerando o plano de trabalho da pesquisa que estd sendo conduzida pela empresa Trés.la
consultoria contratada a cargo do BIM Férum Brasil, em anexo;

Considerando que a referida pesquisa ji estd sendo desenvolvida em mesmo formato para os
engenheiros por meio do CONFEA e que ndo hé custos de repasse atrelados a esta acdo;

Considerando que caberd ao CAU/BR conjuntamente com o BIM Férum: a defini¢do da estrutura;
defini¢do de rituais do projeto; desenho da metodologia de pesquisa; adaptacdo do questiondrio base;
apoio a formulagdo da estratégia de divulgacdo; exclusivamente ao CAU/BR, o envio de e-mails de
acesso ao questionario, bem como reforco, divulgacdo e monitoramento; conjuntamente, a analise de
dados, elaboracdo do relatério e resultados, conforme cronograma em anexo;

Considerando que esse projeto do BIM Férum envolve agentes da cadeia produtiva da construcéo e
que os arquitetos e urbanistas sdo atores nesse cenario;

Considerando a necessidade de conhecermos o nivel de adog¢do de tecnologias dos nossos
profissionais, para nortearmos as acdes da Comissao no sentido de promovermos o aprimoramento do
trabalho dos arquitetos(as) e urbanistas;
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Considerando que todas as deliberacdes de comissdo devem ser encaminhadas & Presidéncia do
CAU/BR, para verificagio e encaminhamentos, conforme Regimento Interno do CAU/BR.

DELIBERA:
1- Reforcar a importincia da participagdo do CAU/BR na pesquisa nacional e apoiar em termos
de participagdo, envolvimento e divulgacdo o GT3 do BIM-Férum Brasil para a concretizacio
do plano de trabalho em anexo;

2- Responder ao BIM Férum com o aceite relacionado ao documento em anexo;

3- Encaminhar esta deliberag@o para verificac@o e tomada das seguintes providéncias, observado
e cumprido o fluxo e prazos a seguir:

SETOR DEMANDA PRAZO
1 | CPP Assinar o documento 48 horas
2 | SGM Encaminhar o presente documento para a AIP para | Conforme prazo
andlise e Gabinete para ciéncia. regimental

4-  Solicitar a observacdo dos temas contidos nesta deliberagdo pelos demais setores e 6rgaos
colegiados que possuem convergéncia com o assunto.

Brasilia, 9 de marcgo de 2022.
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1. CONTEXTO

Como evidenciado por inimeros estudos sobre processos de transformacdo digital, empresas e
profissionais enfrentam dificuldades para identificar suas oportunidades de transformacao digital, para
organiza-las estrategicamente e para se conectar com fornecedores, todas as tarefas que precedem ou
complementam, como o caso, a formagao de profissionais necessaria para aproveitar o potencial de novas
tecnologias.

A experiéncia em nivel global mostra que no segmento da Arquitetura, Engenharia e Construgéao (AEC) O
Modelagem da Informagéo da Construcao (BIM) configura uma peca-chave na digitalizagdo do setor com
impactos concretos na melhoria do desempenho setorial como: aumento da produtividade, reducao de
desperdicios, melhorias nos prazos gerais de construcao, aumentos substanciais na qualidade dos
espacos construidos e avancos significativos na rastreabilidade dos processos.

O termo BIM é usado para se referir a um complexo conjunto de critérios, praticas e solucoes tecnoldgicas
com base digital em consolidacdo na atualidade. Constitui uma fonte de inovac¢éao radical para o setor da
construgao civil, no sentido de transformar profundamente as formas de conceber, contratar, planejar,
projetar, executar e operar espacos construidos.

Em seu processo de divulgacéo, BIM esta reconfigurando o cenario setorial que gera oportunidades, mas
também riscos para quem oferece e contrata servigos de construgdo e manutengao.

Nos ultimos anos, tem sido tomada uma pluralidade de iniciativas para promover a adogao do BIM e reduzir
as lacunas entre adotantes e ndo adotantes em diversos paises do mundo, tanto das esferas publica quanto
privada. Embora os primeiros sejam fundamentalmente orientados para a promogéao de estratégias do pais,
estes tém como diferencial o impulso de acdes de natureza setorial capazes de articular uma pluralidade de
atores.

A possibilidade de aproveitar com sucesso esta experiéncia internacional em novas realidades requer um
conhecimento do contexto local capaz de servir de base para o estabelecimento de prioridades e
sequéncias temporais entre as varias acOes, permitindo também a identificacdo das adaptacoes
necessarias. para que as estratégias de intervencdo sejam adaptadas as necessidades e
potencialidades presentes no ambiente local.

Atendendo a sua missao de apoiar a disseminagéo do BIM no Brasil representando a cadeia da construcao
de maneira neutra e abrangente, o BIM Férum Brasil impulsa uma diversa agenda de acdes institucionais
junto a outras entidades de classe representativas da industria.

Em particular, o presente esforco é resultante da coordenacdao entre o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU) e o BIM Forum Brasil na construgéo de um trabalho de pesquisa complementar
ao que sera realizado, em datas semelhantes, pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA).
Dessa maneira, promove-se a elaboragao de um diagnéstico plural que sirva para fornecer dados uteis para
apoiar o desenho e execucao de acées orientadas de fortalecimento da adocao de BIM no setor da
arquitetura e urbanismo, tais como palestras, seminarios, cursos, treinamentos, dentre outros.

Um ponto central da estratégia de base da pesquisa é a estruturacdo de um processo de trabalho em
conjunto com o CAU-BR, orientado a construir uma base amostral baseada nas listas de contatos de
seus associados.

laura IZE T t.la
www.trest.la



2. OBJETIVOS

A pesquisa servira para elaborar um diagnostico plural e com representatividade estatistica sobre a situacao
atual no segmento da arquitetura e urbanismo que permita avaliar o contexto dos profissionais do setor estdo
inseridos, de forma de avaliar sua posicao para enfrentar os desafios abertos pela consolidacao do
paradigma digital.

Para isto, o desenho contempla a estruturacdo de uma pesquisa online autoadministrada, em torno as
premissas da representatividade, da manutencdo de um escopo que entende o processo de adogédo do
BIM no marco do fenémeno mais amplo da digitalizacdo do setor da construcao civil e da apresentagdo
intuitiva dos resultados que promova o engajamento e a construcdo de conhecimento orientado a tomada
de decisdes. Para isto a pesquisa integrara diversas dimensdes que fazem a caracterizagdo a capacidade
que as empresas e profissionais tém para identificar e aproveitar os beneficios abertos pela consolidagao do
paradigma digital, e dados que permitam melhorar a oferta de alternativas de sensibilizacdo, difusdo de
conhecimento e capacitacao integrando dois eixos:

llustragcéo 1 - Dimensdes da pesquisa

Demografia

Processos e
tecnologias digitais

Eixo transversal

Capacitacao e
treinamento

Nao usudrios

Usuarios BIM BIM

Eixo BIM

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Para a concretizagdo dos objetivos, é proposto um processo de trabalho estruturado em trés grandes fases,
cada uma das quais seguira os seus préprios critérios metodolégicos, articulando-se com os membros que
fazem parte do projeto.

Do ponto de vista do gerenciamento do projeto, os principais objetivos e entregas foram definidos
preliminarmente para cada fase, os quais seréo revisados e aprimorados durante a definicdo da governanca
do projeto momento que prevé estabelecer os alcances das fases documentais, os prazos e interlocutores
envolvidos.
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Porém para garantir o sucesso da pesquisa é preciso definir a sequéncia das tarefas necessarias como
assim também os diferentes interlocutores que auxiliardo no suporte para atingir cada uma das acgoes
entre as quais destacam-se as de apoio ao desenho da estratégia de distribuicdo, a articulagdo com
instituicOes colaborativas, a avaliacdo das bases de contato e a definicdo da estratégia de distribuicdo
(mecanismos, periodicidade, datas chave).

A seguir detalham-se cada uma das fases, 0s objetivos e metas que cada uma delas propde, serao definidos
também as atividades chave de cada uma delas e por Gltimo os resultados esperados e os documentos
entregaveis nos casos que corresponda.

FASE 1: PLANEJAMENTO (07/03/2022 — 23/04/2022)

A primeira fase do desenvolvimento do projeto esta orientada a sistematizacao de cada uma das etapas do
processo de trabalho, ao estabelecimento dos objetivos e ao alinhamento com os recursos disponiveis para
esse fim. Ao longo desta fase se trabalhara de maneira conjunta com a governanca do projeto para coordenar
e definir as agdes necessarias para o cumprimento dos objetivos:

a. Construir um planejamento capaz de fornecer as bases para um desenvolvimento harmonioso do
projeto _que cumpra 0S prazos propostos, as necessidades e expectativas das instituicoes
involucradas.

Para atingir esse objetivo foi fundamental o envolvimento dos referentes designados pelo BIM
Foérum Brasil e o CAU-BR para:

e Alinhar a visdo e as expectativas sobre 0 escopo do projeto
e Definir a estrutura de governanca do projeto que identificar responsaveis designados para ser
informados e tomar decisdes sobre aspectos chave do processo e 0s mecanismos para
aprovacao dos entregaveis do projeto. A consultoria apoia o processo de definicao dos 6rgaos e
referentes envolvidos nas diversas atividades chave da fase de planejamento:
= Adaptacdo do questionario base: Avaliar junto aos representantes do CAU-BR a
necessidade de adaptar o questionario base para satisfazer as eventuais
necessidades de informagdo demografica dos respondentes, assim como as
diretrizes de comunicagao das instituicdes e protecdo de dados.
= Desenvolvimento da estratégia de distribuicdo: Avaliar junto aos representantes do
CAU-BR as caracteristicas e condicbes de vinculagdo com o0s potenciais
respondentes do levantamento para elaborar o planejamento metodolégico da
pesquisa. Para tal fim sera preciso analisar as condi¢cdes de estruturacdo das bases
de contatos de profissionais do CAU-BR e dos procedimentos empregados para
comunicacao por parte da instituicao.
= Coordenacgdo intrainstitucional: agdes de articulacdo entre o CAU-BR e as
representacdes estaduais orientadas a promover o0 engajamento na divulgagdo da
pesquisa entre os potenciais respondentes.
= Desenvolvimento da estratégia de divulgagcdo: a consultoria apoia o processo de
desenvolvimento da estratégia de divulgacao apontando as necessidades de pecas
graficas e outros materiais orientados a constru¢do da marca da pesquisa e a
sensibilizacao dos potenciais respondentes.
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b. Elaborar uma estratégia de pesquisa orientada a atender as necessidades de informacdo das

instituicdes envolvidas

Objetivos Atividade chave Resultados Entregaveis

Construir o desenho metodoldgico da pesquisa sobre a premissa central de atingir uma
amostragem nacional e reduzir o risco de enviesamento (amostragem representativa). A
consultoria elaborara o desenho metodoldégico com base nos resultados das agdes de
desenvolvimento da estratégia de distribuicao do questionario, orientado a observar as premissas
da pesquisa: definicao da populacao-alvo, mecanismos, periodicidade, datas-chave.

Construir um instrumento de pesquisa que atenda as necessidades de informacéo das instituicbes
envolvidas e seja agil e atrativo para os respondentes. O questionario base a ser empregado na
pesquisa é aquele resultante do processo realizado no marco do Grupo de Trabalho 3 (GT-3) do
BIM Foérum Brasil e que contou com a participacdo de representantes do CAU-BR. Nesse
contexto, foram celebrados trés encontros e apresentada uma versao preliminar do questionario
para sua aprovagao. Para a elaboragao da versao definitiva do questionario a ser empregado no
levantamento realizado junto ao CAU-BR sera realizada uma reavaliagdo para identificar
eventuais adaptacdes na secgdo demografica a fim de fornecer uma melhor caracterizacdo dos
respondentes do perfil da Arquitetura e Urbanismo, assim como para adaptar as mensagens de
boas-vindas e exclusao do questionario ao perfil comunicacional da entidade.

Elaborar uma estratégia de divulgacao orientada a reduzir o risco de néo resposta. A consultoria
definird e comunicara as necessidades de recursos graficos, de planejamento de midia e de apoio
para a definicdo de mecanismos de incentivo para os potenciais respondentes.

Datas de
referéncia

Alinhar a viséo e as expectativas Encontro de apresentacido da

Construir um planejamento das instituicoes com os objetivos e equipe e alinhamento de Equipe apresentada e expectativas alinhadas Encontro realizado 0171/?(;352002:27
capaz de fornecer a§ bases escopo do projeto expectativas
para um desenvo"{'memo Definicdo da estrutura de Estrutura de governanca do projeto definida Na A 14/03/2022 -
harmonioso do projeto que governanga do projeto e comunicada a0 s¢ preve 18/03/2022
CL:)TOF”;;S‘::SP:‘::S Manter um fluxo agil de
necessidades e ::;nr;t;:s:%zzi:ﬁ%mcessos &3 Deﬁ'nir e desenhar os rituais do :i::lr:fniis dzi:i':il:::ni :E;:g:;?:z;de Agen/d_a de reunides e de 14/03/2022 -
expectativas das projeto seus prazos relatérios de avango 18/03/2022
instituicdes involucradas.
Construir um desenho
metodolégico da pesquisa
orientado a atingir uma amostragem Diagnostico sobre as bases de Planejamento da estratégia de distribuicdo do  Documento de desenho 14/03/2022 -
nacional e reduzir o risco de contatos do CAU-BR questionario da pesquisa realizado metodolégico da pesquisa 28/03/2022
enviesamento (amostragem
representativa)
Avaliar a necessidade de alteragoes 14/03/2022 -
sobre o questionario base 18/03/2022
. . Questionario a ser empregado na pesquisa Questionario a ser empregado na
Construlr.um "‘s"”"‘e"? de  Gonstruir a versio preliminar do definido pesquisa
pesquisa que atenda as 21/03/2022 -

Elaborar e executar uma

uestionario
necessidades de informagao das g . L — 23/03/2022
PR . A Validar o questionario definitivo
instituicées envolvidas, seja agil e

es.trategla o peSqUI?a atrativo para os respondentes e~ Programar e testar o questionario Instrumento de pesquisa definitivo Link de acesso ao survey AP -
orientada a atender 8 tenda a normativa de protegéo de ha plataforma de survey 28/03/2022
necessidades de dados pessoais Definir os tipos de dados a serem Textos e mensagens que
informacéao das instituicdes coletados e processados e seus  Procedimentos de tratamento de dados acompanham a pesquisa e 21/03/2022 -
envolvidas usos e redigir as comunicagoes definidos e comunicados informam os participantes sobre 23/03/2022
para os particiapntes o tratamento de dados
Definicao das necessidades de gréficas de D — -
Apoio a estratégia de diwlgacdo e  diwlgagéo e de plano de midia a 10/03/2022 -
plano de midia Apoio a definicdo dt ti 3 (EEED GRS O PEEaee 14/03/2022
Elaborar uma estratégia de poio ¢ao de incentivos para 0s contetdos para divulgagao
R S ) participantes da pesquisa
divulgacéo orientada a reduzir o P
isco de né&o resposta Encontro de sensibilizagao
orientado as autoridades e Autoridades e funcionérios das representagées e 04/04/2022 -
funcionarios das representagées estaduais do CAU sensibilizados 15/04/2022
estaduais do CAU
Coordenar as acdes de Elaboragéo do material de suporte  Modelos de e-mail elaborados e encaminhados Modelos de e-mail para envio e 16/04/2022 -
distribuicao junto ao CAU-BR para distribuicao da pesquisa para o ponto focal da pesquisa lembrete para os participantes 23/04/2022
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FASE 2: LEVANTAMENTO DE DADOS (02/05/2022 — 13/05/2022)

A segunda fase do projeto esta caracterizada pela execugado das acdes de coleta de informagdes através da
aplicacdo do questionario sobre a populacao-alvo. Ao longo desta etapa, o trabalho requer a intervencao
intensiva das entidades de apoio a pesquisa no encaminhamento dos modelos de e-mail nas datas previstas
e na observancia das definicoes do desenho metodoldgico da pesquisa.

As metas principais dizem respeito a:

e Garantir o cumprimento das datas previstas e do desenho metodoldgico da pesquisa: A consultoria
trabalhara junto a governanga do projeto para articular as agdes definidas em assuntos ligados a
distribuicao da pesquisa e os envios de refor¢o orientados a minimizar o risco de ndo resposta.

e Manter um fluxo aqgil de comunicacdo: A consultoria estabelecera um fluxo de informagcédo com a
governanga do projeto e as instituicbes de apoio capaz de servir de suporte ao processo de
monitoramento do progresso e a tomada de decisbes. Para isto serdo encaminhados relatérios de
avanco a cada 3 dias.

Datas de
referéncia

Objetivos Atividades chave Resultados Entregaveis

. . Abgrtura ¢ !:esquls © apoio ao Pesquisa aberta e links de acesso
Iniciar e encerrar o periodo de envio de emails de acesso ao i e S
pesquisa dentro das datas questionario para o publico em geral Na . . 02/05/2022 -
previstas e atendendo o desenho HOSOFEN AiEZAIE 13/05/2022
metodolégico

Executar o levantamento de

informagoes em Apoio ao envio de emails de

Reforcos encaminhados

observancia com o reforco
desenho metodolégico da Encerramento da pesquisa Pesquisa encerrada
pesquisa L Monitoramento do avanco das .
Manter .Um f[uxo agil de . TS Respostas monitoradas S (AR E R -
LIV O IR 63 Elab do de daco comunicagao de recomendagdes  13/05/2022

tomada de decisdo Recomendacaes elaboradas

de acdes a seguir

FASE 3: ANALISE, VISUALIZACAO DE DADOS EM RELATORIO
INTERATIVO E APRESENTACAO DE RESULTADOS (20/05/2022 -
08/07/2022)

A Ultima etapa do projeto corresponde a elaboracao e revisao do relatério de apresentacdo de resultados e
ao apoio a andlise dos dados orientada a formulacao de a¢des de apoio a difusdo de BIM.

As atividades da fase se estruturam em torno ao cumprimento de duas metas:

o  Elaborarum relatério de analise de resultados intuitivo orientado ao seu uso por parte das instituicbes
envolvidas e o publico em geral: A consultoria elaborara uma proposta de estratégia preliminar de
visualizagado para ser avaliada junto aos representantes designados a tal fim. Com base nessas
avaliacOes serdo realizadas as melhoras estabelecidas e a entrega do relatério final na plataforma
PowerBl.

e Apoiar o processo de avaliacdo dos resultados por parte das instituicdes envolvidas: A consultoria
prevé a participagdo em um encontro de apresentacdo e avaliagdo de resultados junto aos
representantes das instituicées participantes do projeto.
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Objetivos

Elaborar um relatério de
andlise dos resultados
orientado a apoiar a tomada
de decisbes das
instituicdes envolvidas no
projeto e que permita uma
visualizagao atrativa e
interativa por parte do
publico interessado

ekl

Elaborar um relatério de analise
dos resultados intuitivo orientado
a0 seu uso por parte das
instituicbes enwvolvidas e o publico
em geral

Apoiar o processo de avaliacao
dos resultados por parte das
instituicées envolvidas

Atividades chave Resultados

Acondicionamento da base de Feseeh cknks e
dados

Elaboragéao da estratégia de
visualizacao preliminar
Validacao da estratégia de
visualizagao

Estratégia de visualizacédo validada

Elaboragéo do relatorio final Relatdrio final realizado

Encontro de apresentacdo interna

Encontro realizado
de resultados

Entregaveis

Nao se prevem entregaveis

Vers&o preliminar da estratégia
de visualizagao

Link de acesso ao relatério da
pesquisa

Relatério com conclusdes do
encontro

Datas de
referéncia

20/05/2022 -
23/05/2022

06/06/2022 -
17/06/2022

20/06/2022 -
24/06/2022

27/06/2022 -
08/07/2022

www.trest.la



4. CRONOGRAMA

3.1,

3.2.1
3.22
3.23
33,

ek n i

Data de inicio do projeto:

Actividad
PLANEJAMENTO

4o da equipe e ali das
Definigo da estrutura da governanca do projeto
Definigao dos rituais do projeto
Construgéo do desenho metodologico da pesquisa
Diagnstico sobre as bases de contatos do CAU-BR
Definigao de mecanismo de distribuigio
Elaboragéo do documento de desenho metodoldgico da pesquisa
Adaptagéo do questionario base
Entrega de versdo preliminar do questionério base adaptado
Proposta de alterages
Elaboragao da verséo final do questionério
Envio dos acessos de test e revisdo
Parametrizagao definitiva
Apoio a formulagdo da estratégia de divulgagéo
Apoio 4 definigéo de incentivos para os participantes da pesquisa
Definigao das necessidas de gréficas de divulgago e de plano de midi
Encontro de sensibilizagdo e engajamento dos CAUs estaduais
Execugdo de agdes de divulgagdo da pesquisa
LEVANTAMENTO DE DADOS
Abertura da pesquisa e apoio ao envio de emals de acesso a0 questio
Apoio 20 envio de emails de reforgo
Monitoramento do avango das respostas
Elaboragéo de recomendagdes de agdes a seguir
Encerramento da pesquisa
ANALISE, VISUALIZAGAO DE DADOS EM RELATORIO
INTERATIVO E APRESENTAGAO DE RESULTADOS
Acondicionamento da base de dados
Elaboragao do relatorio
Elaboragdo da estratégia de visualizagdo preliminar
Validagao da estratégia de visualizagao
Elaboragao do relatorio final
Encontro intemo de apresentagéo de resultados

713/2022

07/03/22
7/312022

14/3/2022
14/3/2022
14/3/2022
14/03/22
21/03/22
24/03/22
713/12022

07/03/22
14/03/22
21/03/22
23/03/22
25/03/22
10/3/2022
10/03/22
10/03/22
04/04/22
20/04/22
02/05/22
02/05/22
04/05/22
04/05/22
04/05/22
13/05/22

20/05/22

20/5/2022
24/5/2022
24/05/22
13/06/22
21/06/22
27/06/22

Fin
29/04/22
11/3/2022
18/3/2022
18/3/2022
28/3/2022
18/03/22
23/03/22
28/03/22
22312022
11/03/22
18/03/22
22/03/22
24/03/22
28/03/22
29/4/2022
14/03/22
14/03/22
15/04/22
29/04/22
13/05/22
02/05/22
13/05/22
13/05/22
12/05/22
13/05/22

08/07/22

23/5/2022
8/7/2022

10/06/22
20/06/22
24/06/22
08/07/22

17 20 21 22 23 24 27 28

www.trest.
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