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INTRODUCAO

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e sistematizada,
gue objetiva implementar as prioridades, politicas e estratégias definidas para o Conselho, e

sistematizadas no Planejamento Estratégico do CAU -2023.

Considerando que o planejamento estratégico é com visdo de longo prazo, a
reprogramacao anual objetiva avaliar e aprimorar o processo de gestao da estratégia do CAU,
estabelecendo uma relacdo mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas do Conselho e os

projetos prioritarios.

A Reprogramacdo do Plano de Ag¢dao do CAU para 2015 teve por objetivo viabilizar os
procedimentos necessarios as adequag¢oes no Plano de A¢do e Orcamento do CAU, aprovados

para 2015, frente as novas estratégias de atua¢ao do Conselho.

Compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, compostas por
projetos e atividades, de forma estruturada na contribuicdo aos objetivos estratégicos do CAU, na
forma do Mapa Estratégico do CAU - 2023, agrupados pelas perpectivas de Missdo, Visdo,

Sociedade, Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura (Figura 1).

As orientagOes, politicas, prioridades e estratégias que nortearam a elabora¢do dos
planos de a¢do dos CAU/UF e do CAU/BR, estdo contextualizadas no Planejamento Estratégico do
CAU — 2023 e nas Diretrizes para Elaboracdo da Reprogramacao do Plano de A¢do e Orgcamento do

CAU — Exercicio de 2015.

Na elaboracdo das propostas de projetos e atividades a serem desenvolvidas pelo CAU na
reprogramacao de 2015, como forma de potencializar sua atuacdo, medir e comunicar resultados
para o publico-alvo e a sociedade em geral, também foram consideradas as mudancas que vem
acontecendo no cendrio econbmico e social do Pais e os resultados que o Conselho vem
alcancando frente as metas estabelecidas.Além de serem observadas as contribuicdes a estratégia
nacional, também foram observadas as prioridades locais, capacidade operacional e evolu¢do dos

profissionais.

Para os CAU Maranhdo e Rio de Janeiro as metas para o exercicio de 2015 permanecem
as previstas na Programacdo inicialmente aprovada para o exercicio, tendo em vista que esses

CAU/UF ndo apresentaram propostas de Reprogramacao.
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Figura 1. Mapa Estratégico do CAU 2023
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Para a reprogramacdo de 2015, as iniciativas estratégicas a serem implementadas pelo
Conselho, visando ao alcance de resultados que facam a diferenga na atuag¢dao dos arquitetos e
urbanistas brasileiros, focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de dmbito nacional - (i)
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii)
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade. Os CAU/UF e o CAU/BR também elencaram outros objetivos estratégicos que melhor

atendam as suas prioridades de atuagdo local, e retratados em seus proprios mapas estratégicos.

As acoes do CAU na reprogramacao 2015 estdo voltadas para um publico alvo composto
por 134.506 mil arquitetos, 17.637 mil empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades

profissionais representadas por 921.088 mil RRT' (Mapa 1).

Considerando as informacGes do Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU — IGEO,
verifica-se arquitetos e urbanistas presentes em 41,7 % dos municipios brasileiros (total de 5.566
municipios) enquanto as empresas de arquitetura e urbanismo em 27,6 %. No tocante aos
trabalhos profissionais realizados, os RRT emitidos apresentam-se em 87,9 % dos municipios
brasileiros. Importante mencionar que, considerando a atua¢cdao do CAU desde 2012, conforme

informacdes do IGEO, houve emissdo de RRT em todos os municipios brasileiros (Mapa 1).

No cenario econémico-financeiro de atuacdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo
para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da populagdo?® do Brasil representada por
204,5 milhdes de pessoas, com um PIB2 de RS 3,1 trilhdes e um IDH? de 0,71. Nesse contexto, a
atuacdo do CAU na reprogramacgédo 2015, em prol do desenvolvimento e fortalecimento dos
arquitetos e urbanistas e da arquitetura brasileira, compreende 617 iniciativas estratégicas
sendo: 314 projetos e 303 atividades, das quais 28 estdo direcionadas ao aporte de recursos ao
Fundo de Apoio Financeiro; 28 ao aporte de recursos ao Centro de Servicos Compartilhados —

CSC; e 28 a Reserva de Contingéncia.

Os recursos envolvidos totalizam RS 211,9 milhées, dos quais os CAU/UF respondem por

RS 165,5 milhées, e o CAU/BR por RS 46,4 milhées.
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Mapa 1. Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU - IGEO
(Municipios com Empresas de Arquitetura e Urbanismo X Municipios com Arquitetos e Urbanitas X Municipios com RRTs emitidos)
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Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU 2023,
e as programacdes que os CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e atividades estruturados
nos Planos de Acdo e Orcamento, apontam que a reprogramacdo do Plano de Acdo 2015,
enfatizando a alocag¢do estratégica de recursos como forma de garantir a implementagao do

planejamento do CAU e o alcance dos resultados institucionais da Visao de Futuro 2023, focam:

e O minimo de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadagao (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadac¢ao (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade".

e O minimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender a dois ou mais objetivos estratégicos selecionados
pelo CAU/BR e CAU/UF.

e O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor total das
respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios), do CAU/UF e do
CAU/BR, deve ser alocado em ag¢Oes de capacitagdo dos seus quadros efetivos, para
atender ao objetivo estratégico "Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores".

e O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado
em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico "Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a sociedade".

e O maximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo
de Apoio e CSC, deve ser alocado em patrocinios para atender ao objetivo estratégico
"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores

praticas em Arquitetura e Urbanismo".
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Esta reprogramacdo também contempla orientacGes estratégicas para: (i) destinacdo de
gastos com pessoal (salarios, encargos e beneficios) no limite maximo de 55% das despesas
correntes; (ii) criacdo da atividade “Reserva de Contingéncia”, com o objetivo de suportar
eventuais acdes de natureza estratégica e operacional ndo contempladas na Reprogramacgao do
Plano de Acdo aprovada. Os recursos alocados correspondem a 2% dos recursos oriundos das

receitas de arrecadacao previstas para o exercicio.

1. ORIGEM DOS RECURSOS

A Reprogramac¢dao do Plano de Ag¢do e a Orcamento do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo para o exercicio de 2015, ora submetido a aprovacdo do Plendrio do CAU/BR,
compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e CAU/BR.

Dos recursos envolvidos, totalizando RS 211,9 milhdes, estdo destinados aos CAU/UF
RS 165,5 milhdes, aproximadamente 78%, e ao CAU/BR 46,4 milhdes, ou 22%.

Comparativamente a Programacdo do CAU aprovada para 2015 (RS 195,7 milhdes), a
Reprogramagdo 2015 apresenta um crescimento de 8,3%, ou RS 16,2 milhdes (Quadro 1 e Graficos
1a3).

No CAU/BR a variagdo é de 17,8% ou RS 7 milhdes (Quadro 2 e Gréficos 4 e 5) enquanto
que nos CAU/UF o crescimento situa-se em aproximadamente 5,9% ou RS 9,2 milhdes (Quadro 3 e
Graficos 6 e 7).

As variacOes decorrem basicamente dos incrementos nas previsdes das receitas de

arrecadacado, aplicacOes financeiras e saldos de exercicios anteriores.

10/419



Quadro 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU
(Programagdo 2015 X Reprogramacgdo 2015)
(Valores em RS 1,00)

Progr. a I = Variagio

Especificacdo rﬂgmﬂ;;m nﬁ"‘:;];m valores » Part. %
1- FONTES ___--
1. Receitas Correntes 1459.558.337 11.458.032 8,3
____--
1.1.1 Anuidades 48.865.111 53.597.091 4.731.980 9,7 253
1111 Pessoa Fisica 39915630 43.871.023 3555392 99 20,7
1.1.1.2 Pessoa luridica 6.670.238 6371967 - 288321 -45 30
1.1.1.3 Taxas e Multas 2.279.193 3.354.102 1074508 472 16
1.1.2 RRT 67.373.668 71.571.284 4.197.616 6,2 33,8

Soma 138.100.305 148.558.337 11.458.032 83 10,6
2. Receitas de Capital 57.608.762 62.359.257 4,750,495 8,2 284
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 57.608.762 62.359.257 4,750,495 8,2 294
I -TOTAL 195.709.067 211.917.594 16.208.527 83 100

Grafico 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos
(Programagdo 2015 X Reprogramagdo 2015)
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Grafico 2 - Composi¢ao da Origem de Recursos do CAU

Grafico 3 - Distribui¢do dos Recursos do CAU — CAU/UF e CAU/BR
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1.1 Dos Recursos do CAU/BR

Ao CAU/BR, para desenvolver a Reprogramacédo dos Planos de A¢do durante o exercicio de 2015,
estdo destinados, recursos no montante de RS RS 46,4 milhdes. Em comparacdo ao orcamento aprovado
para a Programacao exercicio de 2015 (RS 39,4 milhdes), verifica-se uma variagdo positiva de 17,8 %, ou RS
7 milhdes.

Das Fontes de Recursos para suportar a realizacdo das a¢des constantes na Reprogramacdo do
Plano de Acdo, representadas em 87 iniciativas estratégicas (RS 46,4 milhdes), 55,4 % dos recursos totais,
ou RS 25,7 milhdes, advém das receitas de arrecadacdo (anuidades, taxas e multas e RRT); 25% de saldo de
exercicios anteriores ou RS 11,6 milhdes; 4,6% ou RS 2,1 milhdes, de receitas de aplica¢Bes financeiras; e
outras receitas 15% ou 7 milhdes. A composi¢do e a representagao grafica apresentam-se no Quadro 2 e
nos Graficos 4 e 5.

Quadro 2. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/BR
(Programagdo 2015 X Reprogramagao 2015)

(valores em RS 1,00)

Especiicao Prngramat;&'m Reprogramacdo Variagdo ot %
2015 Valores

1-FONTE __---
1. Receitas Correntes 32.278.715 34824043  2.545.268 18 150
___---
1.1.1 Anuidades 9.773.022 10.803.270  1.030.248 10,5

1.1.1.1 Pessoa Fisica 7583.126 85919559 936433 117 192
1.1.1.2 Pessoa uridica 1334058 1233632 - 100425 -1.5 2,7
1.1.1.3 Taxas e Multas 455.838 650,079 194.241 42,6 14
113 RRT 13474733 14921353 1446620 321

J2.278.775 34824043  2.545.268 18
2 Receitas de Capital 1154721 11611116 4456395 62,3 25,0
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 1154711 11611116 4456395 62,3 25,0
1-TOTAL 33.433.456 46435159  7.001.663 17,8 100,0

13/419



Grafico 4. Demonstrativo Comparativo de Fontes
(Programagdo 2015 X Reprogramagdo 2015)

Grafico 5. Composi¢ido da Origem de Recursos do CAU/BR
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1.2 Dos Recursos do CAU/UF

Os recursos destinados aos CAU/UF para o desenvolvimento dos Planos de A¢do contemplados na
proposta da Reprogramacdo 2015, totalizam 165,5 milhdes. Comparativamente aos inicialmente aprovados

para 2015 (RS 156,3 milhdes), verifica-se um crescimento de aproximadamente 5,9%, ou RS 9,2 milhdes.

As fontes de recursos para o custeio da reprogramacdo advém de: 60,1% (RS 99,4 milhges) das
receitas da arrecadacdo (anuidades, RRT e demais taxas); 30,7% de receitas de saldos de exercicios
anteriores (RS 50,7 milhdes); 5,9% de receitas de aplica¢bes financeiras (RS 9,8 milhdes); 2,5% dos recursos
do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (RS 4,2 milhdes); e 0,8% de outras receitas (RS 1,4 milhdes). A
composicdo e a representacgdo grafica apresentam-se no Quadro 3 e nos Graficos 6 e 7. O detalhamento

por CAU/UF consta no Anexo 2.

Quadro 3. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/UF
(Programagdo 2015 X Reprogramagdo 2015)
(valores em RS 1,00)

Especiicacio Prugramapén Reprogramacgo Variagdo Part %
2015 Valores

1-FONTE __---
1. Receitas Correntes 105.821.530 114734233 8912764
___---
1.1.1 Anuidades 39.092.088 42 T93.B21 3.701.731 59
1.1.1.1 Pessoa Fisica 31932504 34851464 3018959 95 211
1.1.1.2 Pessoa Juridica 5.336.230 5138334 -197.336 3.7 31
1.1.1.3 Tawas e Multas 1823354 2704022 880.668 483 16
1.1.3 RRT 53.898.935 56.649.932 275039

105.821.530 114734203 8912764
2 Receitas de Capital 50.454.041 50.748.141 294.100 06 30,7
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 50454.041 50.748.141 294,100 0,6 30,7
1-TOTAL 156.275.571 165482435  9.206.864 53 1000

15/419



Grafico 6. Demonstrativo Comparativo de Fontes — CAU/UF
(Programagdo 2015 X Reprogramacdo 2015)

Grafico 7. Comparativo da Origem de Recursos dos CAU/UF
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Para a Reprogramacao do Plano de Ac¢do 2015, os recursos oriundos do Fundo de Apoio,
destinados a complementagdo das fontes de receitas necessarias a plena operagdo dos CAU/UF

enquadrados como CAU Basico, sdo da ordem de RS 4,1 milhdes.

Pelas propostas de reprogramacado apresentadas pelos CAU Bdsico os recursos alocados
as programacdes totalizam RS 4,1 milhdes, ou 99,9% do total previsto (RS 4.151.338,00), devido
do fato do CAU/MA ndo haver apresentado proposta de reprogramacado. Dessa forma, embora os
recursos do Fundo de Apoio aprovados para o CAU/MA serem de RS 199.928,00, o valor
considerado, nesta proposta de reprogramagdo, mantem-se nos mesmos patamares da
programacdo 2015, ou seja RS 195.920,00. A composicdo e demonstrativo de utilizacdo dos

recursos apresenta-se no Quadro 4.

Quadro 4. Demonstrativo de Disponibilizag6es e Utilizagoes dos Recursos do Fundo de Apoio
(valores em RS 1,00)

Variacdo
UE Programacao Reprogramacao valor (R$) 9 Part.96
2015 2015
AC 736.905 F3T7.758 B33 0,1 17.8
AR 272.866 276.426 3.560 1.3 G, 7
AP 651.050 652.404 1.354 0,2 15,7
RO 526.474 528.554 2.080 0,4 12,7
RR FT76.650 FIT.2T71 621 0,1 18,7
TO 284.570 288.062 3.492 1,2 6,9
Soma [N} 3.248.515 3.260.475 11.960 0,4 78,6
M1A™ 195.920 195.920 ] 0,0 4,7
(2| 409.929 412.689 2.760 0,7 10,0
SE 274.699 278.248 3.549 1.3 6,7
Soma [(MNE) B80.547 B86.857 6.310 0,7 21,4
TOTAL 4.120.062 4.147.332 18.270 0,4 100,0

* Como Maranhdo ndo fez a Reprogramacdo, foi considerado o valor do FA da
Programacio, impactando no total dos Recursos do Fundo de Apoio de acordo com as
diretrizes [ RS 4.151.238,00). Nas Diretrizes, o valor do CAU/MA é RS 199.928,00.

Dos recursos destinados aos CAU/UF (RS 165,5 milhdes), aproximadamente 74% sdo
destinados as regides Sudeste e Sul, sendo: regido Sudeste com RS 76,8 milhdes, ou 46,4%, e
regido Sul com RS 45,6 milhdes ou 27,6%. Na sequéncia, a regido Nordeste se apresenta com
11,1% (RS 18,4 milhdes), seguida pelas regides Centro-Oeste e Norte com 8,5% (RS 14 milhdes) e
6,5% (RS 10,7 milhdes), respectivamente. A composicdo e representacdo grafica estdo na forma do

Quadro 5 e dos Gréficos 8 e 9. O detalhamento por CAU/UF apresenta-se no Anexo 2.
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Quadro 5. Dlstrlbuu;ao de Recursos dos CAU/UF por Regido

Valores em RS 1,00
I ---
Norte 9.648.673 10.718.005 1.069.332 11,1
Nordeste 16.925.158 18.368.599 1.443.441 8.5 11,1
Sudeste 77.064.961 76.793.904 - 271.057 -0,4 46,4
Sul 40.808.211 45.599.238 4.791.027 11,7 27,6
Centro-Oeste 11.828.568 14.002.689 2.174.121

Grafico 8 - Distribui¢do dos Recursos — CAU/UF por Regido
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Grafico 9 - Demonstrativo Comparativo dos Recursos - CAU/UF por Regido.

2. APLICAGAO DOS RECURSOS

A reprogramacao do Plano de Acdo e Orcamento do CAU para 2015, contemplando
recursos no montante de RS 211,9 milhdes, envolve a execugdo de 617 iniciativas estratégicas. Aos
314 projetos estdo direcionados 39,6% dos recursos totais, ou RS 83,9 milhdes. As 303 atividades
envolvem recursos no total de RS 128 milhdes, ou 60,4%, ja incluidas as 28 atividades de Aporte
ao Fundo de Apoio recebem RS 4,5 milhdes, ou 2,1%; as 28 atividades de contribui¢cdo ao Centro
de Servico Compartilhado — CSC recebem RS 7 milhdes, ou 3,3% e as atividades de Reserva de

Contingéncia recebem RS 2,3 milhdes, ou 1,1%.

Do total da reprogramacdo, em 87 iniciativas, o CAU/BR aplicard 21,9%, ou RS 46,4
milhdes, enquanto que os CAU/UF, em 530 iniciativas, serdo responsaveis pela aplicacdo de cerca

de 78,1% dos recursos, ou RS 165,5 milhdes, conforme demonstrado nos Quadros 6 a 9 e nos
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Graficos 10 a 12. O detalhamento por CAU/UF e CAU/BR, e a andlise comparativa das aplicacGes

por iniciativas da programacdo 2015 x reprogramacao 2015 constam nos Anexo 3 a 3.4.

Quadro 6. Aplicagdo de Recursos por Projetos/ Atividade
(valores em R$ 1,00)

MNorte 9 4.868.038 50 5.849.966 29 10.718.005 51
Nordeste 60 6.048.348 72 12.320.250 132 18.368.599 8,7
Sudeste 87 33.541.882 50 43.252.022 137 76.793.904 36,2
Sul 40 21.156.047 54 24.443.190 a4 45.500.238 21,5
Centro-Oeste a5 2.823.320 43 11.179.370 78 14.002.689 6,6
SomaCAU/UF 261 63437636 269 97.084.799 | 165482435

CAU/BR 53 15.457.256 34 30.977.903 ? 46.435. 159?

Quadro 7. Aplicagdo de Recursos por Projetos/ Atividade
(Programagao Operacional, Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingéncia)
(valores em RS 1,00)

Regidio ~ Projete Atividade  Total

Morte 39 4.868.038 29 5.392.622 10.260.660 4,8
Nordeste 60 6.048.348 45 11.024.075 105 17.072.424 8,1
Sudeste 87 23.541.882 38 37.935.700 125 71.477.582 33,7
Sul 40 21.156.047 45 21.552.645 85 42.708.693 20,2
Centro-Oeste 35 2.823.320 31 10.064.076 66 12.887.396 6,1
Soma CAUSUF 261 68.437.636 188 85.069.118 449 154.406.755 72,9
CAU/BR 53 15.457.256 31 28.195.910 24 432.653.165 20,6

MNorte 1] 7 127.036 r

Mordeste (1] - 9 417.561 9 417.561 0,2
Sudeste (1] - 4 1.768.352 4 1.768.352 0,8
Sul o - 3 937.138 3 937.138 0,4
Centro-Oeste L0 = 4 367.265 4 367.265 0,2
CAU/BR o 1 904.338 1

MNorte o 7 198.020 7 198.020
Nordeste o - 9 646.871 9 646.871 0,3
Sudeste o - 4 2.708.183 4 2.708.183 1,2
Sul 1] - 3 1.460.783 3 1.460.783 0,7
Centro-Qeste 0] - 4 572.482 4 572.482 0.3
CAU/BR 1] 1 1.409.656 1 1.409.656

Norte o 7 132.288 r

MNordeste 1] - 9 231.742 a9 231.742 |:l,1
Sudeste 1] - 4 839.788 4 839.788 0,4
Sul 1] - 3 492.625 3 492.625 0,2
Centro-Oeste (1] - 4 175.547 4 175.547 0,1
CAU/BR (1] 1 1

*= O walor total do CSC & RS 8.350.576,00. Sendo que o aporte do C5C & RS 6.995.995,00. Para o MA e RJ consideramos os
wvalores do CSC da Programacdo.
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Grafico 10 - Aplicagdo de Recursos por Projeto/ Atividade

Grafico 11 - Demonstrativo Comparativo de Atividade
(Programagdo 2015 x Reprogramacgdo 2015)
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Quadro 8. Demonstrativo Comparativo de Atividade
(Programacgdo 2015 x Reprogramacgéo 2015)
(valores em RS 1,00)

G PogemadoMts  Repogamogomts  Vago
Reg
B -_------

Norte 4957680 29 5.392622
Nordeste o 98210 &5 1104075 1 119194 12,1 3,6
Sudeste 37 555993 38 37935700 1 2375767 61 2956
sul 2 176049 & W25 3 2962206 28 163
Centro-Oeste 29 810029 2 10064076 2 1962797 242 79
Soma CAUJUF 181 6441063 188 as.mm' 7 08765 129 m,z
CAU/BR 25.632.061 28.195.910 2563840 10,0
Norte ? 12?.035 ? 12?.035 n - u,n n,1
Nordeste : s 9 07561 0 S0 03
Sudeste 4 176833 4 176832 0 - 1 00 14
sul 3 @1 3 9718 0 - 0 00 07
Centro-Oeste 4 /765 4 /265 0 - 1 u,n n,a
CAU/BR 1 38 1 904338 0

Norte 7 18007 7 198,020

Nordeste : 9170 9 #6587 0 55.161 9,3 n,s
Sudeste 8 250589 4 2708182 0 M3 81 21
sul 3 1.327.985 3 1460783 0 12278 100 11
Centro-Oeste 4 50438 4 R4 0 508 100 u,4
CAU/BR 1 1.281.505 1 1,409,656 18451 100

Norte 7 7 132,28

Nordeste : 2 9 B 0 - m 41,3 u,z
Sudeste 4 614351 4 89788 0 w8 %1 0]
sul 3 888 3 19265 0 10807 22 04
Centro-Oeste 4 189464 4 5547 0 - 13917 -1,9. 01
CAU/ER 1 1
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Quadro 9. Demonstrativo Comparativo de Projetos
(Programagdo 2015 x Reprogramagdo 2015)
(valores em RS 1,00)

-~ (OvPARATNO-PROJTOS

y - PogamagioX15  Repogamagio20s  Vaiago
Reg

- __-_-_--

Norte 4250195 29 4.868.038 613.843
Nordeste 62 5851293 60 6.048.348 -2 197.055 3,4 ?,2
Sudeste 7 36.616450 87 22541882 14 - 3074512 84 400
sul 3 20370830 40 156047 2 785217 39 252
Centro-Oeste 35 2650121 35 282330 0 173199 65 34
Soma CAU/UF 26 69.742.803 261 63.43763 15 - 1305257 -1,9 81,6
CAU/BR 11.150.637 15.457.256 4.306.619

Grafico 12 - Demonstrativo Comparativo de Projeto (Programacgdo 2015 x Reprogramagao 2015)
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3. APLICAGAO DOS RECURSOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para a Reprogramacao do Plano de A¢do do CAU de 2015, as iniciativas estratégicas a
serem implementadas pelo Conselho focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de ambito
nacional que sao: Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo e Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade. Os CAU/UF e o CAU/BR também elencaram outros objetivos
estratégicos (minimo dois) para atuacdo prioritaria sinalizados no anexo 4 em quantidades e no
anexo 4.1 sua destinacdo dos recursos em valores e percentuais (frente as receitas correntes
liquidas) e tratados em seus préprios mapas estratégicos representados a partir do anexo 8 dos

respectivos estados.

Quanto a destinacdo de recursos estratégicos, observando os limites estabelecidos nas
Diretrizes da Reprogramacdo do Plano de Ac¢do 2015, com base na receita de arrecadacdo liquida
de RS 117,8 milhdes, o CAU atende os respectivos percentuais e valores, como segue: 28,3% ou RS
33,4 milhdes para fiscalizacdo; 13,9% ou RS 16,4 milhdes para atendimento; 8,1% ou RS 9,6
milhdes para comunicacio; 3,4% ou RS 4 milhdes para patrocinio; 14,4% ou RS 17 milhdes para o
minimo de dois objetivos estratégicos elencados pelos CAU. Para a capacitagdao sdao destinados

3,4% ou RS 2,2 milhdes, considerando o total da folha de pagamentos no total de RS 63,1 milhdes.

As iniciativas estratégicas atendidas pelo CAU/BR, com a receita de arrecadacdo liquida
no total de RS 23,4 milhdes, sdo: fiscalizagdo com 36,2% ou RS 8,5 milhdes; atendimento com
11,2% ou RS 2,6 milhdes; 11,9% ou RS 2,8 milhdes para comunicacdo; 3,2% ou RS 752,1 mil para
patrocinios; 18,3% ou RS 4,3 milhdes para os trés objetivos estratégicos elencados como
prioritarios pelo CAU/BR. Para a capacitacdo sdo destinados 3,3% ou RS 435,3 mil, considerando o

total da folha de pagamento de RS 13,2 milhdes.

Os CAU/UF respondem por RS 94,4 milhdes da receita de arrecadagdo liquida e as
destinacdes estratégicas estdo dimensionadas da seguinte forma: 26,4% ou RS 24,9 milhdes para
fiscalizacdo; 14,6% ou RS 13,8 milhdes para atendimento; 7,2% ou RS 6,8 milhdes para
comunicac¢do; 3,4 % ou RS 3,2 milhdes para patrocinio; 13,4% ou RS 12,7 milhdes para o minimo
de dois objetivos estratégicos elencados pelos CAU/UF. Para a capacitagdo sdo destinados 3,5% ou

RS 1,7 milh3o, considerando o total da folha de pagamento de RS 49,9 milhdes.
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A composicdo da destinacdo estratégica de recursos, de acordo com os limites

estabelecidos nas Diretrizes da Reprogramacdao do Plano de A¢ao 2015, e atendidos por cada

CAU/UF e pelo CAU/BR, apresentam-se nos Quadros 10, 10.1 e 10.2. O detalhamento por CAU/UF

e CAU/BR consta do Anexo 4, 4.1e 7.

Quadro 10. CAU - Aplicagdo por Objetivo Estratégico
(valores em RS 1,00)

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 3 90.133 | 13 3.015.404 | 16 3.109.537 1,5
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e
N .. 11 524.841| 2 603.962 | 13 1.128.803 0,5
a gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4 3.271.203| 1 65.000( 5 3.336.203 1,6
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
L. ) . 36 6.967.517 | 37 26.485.063 | 73 33.456.580 15,8
exercicio da Arguitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e 33 9.221.482| 24 15.412.141| 57 24.633.623 11,6
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difus8o das melhores praticas em | 44 5.167.687| 10 2.524.779 | 54 7.692.466 3,6
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formac&o 25 1.125.737| 11 1.139.709 | 36 2.269.445 1,1
continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e
Processos. Urbanistas no planejamento territorial e na 6 525.061| 2 131.646| 8 656.707 0,3
Internos gestdo urbana
EstlmL..llar a produgao] n.:la Arguitetura e 2 60.817| 4 271.834| & 332 651 0,2
Urbanismo como politica de Estado
A ficaci laci &
ssegurar a eficacia no relacionamento e 35 8.329.482| 8 1.421.489 | 43 9.750.971 a6
comunicacdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da
o 16 774.537| 14 1.012.444 | 30 1.786.981 0,8
profissdo
Fomenta-r o acesso da sociedade & Arquitetura 5 a97.6a0| 2 1a7.6a5| 7 £45.285 0,3
e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 3.133.305| 78 13.800.215 | 82 16.933.519 8,0
Aprimorar e inovar os processos e as acdes 14 2.435.454 | 35 16.005.377 | 49 18.444.831 8,7
Desenvolver competéncias de dirigentes e
42 1.520.255| © 1.000.705 | 48 2.520.959 1,2
colaboradores
Construir cult izacional ad da
onstrulr cuftura organizacional adequaca a 6 288.271| 17 21.300.065 | 23 21.588.337 10,2
Pessoas e estratégia
Infraestrutura
Ter sistemas de informac&o e infraestrutura
que viabilizem a gestZo e o atendimento dos 28 39.957.471| 39 23.673.227 | 67 63.630.698 30,0
arguitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL| 314 83.854.891 | 303 128.022.703 | 617 211.917.554 100
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Quadro 10.1 Aplica¢des por Objetivo Estratégico - CAU/BR

(valores em RS 1,00)

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arguitetura e o -l 0 -1 0 - 0,0
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e
" e ] - 1 274.977 1 274977 0,6
a gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo o -l 0O ] - 0,0
Tornar a fiscalizag8o um vetor de melhoria do
- : - 1 73.936| 2 8.399.282 | 3 8.473.218 18,2
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arguitetos e 3 42.135 2 2.586.981 5 2.629.116 5,7
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difus8o das melhores praticas em 7 1.528.292| 4 2.107.579 | 11 3.635.871 7.8
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo 6 483.936| 1 660.152 7 1.144.128 2,5
continuada
Garantir a participacfio dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na o -l O -1 O - 0,0
gestdio urbana
Processos Estimular a producdo da Arguitetura e
. . 1 50.000 o - 1 50.000 0,1
Internos Urbanismo como politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e
e . 3 2.776.584| 0 -l 3 2.776.584 6,0
comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da
N 4 368.992 o - 4 368.992 0,8
profissdo
Fomentar o acesso da sociedade & Arquitetura
- 0 -l o -| o - 0,0
e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira o -l 3 1.500.489 3 1.500.489 3,2
Aprimorar e inovar os processos e as agies 9 1.841.304 | 14 11.915.167 | 23 13.756.470 29,6
Desenvolver competéncias de dirigentes e
13 435341 o -] 13 435.341 0,9
colaboradores
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada &
. 2 185.916 5 3.268.604 7 3.454.521 7,4
Infraestrutura estrategia
Ter sistemas de informacgfo e infraestrutura
que viabilizem a gestfo e o atendimento dos 4 7.670.820| 2 264.633 6 7.935.453 17,1
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL| 53 15.457.256 34 30.977.903 | 87 46.435.159 100
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Quadro 10.2 Aplicagdes por Objetivo Estratégico - CAU/UF

(valores em RS 1,00)

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Vistio Ser reco‘nbemdo comol referéncia na d.efesa e fomento das 3 %0133 13 s019404| 16 3.100.537 19
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
\ tar significati te o planej t tdo d
mp:a\c' a.r5|gm icativamente o planejemento e a gestéodo | . sl 1 128985 12 853,876 05
territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4 3.271.203 1 65.000( 5 3.336.203 2,0
Torn..araﬁscalmagaolum vetor de melhoria do exercicio da 5 6803581| 35 18.080781| 70 21,983,362 15,1
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendiment laci t
ssegurar a l? icacia no a er.w imento e Tm relacionamento | 0179347| 2 12.825.160| 52 22,004,507 133
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, 0 uso de processos criativos e a
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 37 3.639.395| 6 417.200| 43 4.056.595 25
Urbanismo
\nﬂuer.mcwaras diretrizes clo ensmlo de Arquitetura e 19 615800 10 9517 2 1125317 07
Urbanismo e sua formac3o continuada
Garanti ticipagdo dos Arquitetos e Urbanist
aran. ir a par |C|p?§a9 os Arqui :e os e Urbanistas no 6 sso61l 2 131686 8 656.707 04
planejamento territorial e na gestdo urbana
P . « . .
rocessos Est|’rr.1u\ar a producdo da Arquitetura e Urbanismo como 1 10817| 4 a1834| 282,651 02
Internos politica de Fstado
Assegurar.a eficacia no relacionamento e comunicago 1 5552808 8 1421489 40 6.974.387 42
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 12 405545| 14 1.012.444| 26 1.417.989 09
Fomen.tar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e 5 19760 3 e 7 645.285 04
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 3.133305| 75 12.299.726| 79 15.433.030 9,3
Aprimorar e inovar os processos e as ages 5 594.150| 21 4.094.210| 26 4.688.360 2,8
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 29 1.084913| 6 1.000.705| 35 2.085.618 13
Pessoas e . Lo . L.
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 4 102.355| 12 18.031.461| 16 18.133.816 11,0
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 24 32.286.651| 37 23.408.595| 61 55.695.246 33,7
sociedade
TOTAL| 261 68.437.636 | 269 97.044.799 | 530 165.482.435 100
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4. APLICACAO DOS RECURSOS POR ELEMENTO DE DESPESAS

Por elemento de despesa, das aplicagdes orgamentarias do CAU na Reprogramagao 2015,
RS 211,9 milhdes, estdo destinados ao custeio de pessoal 31,2%, ou RS 66,2 milhdes, seguido de
servico de terceiros com 30,9%, ou RS 65,5 milhdes. Para despesas com imobilizado est3o
direcionados RS 62,4 milhdes representando 29,5% do total. As aplicacdes em Encargos Diversos e
Material de Consumo respondem por 1,7% e 1,0%, respectivamente. O aporte ao Fundo de Apoio
totaliza RS 4,5 milhdes, ou 2,1%; a contribuicdo ao Centro de Servico Compartilhado — CSC monta
em RS 7 milhdes, ou 2,6 %; e a Reserva de Contingéncia RS 2,3 milhdes, ou 0,9% do total das

aplicacoes.

Os recursos a serem aplicados pelo CAU/BR s3o da ordem de RS 46,5 milhdes,
representando 22% do total. Os CAU/UF respondem por RS 165,5 milhdes, ou 78%. A composi¢do

e a representacdo grafica apresentam-se nos Quadros 11, 11.1 e 11.2 e nos Gréficos 13, 13.1 e

13.2. O detalhamento por CAU/UF e CAU/BR consta do Anexo 5.

Dos limites de utilizacao dos recursos de Receitas Correntes destinados a despesas com

Pessoal, Encargos e Beneficios por CAU/UF e CAU/BR a representacdo encontra-se no Anexo 6.

Quadro 11. Aplicagao por Elemento de Despesas - CAU
(valores em RS 1,00)

Reprogramacdo 2015
Especificac CAUfUF CAU/BR TOTAL Participacdo % no total

Valor % Part. Valor % Part. Valor % Part. CAUJUF  CAU/BR Total
1. Pessoal 52.326.838 31,6 13.891.051 | 29,9 66.217.889 31,2 79,0 21,0 100,0
1.1. Salarios e Encargos 49.950.096 30,2 13.196.328 284 63.146.423 29,8 79,1 20,9 100,0
1.2. Diarias - Funcionarios 2.376.743 14 694.723 15 3.071.466 14 774 22,6 100,0
2. Material de Consumao 2.043.798 1,2 96.650 0,2 2.140.448 1,0 95,5 45 100,0
3. Servigos de Terceiros 46421537 279 19368633 41,7 | 65490470 309 70,4 29,6 100,0
3.1 Diarias- Terceiros £.090.280 37 3.066.769 6,6 9.157.049 43 66,5 33,5 100,0
3.2 Passagens 5.375.246 32 3.522.386 7.6 8.897.631 4,2 60,4 39,6 100,0
3.3 Servigos Prestados —Ple PF 23.027.369 13,9 11.381.104 245 34.408.473 16,2 66,9 33,1 100,0
3.4 Aluguéis e Encargos 4503238 27 188.507 04 4692746 2 96,0 4,0 100,0
35 Outras Despesas 7.125.405 43 1.208.866 26 8334271 39 85,5 14,5 100,0
4. Encargos Diversos 3.077437 19 563.373 1,2 3.640.810 1,7 84,5 15,5 100,0
Soma Custeio 103.569.610 i 62,6 33.919.707 73,0 I 137.489.317 64,9 753 247 100,0
5. Imobilizado 50.837.141 30,7 11.611.116 25,0 62.448.257 29,5 81,4 18,6 100,0
Total - Programagiio Operacional 154406756 933 45530821 981 199937577 94,3 77,2 22,8 100,0
Fundo de Apoio 3.617.350 2,2 904.338 1,9 4,521.688 21 80,0 20,0 100,0
Centro de Servigo Compartilhado -
CsC 5.586.339 34 1.409.656 6.995.995 2,6 799 20,1 100,0
Reserva de Contingéncia 1.871.991 alal 468.000 2.339.991 0,9 80,0 20,0 100,0
TOTAL GERAL 165.482.435 100 46.435.159 100 211.917.594 100,0 78,1 219 100,0

0 valor do CSC estd diluido nos elementos de despesas. A reserva de Contingéncia estd inclusa no imobilizado.
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Grafico 13 - CAU - Aplicagdes por Elemento de Despesas

Grafico 13.1 - CAU/BR - Aplicagdes por Elemento de Despesas
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Especificacdo

1. Pessoal

1.1. Salarios e Encargos

1.2. Diarias - Funcionarios

2. Material de Consumo

3. Servigos de Terceiros

3.1 Diarias - Terceiros

3.2 Passagens

3.3 Servicos Prestados - Pl e PF
3.4 Aluguéis e Encargos

3.5 Qutras Despesas

4, Encargos Diversos

Soma Custeio

5. Imobilizado

Total - Programacdo Operacional
Fundo de Apoio

Centro de Servigo Compartilhado
-C5C

Reserva de Contingéncia

TOTAL GERAL

Norte
Valor
3.352.579 r
3.144.105
208474
109.554
3.238.101 f
384.456
434711
1543822
300949
519.162
35.655
6.735.889 [
3.524.712
10.260.661 f
127.036

158.020

132.288

10.718.005

% Part.
31,3
293

1,9
1,0
30,2
3,6
45
14,5
2,8
18
03
62,8
329
95,7
1,2

12

100,0

Nordeste
Valor % Part.
6.197.195 i 33,7
5793623 315
403.571 2,2
129.369 0,7
5.341.832 r 291
536.005 29
587.532 32
2734507 149
890.504 48
593.193 3.2
442408 24
12.111.404 i 65,9
4,861,020 210
17.012.44 r 9249
417.561 23
646.871 35
231.742 13
18368599 1000

Sudeste

Valor % Part.
26.186.086 [ 34,1
25241789 3238
944.296 1.2
1.041.557 14
20,607.533 f 26,8
3226127 42
2965913 39
8.075.232 118
1825686 24
3.514.569 46
1447909 19
19283088 64
21.194.436 283
71.471.580 f 931
1.768.353 23
2.708.183 35
§38.788 11

76.793.304  100,0

Sul
Valor
11.273.052 [
10.613.852
659.200
684.150
:I,E'».1‘.'“]'1.5'[«‘"."'r
1638.062
1.049.889
7.946.609
§45.166
1711651
764,024
l‘i.ﬂﬂ.ﬁﬂ&r
16.796.030
42.?03.593r
937.138

1.460.783

492,625

45.599.238

% Part.

20,7
233
14
15
28,9
3,6
23
174
19
38
1,7
56,8
36,8
93,7
21

32

11

100,0

Centro-Oeste
Valor % Part.
5.317.928 f 38,0
5156726 368

161.201 1,2

78568 06

3.742.694 f 26,7
305.539 22
287.195 21

1722198 123
640.933 46
786.830 5,6
387441 28

9526631 680

3360763 240

12.387.394 f 92,0
367.265 26
572.482 41
175.547 13

14.002.689 f 100,0

Quadro 11.1. Aplica¢do dos CAU/UF por Elemento de Despesas — por Regido

(valores em RS 1,00)

TOTAL

Valor
52.326.838
43,950.096
2.376.743
2.043.798
46121538
6.090.280
5.375.246
23.027 369
4.503.238
7.125.405
3.077437
103.569.612
50.837.141
154.406.753
3.617.353

5.586.339

1871991

165.482.435

316
30,2
14
1,2
27,9
37
3.2
13,9
21
13
1,9
62,6
30,7
933
2,2

34

11

100,0
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Quadro 11.2 Comparativos de Aplicagao por Elemento de Despesas
(Programagdo 2015 x Reprogramacdo 2015).
(Valores em RS 1,00)

Especificagdo Programagdo 2015  Reprogramacdo 2015 Ll % Part.
Valor [RS]) %
1. Pessoal i 62.484.143 66.217.889 3.733.746 6,0 31,2
1.1. Salarios e Encargos 60.248. 289 £63.146.423 2.898.134 4,8 29,8
1.2. Diarias - Funcionarios 2.235.854 3.071.466 835.612 374 14
2. Material de Consumo 1.664.236 2.140.448 476.211 28,6 1,0
3. Servigos de Terceiros i 59.134.142 65.490.170 6.356.028 10,7 30,9
3.1 Diarias - Terceiros 10.829.767 9.157.049 - 1672717 -15.4 43
3.2 Passagens 8.298.638 8.897 631 588.993 7.2 42
3.3 Servigos Prestados —Ple PF 28.102.615 34.408.473 6305858 224 16,2
3.4 Aluguéis e Encargos 5.291.079 4692746 - 598.333 -11.3 2,2
3.5 Qutras Despesas 6.612.044 8.334.271 1722227 26,0 39
4., Encargos Diversos 2.844.329 3.640.810 796.481 28,0 1,7
Soma Custeio 126.126.855 137.489.317 11.362.462 9,0 64,9
5. Imobilizado 58.286.062 62.448.257 4.161.595 71 29,5
Total - Programacdo Operacional 184.413.517 199.937.574 15.524.057 8,4 94,3
Fundo de Apoio 4.521.688 4.521.688 o 00 21
Centro de Servigo Compartilhado - CSC 6.407.525 6.995.995 588.470 9,2 3,3
Reserva de Contingéncia 2.112.796 2.339.991 227.195 10,8 1,1
TOTAL GERAL 195.709.067 211.917.594 16.208.527 83 100

Ma reserva de contingéncia consta RS 468.000,00 do CAUBR que ja estd somado ao imobilizado; e no centro de centro de servigos
compartilhados RS 1.409.656,00 também ja estdo distribuidos nos elementos despesas.

Grafico 13.2 - CAU/UF - Aplicag¢des por Elemento de Despesas
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ANEXO 1

DEMONSTRATIVO COMPARATIVO

(PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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Anexo 1 — Demonstrativo Comparativo (Programagdo 2015 X Reprogramagao 2015)

PROGRAMACAO REPROGRAMACAO

REGIAO  CAUJSUF 2015 2015 Sl PART. %
QDE. VALOR (R$) QDE. VALOR (R$) QDE. VALOR (R$) %
AC 11 942.578 11 979.810 0 31.232 3,3 0,5
AM 13 1.314.938 13 1.516.075 0 201.137 15,3 0,7
AP 10 1.315.318 10 1.497.997 0 182.679 13,9 0,7
NORTE PA 11 2.876.315 11 3.149.362 0 273.047 9,5 1,5
RO 16 903.855 17 1.136.761 1 232906 25,8 0,5
RR 13 889.260 13 1.051.000 0 161.740 18,2 0,5
TO 14 1.400.409 14 1.387.000 0 - 13409  -1,0 0,7
SOMA (N) 88 9.648.672 89 10.718.005 ~ 1 1.068.332 111 51
AL 25 1.176.191 22 1.524.443 -3 348.252 29,6 0,7
BA 22 3.979.438 22 4.345.402 0 365.964 9,2 2,1
CE 12 1.837.491 12 2.058.322 0 220.831 12,0 1,0
MA 11 943.140 11 943.140 0 = 0,0 0,4
MORDESTE PB 15 1.789.000 15 1.778.012 0 - 10988  -0,6 0,8
PE 12 3.089.856 14 3.320.876 2 231.020 7.5 1,6
PI 12 937.655 12 1.072.544 0 134.823 144 0,5
RN 12 2.024.097 12 2.134.818 0 110.721 5,5 1,0
SE 12 1.148.290 12 1.191.040 0 42,751 3,7 0,6
SOMA (NE) 133 16.925.158 132 18.368.509 ~ -1 1.443.440 8,5 8,7
ES a1 2.505.893 46 2.543.401 5 37.508 1,5 1,2
SUDESTE MG 10 7.800.000 9 7.491.435 1 - 308.565  -4,0 3,5
12 20.257.198 12 20.257.198 0 = 0 0,0 9,6
sp 59 46.501.870 70 46.501.870 11 1 0,0 21,9
SOMA (SE) 122 77.064.961 137 76.793.904 = 15 - 271.056  -0,4 36,2
PR 19 14.785.634 19 17.628.838 0 2.843.204 19,2 8,3
sSUL RS 30 16.297.070 29 18.469.973 -1 1.572.303 9,3 8,7
sC 40 9.125.507 a6 9.500.427 6 374.920 4,1 4,5
SOMA (5) 89 40.808.211 94 45.599.238 5 4791.027 11,7 21,5
DF 11 2.120.000 11 3.200.400 0 1.080.400 51,0 1,5
CENTRO- GO 21 3.080.300 21 3.391.507 0 310.607 10,1 1,6
OESTE MS 15 3.100.000 15 3.138.331 0 38.331 1,2 1,5
MT 29 3.527.668 31 4.272.451 2 744782 21,1 2,0
SOMA (CO) 11.828.569 14.002.689 2 2.174.120
—-—-—-———
CAU/BR 39.433.496 46.435.159 7.001.663

34/419



SERVICO PUBLICO FEDERAL
: m B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ANEXO 2

DEMONSTRATIVO DAS FONTES DE RECEITAS
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CAU/UF

Regides

AC
AM
AP
NORTE PA
RO
RR
TO
SOMA (N)
AL
BA
CE
MA*
NORDESTE ~ PB
PE
PI
RN
SE
SOMA (NE)
ES
MG
RJ *
sp

SUDESTE

SOMA (SE)

PR
suL RS

sC
SOMA (5)

DF
CENTRO- GO
OESTE MS

MT
SOMA (CO)

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Anuidade - PF

64.380
344.854
92.976
354.422
102.939
28.591
136.757
1.324.919
411.877
1.016.716
481.276
229.378
415.855
932.252
181.035
477.985
226.221
4.372.505
595.259
2.678.762
3.906.822
12.033.662
19.214.506
2.225.254
3.345.017
1.668.951
7.239.222
1.084.509
702.825
566.431
446.458
2.800.223

Anuidade- PJ

10.252
41.815
31.385
65.208
15.860
8.394
35.864
212.778
23.162
163.951
57.028
53.171
74.391
93.546
29.155
43,339
25.260
565.223
61.820
381.839
762.554
1.476.201
2.682.414
402.012
496.654
312.849
1.211.555
138.374
133.384
116.260
78.346

- Taxas e Multas SOMA

100.484
323.728
121.262
632.629
345.726
73.739
12.727
1.614.294
606.672
1.330.450
589.177
430.412
735.217
1.068.505
321.615
794.621
414.426
6.205.005
1.078.929
3.675.831
3.916.111
16.584.952
25.255.823
5.922.700
7.952.981
3.335.024
17.210.705
871.802
2.058.211
1.757.852
1.586.149
6.274.014

Aplicagbes

Financeiras
6.436 181.552 20.000
25.550 735.947 39.658
9.610 255.233 23.751
39.776 1.292.035 129,950
9.649 482,174 8.947
2.592 113.316 11.000
420,025 605.373 26.858
513.638 3.665.629 260.163
46,598 1.088.309 26.945
74.766 2.585.883 259.519
31.693 1.159.174 112.272
14,259 727.220 20.000
35.157 1.264.620 84.037
69.396 2.163.698 189,738
15.024 546.830 23.576
33.137 1.351.302 =
19.485 685.392 22.400
330.515 11.572.427 738.487
43.342 1.779.350 60.000
167.862 6.904.294 310.141
171.710 8.757.198 1.500.000
619.776 30.714.591 3.900.000
1.002.690 48.155.434 5.770.141
191.788 8.741.754 912.000
264.281 12.058.973 1.000.000
121.100 5.437.924 502.000
577.169 26.238.651 2.414.000
76.609 2.171.294 197.106
76.312 2.970.733 90.074
60.080 2.500.622 114.000
58.010 2.168.963 201.000
271.011 9.811.611 602.180

Outras
Receitas

154
545
566
2.200
6.966
15.293

49.383

3.355
89.450
47.325

5.000

200.807
111.834

27.000
385.000
150.000
673.834

32.498
118.000
150.498
130.700
174.478

11.957
317.135

Fundo de
Apoio

737.758
276.426
652.404

528.554
777.271
288.062

3.260.475

195.920

412.689
278.248
886.857

Anexo 2 — Demonstrativo das Fontes de Receitas

Saldo de
SUBTOTAL Exercicios
Anteriores

942.810

1.052.031
931.388
1.422.129 1.727.223
1.020.220 116.541
902.153 148.847
922.492 364.507 1.387.000
7.193.233 3.524.772
1.130.547 392.896
2.845.402 1.500.000 4.345.40:
1.220.829 737.433
942.140
1.352.012 426.000
2.353.436 967.440
1.072.544 -
1.298.627 736.191 2.134.818
991.040 200.000
13.407.578 4.961.020
1.951.184 592.217
7.241.435 250.000
10.642.198 9.615.000
34.764.591 11.737.279
54.509.408 22.194.496
9.686.252
13.058.973 5.411.000
6.057.923
28.803.148
2.368.400 832.000
3.191.507 200.000
2.789.099 349.232 3.138.3:
2.381.919 1.890.531
10.730.926 3.271.763

TAL RECEITAS

Correntes

Capital

942,810 37.000
1.052.031 464.044
531.388 566.609
1.422.139 1.727.223
1.020.220 116.541
902.153 148.847
922.492,4 464.507,2
7.193.233 3.524.772
1.130.547 393.896
2.845.402 1.500.000
1.320.829 737.493
943.140 -
1.352.012 426.000
2.353.436 967.440
1.072.544 -
1.398.627 736.191
991.040 200.000
13.407.578 ©  4.961.020
1.951.184 592.217
7.241.435 250.000
10.642.198 9,615.000
34.764.591 11.737.279
54.500.408 22.194.496
9,686.252 7.942.586
12.058.973 5.411.000
6.057.923 3.442.504
28.803.148 16.796.000
2.368.400 232.000
3.191.507 200.000
2.789.099 349.232
2.381.919 1.890.531
10.730.926 3.271.763

TOTAL CAU/UF 34.951.464 5.138.334 56.649.932 2.704.023 99.443.753 9.784.971 1.358.239 4,147.332 114.734.204 50.748.141 165.482.435 114.734.204 50.748.141

CAU/BR

8.919.559

1.233.633

14.921.352

650.079 25.724.623 2.112.814

6.986.606

34.824.043

11.611.116 46.435.159

34.824.043 11.611.116

TOTAL GERAL 43.871.023 6.371.967 71.571.284 3.354.102 | 125168376 |  11.807.785 4147332 | 149.558.337 62.359.257 |  211.917.504 149.558.337 62.359.257

Obs: O valor do Fundo de Apoio aprovado na reprogramacao para o CAU/MA é RS 199.928,00, mas foi considerado o mesmo valor da programacdo 2015 (RS 195.920,00)
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ANEXO 3

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES POR INICIATIVA

ESTRATEGICA
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Anexo 3 — Demonstrativo das Aplicages Totais por Iniciativa Estratégica

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES TOTAIS POR INICIATIVA - REPROGRAMACAQ 2015

) PROJETOS ATIVIDADES TOTAIS
REGIAO  CAUJUF PART. %
QDE.  VALOR(R)  QDE.  VALOR(R$) QDE.  VALOR(RS)
AC 4 98162 7 831648 11 979.810 0,
AM 5 779508 8 736567 13 1516075 0,7
AP 5 682562 5 §15435 10 1497997 0,7
NORTE  PA 6 1943495 5 1205867 11 3149362 15
RO 7 371167 10 765594 17 1136761 0
RR 7 395704 6 655296 13 1051000 05
0 5 597.440 9 789560 14 1387.000 0,7
SOMA (N) 3 4868.038 50 5849966 89 10718005 51
AL 12 509.135 10 1015307 2 15443 0,7
BA 6 335.000 16 4010402 22 4305402 21
CE 6 902029 6 1156293 12 2058322 1,0
MA* 5 3%6.083 6 557.057 11 943.140 04
NORDESTE  PB 7 867694 8 910318 15 1778012 08
PE 6 982644 8 233822 14 3320876 16
I 8 570125 4 502419 12 1072544 05
RN 5 1087612 7 1047206 12 2134818 1,0
SE 5 408025 7 78305 12 1191040 0,6
SOMA (NE) 60 6.043.348 72 12320250 132 ' 18368509 87
ES 25 82129 21 L7212 46 2543401 1.2
wosre M 4 2483.049 5 5.00838 9 7491435 35
RI* 8 13.666.022 4 6591176 12 20257198 9,6
sp 50 16570682 20 29931188 70 16501870 219
SOMA (SE) 87 33541882 50 825202 131 7 1679394 362
PR 5 8121002 14 9.507.837 19 17.628.838 83
suL RS 15 7909841 14 10560132 29 18.469.973 87
sC 20 5125.205 26 4375222 46 9500427 45
SOMA (5) 40 21156047 54 24413190 o4 | 45509238 215
DF 7 1383.443 4 1811957 11 3200400 15
CENTRO- GO 7 378566 14 3012941 21 3391507 16
OESTE MS : 754514 6 2383817 15 3138331 15
MT 12 01797 19 3970654 31 4272451 20
SOMA (CO) 35 282330 8 11179370 78 14002689 6,6
TOTAL CAU/UF 261 68.437.63% 269 97.044.799 530 165.482.435 78,1
CAU/BR 53 1545725 34 30977.903 87 6.435.150 21,9
TOTAL GERAL 314 83804801 303 | 128022703 617 211917.594 1000
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Anexo 3.1 — Demonstrativo das Aplicag6es por Iniciativa Estratégica da Programagao Operacional, Fundo

de Apoio, Contribui¢cdo CSC e Reserva de Contingéncia

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES DA PROGRAMACAOQ OPERACIONAL POR INICIATIVA- REPROGRAMACAO 2015
PROJETOS ATIVIDADES TOTAIS

REGIAD CAU/UF PART. %
QDE. VALOR(RS)  QDE. VALOR(RS)  QDE. VALOR (RS)
AC 4 98.162 4 B48.174 8 946.336 04
AM 5 779.508 5 653.326 10 1.432.834 0,7
AP 5 682.562 2 773.003 7 1.455.625 0,7
NORTE BA 6 1.943.435 2 1.073.087 8 3.016.582 14
RO 7 371.167 7 708.568 14 1.079.735 0,5
RR 7 395.704 3 626.499 10 1.022.203 0,5
TO 5 397.440 ] 709.905 11 1.307.346 0,6
SOMA [N) 39 4.868.033 29 5.392.622 b3 10.260.660 4,8
AL 12 509.136 7 900.985 15 1410121 0,7
BA 6 335.000 13 3.721.136 19 4.056.136 1.9
CE 6 502.029 3 1.030.456 9 1.932.485 0,9
MA 5 386.083 3 470,218 8 856.301 0,4
NORDESTE PB 7 867.694 5 766.606 12 1.634.300 0,8
PE 6 982.644 3 2.102.821 11 3.085.465 15
| 8 570,125 1 434,386 9 1.004.510 0,5
RN 5 1.087.612 4 896.530 9 1.934.142 0,9
SE 5 408.025 4 700.938 9 1.108.963 0.5
SOMA [NE) 60 6.048.348 45 11.024.075 105 17.072.424 81
ES 25 822.129 18 1.537.731 43 2.359.860 11
SUDESTE MG 4 2.483.049 2 4,241.145 6 6.724.194 3,2
Rl g 13.666.022 1 5.609.109 9 19.275.130 9,1
5P 50 16.570.682 17 26.547.715 67 43.118.397 20,3
SOMA (SE) a7 33.541.882 38 37.935.700 125 71.477.582 33,7
PR 5 8.121.002 11 8.542.437 16 16.663.499 7.9
SUL R5 15 7.909.841 11 9.237.557 26 17.147.398 8,1
sC 20 5.125.205 23 3.772.591 43 B.897.796 4.2
SOMA (S) 40 21.156.047 45 21.552.645 a5 42.708.693 20,2
DF & 1.388.443 1 1.580.557 8 2.969.000 14
CENTRO-OESTE GO 7 378.566 11 2.671.955 18 3.050.521 14
M5 9 754.514 3 2.103.4584 12 2.857.998 12
MT 12 301.797 16 3.708.080 28 4.009.877 19
SOMA (CO) 35 2.823.320 31 10.064.076 066 12.887.396 6,1
TOTAL CAUfUF 261 08.437.636 188 85.969.121 449 154.406.758 72,9
CAU/BR 53 15.457.256 N 28.195.910 84 43.653.165 20,6
TOTAL PROG RﬂMA{ZﬂD 314 i 83.804.801 219 114.165.029 533 198.059.020 93,5
Aporte ao Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU 0 - 28 4.571.688 28 4.571.688 21
Aporte ao Centro de Servico
Compartilhado - CSC 0 - 28 6.005.995 28 6.995.995 3,3
Reserva de Contingéncia 0 - 28 2.339.991 28 2.239.991 1,1
PRDGRAMAQED TOTAL 314 23.804.801 303 128.022.703 i 617 211.917.594  100,0
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Anexo 3.2 — Demonstrativo de Aporte ao Fundo de Apoio por CAU/UF e CAU/BR

REGIAD CAUJUF Valor Part. %
Aporte ao Fundo

AC 6.017 0,1

AM 25.121 0,6

AP 9.551 0,2

NORTE PA 42.647 0,9
RO 14.680 0,3

RR 4,381 0,1

TO 24.639 0,5

SOMA (N) 127.036 2,8
AL 36.910 0,8

BA 94.134 2,1

CE 40.937 0,9

MA* 28.289 0,6

NORDESTE PB 47.225 1,0
PE 76.609 1,7

Pl 15.478 0,4

RN 43,933 1,1

SE 25.046 0,6

SOMA (NE) 417.561 9,2
ES 59.003 1,3

SUDESTE MG 250.900 5,5
RJ* 340.655 7,5

Sp 1.117.795 24,7

SOMA (SE) 1.768.352 39,1
PR 308.939 6,8

SUL RS 431.248 9,5
SC 196.951 4,4

SOMA (S) 937.138 20,7
DF 74.802 1,7

CENTRO-OESTE 0 111.235 2,3
MS 95.783 2,1

MT 85.421 1,9

SOMA (CO) 367.265 8,1
TOTAL CAU/UF 3.617.351 80,0
CAU/BR 904.338 20,0
TOTAL GERAL 4,521.688 100,0

* Valor adotado é da Programagdo 2015.
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Anexo 3.3 - Demonstrativo de Contribui¢do do Centro de Servico Compartilhado dos CAU/UF e CAU/BR

REGIAD CAU/JUF Valor Part. %
Aporte ao C5C

AC 9.379 0,1

AM 39.158 0,6

AP 14.888 0,2

NORTE PA 66.476 1,0
RO 22.883 0,3

RR 6.828 0,1

TO 38.407 0,5

SOMA (N) 198.020 2,8
AL 57.535 0,8

BA 146.734 2,1

CE 63.811 0,9

MA* 40.087 0,6

NORDESTE PB 73.612 1,1
PE 119.415 1,7

PI 30.362 0,4

RN 76.275 1,1

SE 39.040 0,6

SOMA (NE) 646.871 9,2
ES 91.971 1,3

SUDESTE MG 391.095 5,6
RJ* 432.730 6,9

sp 1.742.387 24,9

SOMA (SE) 2.708.183 38,7
PR 431.565 6,9

sSUL RS 672.217 9,6
SC 307.001 4,4

SOMA (S) 1.460.783 20,9
DF 116.599 1,7

CENTRO-OESTE °° 173.427 2,5
MS 149,304 2,1

MT 133.152 1,9

SOMA (CO) 572.482 8,2
TOTAL CAUSUF 5.586.320 79,9
CAU/BR 1.409.656 20,1
TOTAL GERAL 6.095.0995 100,0

* Valor adotado é da Programagdo 2015.
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Anexo 3.4 - Demonstrativo de Reserva de Contingéncia dos CAU/UF e CAU/BR

Valor
REGIAD CAUfUF Reserva de Part. %
Contingéncia
AC 18.078 0,8
AM 18.962 0,8
AP 17.932 0,8
NORTE PA 23.657 1,0
RO 19.463 0,8
RR 17.588 0,8
TO 16.608 0,7
SOMA (N) 132.288 5,7
AL 19.877 0,8
BA 48.398 2,1
CE 21.083 0,9
MA* 18.463 0,8
NORDESTE PB 22.876 1,0
PE 39.387 1,7
PI 18.194 0,8
RN 25.468 1,1
SE 17.991 0,8
SOMA (NE) 231.742 9,9
ES 32.568 1,4
SUDESTE MG 125.246 5,4
RI* 158.683 6,8
Sp 523.292 22,4
SOMA (SE) 830,788 35,9
PR 174.835 7,5
SUL RS 219.110 9,4
SC 98.679 4,2
SOMA (5) 492.625 21,1
DF 40.000 1,7
CENTRO-OESTE G0 26.300 2.4
MS 35.246 1,5
MT 44,000 1,9
SOMA (CO) 175.547 7,5
TOTAL CAUJUF 1.871.991 80,0
CAU/BR 468.000 20,0
TOTAL GERAL 2.339.991 100,0

* Valor adotado é da Programagdo 2015.
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Anexo 3.5 — Demonstrativo Comparativo das Aplicagées por Programagao Operacional, Fundo de Apoio,

Contribuigdo CSC e Reserva de Contingéncia (Programacgdo 2015 X Reprogramagdo 2015)

PROGRAMACAOD REPROGRAMACAOD
REGIAO CAU/UF 2015 2015
QDE.  VALOR(RS) QDE.  VALOR(RS)
AC 8 916.203 8 946.336
AM 10 1.235.846 10 1.432.834
AP 7 1.274.300 7 1.455.625
NORTE PA 8 2.751.309 8 3.016.382
RO 13 850.711 14 1.079.735
RR 10 861.011 10 1.022.203
TO 11 1.322.495 11 1.307.346
SOMA (N) o7 0.211.875 i b8 10.260.660
AL 22 1.068.000 13 1.410.121
BA 13 3.703.511 13 4.036.136
CE 9 1.717.498 9 1.932.485
MA 856.301 ) 856.301
NORDESTE PB 12 1.650.575 12 1.634.300
PE 9 2.865.301 11 3.085.465
Pl 9 871.822 9 1.004.510
RN 9 1.880.665 9 1.984.142
SE E 1.069.752 E 1.108.963
SOMA (NE) 106 15.683.424 i 105 17.072.424
ES 38 2.332.945 43 2.359.860
SUDESTE MG 7 7.064.559 ] 6.724.194
RJ 9 19.275.130 9 19.275.130
Sp 36 43.303.754 67 43.118.397
SOMA (SE) 110 712.176.387 i 125 71.477.582
PR 16 13.880.072 16 16.663.499
SUL RS 27 15.632.995 26 17.147.398
5C 37 8.548.203 43 8.897.796
SOMA (S) 80 38.061.269 85 42.708.693
DF 8 1.899.199 8 2.969.000
CENTRO-OESTE GO 18 2.755.680 18 3.050.521
MS 12 2.819.240 12 2.857.998
MT 20 3.277.281 28 4,009.877
SOMA (CO) 64 10.751.400 66 12.887.396
SOMA CAU/UF 427 145.884.359 449 154.406.755
CAU/BR 9 36.782.698 84 43.653.165
TOTAL PROGRAMAGAO 506 182.667.057 533 198.059.920
Aporte ao Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF 28 4.521.688 28 4.521.688
Aporte ao Centro de Servico
Compartilhado - CSC 28 6.407.525 28 6.995.995
Reserva de Contingéncia 28 2.112.796 28 2.339.901
PROGRAMACAO TOTAL 500 | 195.700.067 617 211.917.594

QDE.

FYCI SR — T — T SR = T T T = |

(=== R == = = = =)

Mol vwMmoe oo oma b o

VARIACAO

VALOR (R$)
30.132
196.988
181.325
265.273
229.024
161.192
- 15.149
1.048.786
342.121
352.625
214.988

- 16.276
220.164
132.683
103.477

39.211
1.388.999
26,915
340.365

]

385.357

- 698.805
2.783.428
1.514.403
349.533
4.647.423
1.069.801
294.841
38.758
732.596
2.135.996
8.522.399
0.870.408
15.392.867

- 0
= 588.470

= 227.194

27 16.208.527

%
3,3
15,9
14,2
9,6
26,9
18,7
1,1
11,4
32,0
9,5
12,5
0,0
-1,0
7,7
15,2
5,5
3,7
8,9
1,2
4,8
0,0
-0,9
1,0
20,1
9,7
41
12,2
56,3
10,7
14
2,4
19,9
58
18,7
34

0,0

9,2

10,8

33

PART. %

0,4
0,7
0,7
14
0,5
0,5
0,6
4,8
0,7
19
0,9
0,4
0,8
15
0,5
0,9
0,5
81
11
32
9,1
20,3
33,7
7.9
g1
4,2
20,2
14
14
1,2
19
6,1
72,9
20,6
93,5

21

3,3

1,1
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ANEXO 4

MATRIZ DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DIRECIONADAS
A0S OBJETIVOS PRrINCIPAIS DOS CAU/UF E CAU/BR

(QUANTIDADES)
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Anexo 4 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Quantidades)

CcAU

AC
AM
AP
PA
RO
RR
T0
AL
RN
SE
ES
MG
RI*
sP
PR
RS
sC

Perspectivas

BA
CE
MA*
PB
PE
Pl
DF
GO
Ms
MT
BR
SOMA

Objetivos
Estratégicos Principais

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
Visdo P K X - 1 - - - - 1 - - - 2 - - - - - 1 - - 7 - - - - 3 - 1 - 16
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestio

L - - - - - - - - - - - - - - - - - - 11 - - - - 1 - - 1 13
do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - 2 - - 1 - 1 - - - 5
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 15 1 1 13 2 5 4 1 1 3 & 3 73

da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficdcia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 1 1 1 1 1 1 3 2 4 1 1 1 3 1 2 2 2 1 1 3 3 3 4 1 1 3 4 5 57
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 1 - 1 1 4 2 1 7 1 1 1 1 1 2 1 - 2 1 1 1 1 3 5 1 1 2 - 11 54

Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e

. N - 1 - - 1 - 1 1 1 - - 1 - - - - 3 - 1 9 1 2 1 - 2 - 4 7 36
Urbanismo e sua formacgéo continuada
Garantir a participag@io dos Arquitetos e Urbanistas no _ _ ~ _ _ ~ _ _ ~ _ _ _ _ _ _ ~ _ _ 1 1 1 2 3 _ _ ~ _ _ 8
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos Internos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo _ _ - _ _ - _ _ 1 _ _ _ _ _ _ - _ _ - 2 _ _ 1 _ _ - 1 1 6
como politica de Estado
Assegurar.a eficacia no relacionamento e comunicacao 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 2 1 1 3 1 3 1 3 3 43
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - 1 - - 1 1 1 1 2 1 - 1 - 1 1 1 1 - - 2 1 2 4 1 - - 3 4 30
Fomentar o acesso da sociedade & Arquitetura e _ _ ~ _ _ ~ _ _ ~ _ _ _ _ _ _ ~ _ _ ~ 6 _ _ 1 _ _ ~ _ _ 7
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 4 2 2 3 3 3 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3 2 5 3 82
Aprimorar e inovar os processos e as agdes - 1 - 1 - 1 - 4 2 1 - 1 1 1 - - 7 - - - - 3 - - - 1 2 23 49
Desenvolver competéncias de dirigentes e
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 4 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 13 48
colaboradores
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - - - 1 - 1 - - 1 - - - - 3 - - 3 1 1 5 - - - - 7 23

Pessoas e Infraestrutura

Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 1 3 3 2 3 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 1 2 4 4 2 9 3 3 2 1 6 67
urbanistas e a sociedade

SOMA| 11 13 10 11 17 13 14 22 22 12 11 15 14 12 12 12 46 9 12 70 19 29 46 11 21 15 31 87 617
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Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais)
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Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais)
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Anexo 4.1 - Matriz das Iniciativas Estratégicas direcionadas aos Objetivos Principais dos CAU/UF e CAU/BR (Valores e Percentuais)
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ANEXO 5

DEMONSTRATIVO DE APLICACOES POR NATUREZA DE

DESPESAS
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Anexo 5 — Demonstrativo de Aplicagdao por Elemento de Despesa (Reprogramagdo 2015)

AC 4335 20.000 11334 285.612 12331 6.017 9379 18078 | 002810 37000 | 979810
AM 564,011 9.825 16.000 32.120 40.190 211537 52904 2.0 17 _ 25121 39.158 18962 | 1052081 asa.0m [ 1516075 07
AP 436.700 20.000 16.081 65.843 56.979 208.224 £0.000 25190 - 839.016 9551 14.888 17.932 566609 | 1497.997 07
NORTE  PA 625.712 65.000 24,000 55.000 60000 342,782 46.400 70127 39 001289350  a647 66.476 267 e 1oz 3032 15
RO 26711 45.33% 16.389 082 140342 170.903 2600 251307 8793 [0 96304 14680 2883 19463 | 1.020.220 16541 | 1436761 05
RR 469.269 2300 12.500 £0.620 70.000 137.760 51.000 562 14345 087335 4381 6.828 17588 | 902453 13847 | 1051000 05
T0 378.178 26.012 13.200 45.562 §7.200 192.004 38.060 82622 S s 6 38.407 16.608 | 922493 50507 | 1387.000 07
SOMA (N) 3144105 208474 109554 384456 484711 1548822 300949 51962 35655 | 6735889  127.03  198.020 132288 7493233 354772 | 10718005 51
AL 458.800 38.916 22,600 37.328 19.120 282155 75670 11636 40000 | 1016225 36.910 57535 19.877 [ 1130547 393.89 | 1528483 07
BA 990970  110.000 %6000  23L760  187.000 601797 211140 82468 115000 [0 2556436 = 413 146734 ag398 [ 2845402] 1500000 [0 A38A02| 21
CE 708.037 5.286 4055 13.157 33.753 253365 137.800 - 1353 | 1104882 40337 63.811 2108 [ 1320820 737493 [0 205832 10
MA* 52728 27.000 2500 32.000 38.630 92300 41500 66143 12500 | 856300  28.289 40.087 18463 | om.140 [ om0
NORDESTE P8 630112 62,605 17.461 £8.460 §9.352 209.169 90.045 1775 43336 | 1208300  47.225 73,612 2875 | 1352002 ms000 [ L7im012  os
PE 933,627 70592 16.603 4.365 65.389 46832 188.368 363555 6704 | 2118025 76609 119415 39.387 | 2353436 967440 | 3320876 16
oI 577.000 59.400 14.000 44.700 59.100 146.000 38.320 17660 43330 [ 40045100 19478 30.362 18104 | 107250 S0 aomsm o5
RN 490.741 1772 - a1.25 39.645 456.146 60185 33.336 109400 [0 4247850 48933 76.275 25458 | 1398627 76191 [ 2134818 10
SE 481607 12.500 6.750 55.600 45504 225.253 4747 635 3359 | 008963  25.046 39.040 17991 | 991040 00000 | 1191040 06
SOMA (NE) 5793.623 403571 129969  536.095  587.532 2734507 890504 593493 442408 | 12111404 417561 646871 231743 13407578 4951020 | 18.368509 87
£ 1.041.333 36.580 mn7 97.091 97.532 289.156 97.000 63.833 S0 igere2 59003 9197 32568 | 1951184 s27 [ 25840 1.2
sooeste. M 3.831.002 90517 118907 242687 324271 1213.066  467.821 56550 129374 | 6474194 250.300 BL0%5 125006 | 7200435 50000 | 7a0La3s| 35
RI* 4.725.388 - 200000 360000 130506 1035854 200000 2732875 275506 | 0.660430 340655 452730  153.683 | 10642498 9515000 | 2057.188 96
5 15604066 817200  677.933 2525348 2413610 6537156  1060.865 661311 1043028 | 3L38LA18| 1117795 1742387 523092 | 34764501 11737279 | 46500870 21,9
SOMA (SE) 25.241.789 044206  1.041557  3.226.127  2.965.919 9075232 1825686  3.514560  1.447.009 | 49.283084 1768353  2.708.183 830.788 | 54500408 2219449 | 76.793.904 " 362
PR 3296529 395695 281917  603.632 572662  2532.0%8 550800  288.000  199.601 [0 8420813 308939 481565 174835 | 0686252  7.942585 | 17628838 83
suL RS 4500000  168.887 357850 640097 345809  4.596.689 56296 695467  375.303 [0 AL736888 431248 672217 21910 s411.000 | 18.469973| 37
sc 2.817.32 9.618 M383 394333 131418 817842 238070 728184 189121 [GAS5292| 196951  307.001 867 | 6057923  3am2501 | 0500427 45
SOMA () 10613852  659.200 684450  1638.062  1.049.889  7.046609 845166 1711651 764024 25012603  937.138 1460783  492.625 |  28.803.449 16796000 | 45599238 215
DF 1.142.103 - 18.107 013 15.787 43000 200997 632331 62461 | 2136099 74302 11659 20,000 [ 2.368.400| 832000 | 3200400 15
CENTRO- GO 1.607.263 66.300 32.369 58.500 45.000 789,589 - - 162000 0 U27605A 111259 173427 56300 | 302507 289000 | 3300507 16
OESTE s 1471372 62.061 200 119169 10479 19.635 24992 60000 68514 | 250866 95753 149304 35,205 | 2789100 a9 | aaa| 15
T 925,988 31.340 6.092 105658 121614 539974 190.014 9500 94166 | 2119346 85421 133152 aoo0 [ 2381910 1800531 | A2;aEl| 20
SOMA (CO) 5.156.726 1,722,198 a1 95%631 57248 175547 | 10641926 3360763 | 14002689 66
_________________-
CAU/BR (i) 13.1%.328 64723 ﬂ 3.066.769 % 11.381.104 ﬂ % ﬂ [ Bog06 o043 1.409.656 000 | 348408 11611116 | 4435150 ﬁ
| BMGA3 3.07L86 9151009 - sasan _______
PART. % 293 14 1,0 43 42 16,2 22 39 A ') 33 11 295

(i) No CAU BR, o Centro de Servigo Compartilhado, estd distribuido da seguinte forma: RS 2.930.475- Salérios e Encargos); RS 14.000,00 didrias; RS 85.000 Didrias de Conselheiras e Convidados; RS ‘31.?5? Passagens; RS 3.536.078 Servigos Prestados; RS 1. 693.266 Imabilizada). Para o CAU/MA &
CAU/RJ foram utilizados os valores do Aporte CSC da programagdo 2015.
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ANEXO 6

COMPARATIVO DOS LIMITES DE UTILIZACAO DE RECURSOS

(RECEITAS CORRENTES X PESSOAL E ENCARGOS)
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REGIAD  CAUJUF

AC
AM
AP
NORTE  PA
RO
RR
10
SOMA (N)
AL
BA
CE
MA
NORDESTE PB
PE
Pl
RN
SE
SOMA (NE)
£
SUDESTE
Rl
P
SOMA (SF)
PR
suL RS
¢
SOMA (3)
DF
CENTRO- GO
OBSTE WS
MT
SOMA (CO)
TOTAL CAU/UF
CAU/BR
TOTAL GERAL

Receitas Comrentes

Programagdo  Reprogramacdo

2015

911.578
940.650
915.318
1.176.315
903.835
§39.260
940.568
0.677.54
960.191
2479438
1134992
943.140
1.289.000
2122416
937.635
1.287.906
948.290
12.103.028
1.905.893
6.750.000
10.642.198
32.335.100
51.633.191
79418711
11.486.070
5.683.003
25.110.944
2,120,000
3.080.900
2.750.000
2345923
10.296.823
105.821.530
3L218.175
138.100.305

2015

942,810
L052.031
931388
1422139
1.020.220
902,153
922.492
1.193.233
1.130.547
2845402
1,320,829
943,140
1.352.012
2.353.436
L072.544
1.398.627
931040
13.407.578

1951184

1.241.435
10.642.138
34,764,591
54.500.408

9.686.252
13.058.973

6.057.923
28.803.148

2.368.400

3.191.507

2.789.099

2,381,919
10.730.925

114.734.293
34.824.043
149.558.336

Var.%

34
118
13
209
123
14
-1,9
11
177
148
164
0,0
49
10,9
144
86
45
108
24
13
0,0
1
517
20
137
6,0
147
11,7
3,0
L4
L5
42
34
19
33

Tn

Anexo 6 — Comparativo dos Limites de Utilizagdo dos Recursos dos CAU/UF e CAU/BR

(Receitas Correntes X Despesas com Pessoal e Encargos)

Despesas com Pessoal e Encargos

Programagdo  Reprogramagdo

2015

413.257
496.886
393.531
615.712
313.574
464.273
365.991
3.063.24
458.800
971970
603.178
520,728
631138
868.000
302.158
584.718
496.607
5.641.297
L015.704
3.015.669
4.725.388
14.550.795
23.307.556
3.063.828
4.000.000
2.915.815
9.979.643
L117.215
1.434.615
1.413.685
L011.051
4,976,565
46.968.235
13.280.004
60.248.289

2015

433,54
564.011
436.700
625.712
236,711
463.269
JIB178
3.144.105
458.800
990.970
708.037
522728
630.112
933.627
571.000
490,741
481.607
5.793.623

F
1041333

3172453
4,725,388
15.644.066
24.583.240
3.296.529
4.500.000
281734
10.613.852
1142103
1.607.263
1471372
535.938
5.156.726
49.291.547
13.196.328
62.481.815

Var%

49
13,5
11,0

Lo

-24,5

L1
33
26
0,0
20
170
0,0
0,2
7,6
149

-16,1

-30
21
23
32
0,0
7,5
5,5
7,6
12,5
-34
6,4
2,2
12,0
41
-14
3,6
49
0,6
3,1

Programagdo  Reprogramagio

2015

45,3
528
43,0
52,3
M7
52,2
38,9
459
478
39,2
533
354
49,0
40,9
53,6
454
524
4,6
53,3
a7
au4
45,0
451
38,6
M3
il
1,7
5,1
46,6
314
41
483
04
411
43,6

Variagdo %

2015

46,0
53,6
46,9
a0
5,2
320
41,0
a7
40,6
M8
33,6
354
46,6
39,7
238
351
48,6
4,2
234
4.8
a4
45,0
45,0
34,0
M5
46,5
36,8
48,2
304
32,8
39,3
381
48,0
379
13

Var.%

06
03
39
83
115
02
21
22
72
44
03
00
24
12
02
1023
38
34
01
09
00
00
01
45
04
43
29
45
38
13
38
03
14
32
18
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ANEXO 7

DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS DESTINACOES DOS

RECURSOS

(RECEITAS DE ARRECADACAO LiQUIDA X FISCALIZAGCAO,
ATENDIMENTO, COMUNICACAO, PATROCINIOS E OBJETIVOS

ESTRATEGICO PRIORIZADOS PELOS CAU/UF E CAU/BR)
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Anexo 7 — Demonstrativo Comparativo das Destinacdes dos Recursos

Minimo de Dois Objetivos

Fiscalizagdo Atendimento Comunicagdo Patrocinio - Capacitagio
Receita de Folha de minimo 20% da RAL minimo 10% da RAL minimo 3% da RAL maximo 5% da RAL . _s R minimo 2% / maximo 4% da FP'
{ 6% da RAL)
REGIAO CAU/UF Arrecadagio Pagamento — 2
Liquida (RAL)" (FP)
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

AC 503.914 433.524 218.764 24,3 281.748 31,2 77.595 8,6 18.897 21 150.269 16,6 8.670 2,0

AM 948.095 564.011 194.191 20,5 116.567 12,3 28.500 3,0 - = 460.848 48,6 18.446 3,3

AP 883.198 436.700 179.398 20,3 87.350 10,0 66.906 7,6 5.000 0,6 94.389 10,7 14.677 34

NORTE PA 1.182.912 625.712 250.984 21,2 125.126 10,6 99.146 8.4 5.000 04 318.622 26,9 10.000 2,0
RO 973.165 236.711 255.883 26,3 190.536 19,6 114.797 11,8 44.153 4,5 148.346 15,2 9.468 4,0

RR 879.378 469.269 317.738 36,1 110.671 12,6 40.500 4,6 4,000 0,5 59.114 6,7 19.800 4,0

TO 830.388 378.178 234.466 28,2 87.084 10,5 31.209 3.8 8.000 1,0 45849 " 6,0 14.640 39

SOMA (N) 6.601.050 3.144.105 1.652.424" 25,0 999.083" 15,1 458.653" 69 85.050" 13 1.277.438" 19,4 95.701" 3,0
AL 993.864 458.800 241.476 24,3 612.020 61,6 50.000 5.0 10.000 1,0 62.240 6,3 19.000 4,0

BA 2.345.015 990.970 493.685 21,1 247.838 10,6 165.000 7.0 50.000 2,1 263.363 11,2 31.000 3,1

CE 1.054.425 708.037 400.489 38,0 339.703 32,2 79.741 7.6 3.200 03 84.042 8,0 14.160 2,0

MA* 854.764 522.728 171.000 20,0 164.440 19,2 25.643 3,0 10.000 1,2 40.643 4,8 15.000 2,9

NORDESTE PB 1.143.783 630.112 232.441 20,3 165.259 14,4 35.246 3,1 12.500 1,1 731.384 63,9 22.248 3,5
PE 1.967.674 933.627 393.535 20,0 259.798 13,2 55.600 3,0 35.684 1,8 195.600 9,9 17.360 2,0

PI 909.679 577.000 187.800 20,6 175.965 19,3 40.400 4,4 10.000 1,1 78.700 8,7 16.000 2,8

RN 1.226.094 490.741 252.484 20,6 127.342 10,4 36.800 3,0 1.273 0,1 73.582 6,0 9.815 2,0

SE 899.554 481.607 211.710 23,5 139.007 15,5 34.921 39 - - 57.221 6,4 15.000 3,1

SOMA (NE) 11.394.851 5.793.623 2.584.619" 22,7 2.231.372" 19,6 523.351" 46 132.657" 12 1.586.775" 13,9 159.583" 2.8
ES 1.628.376 1.041.333 341.042 20,9 313.076 19,2 104.402 6.4 7.236 04 604.219 37,1 39.160 3,8

SUDESTE MG 6.262.299 3.831.002 1.252.460 20,0 778.589 12,4 370.000 59 200.000 3,2 452,000 7,2 82.000 21
RI* 7.933.813  4.725.388 1.586.763 20,0 793.381 10,0 238.014 3,0 396.691 50 476.028 6,0 175.144 3,7

sp 27.854.409  15.644.066 8.852.580 31,8 3.378.702 12,1 2.086.307 7.5 1.589.358" 50 4.341.428 15,6 665.763 4,0

SOMA (SE) 43678.897  25.241.789  12.032.844" 275 5.263.743" 12,1 2.798.724" 64 2.193.285" 5,0 5.873.675" 13,4 962.067" 38
PR 7.951.251 3.296.529 2.092.523 26,3 1.715.786 21,6 1.018.411 12,8 323.000 11 1.105.830 13,9 122.000 3,7

SuL RS 10.955.508  4.500.000 3.183.967 29,1 1.936.800 17,7 1.031.500 9,4 301.311 2,8 1.197.472 10,9 160.000 3,6
sC 4.933.971 2.817.324 1.130.855 22,9 582,730 11,8 371.386 7.5 85.000 1,7 520.524 10,5 99.999 3,5

SOMA (S) 23.840.730  10.613.852 6.407.345" 26,9 4.235.316° 17,8 2.421.297" 10,2 709.311" 3,0 2.323.826" 11,8 381.999" 3,6
DF 1.979.893 1.142.103 571.581 28,9 249.626 12,6 262.154 13,2 22.461 1,1 393.219 19,9 50.000 4,4

cenTRo-0EsTE  °° 2.686.047 1.607.263 581.376 21,6 290.895 10,8 116.713 43 50.000 1,9 287.279 10,7 31.500 2,0
) Ms 2.255.535 1.471.372 474.535 21,0 215266 10,0 89.612 4,0 60.000 2,7 278.161 12,3 28.275 2,0

MT 1.950.389 935.988 603.982 31,0 302.619 15,5 144.434 74 - - 169.983 8,7 17.500 2,0

SOMA (CO) 8871863  5.156.726 2.231.473" 252 1.058.406" 11,9 612.913" 69 132.461" 15 1.128.647" 12,7 127.275" 2,5
TOTAL CAU/UF 4557551 EaIS50096  24.908.705” 26,4 13.787.926" 146 6814936 72 3.252.764" 34 12.690.361" 13,4 1.726.624 35
CAU/BR 23.410.630  13.196.328 8.473.218 36,2 2.629.116 11,2 2.776.584 11,9 752.056 3,2 4.289.704 18,3 435.341 33
TOTAL GERAL [ii758071 eslaelazs  33.381.923" 283 16.417.042" 139 95915217 81  4.004.820° 3,4 16.980.065" 14,4 2.161.966 3,4

Obs: Os valores do CAU/MA e CAU/RJ sdo os mesmos da programagado 2015.
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ANEXO 8

REPROGRAMAGCAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO POR

CAU/UF e CAU/BR
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ANEXO 8.1 -CAU/AC

ANEXO 8.1.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.1.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.1.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.1.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.1.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 Xx

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.1.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 x

REPROGRAMAGAO 2015)
ANEXO 8.1.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.1.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.1.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.1.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.1.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

|cAulAc

|IndicadDrEs Institucionais e de Resultado {(agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos.

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto 3 sociedade (CAU BR)

cativamente o planejamento e a gestio do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestio do territério (Estados)

indice de recursos destinados s politicas publicas de planejamento e gest3o do territério (Estados)

indice de recursos destinados s politicas publicas de planejamento e gesto do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

lorizar 2 Arg

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagao da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de pa acdo na construcdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscal

acio um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizacio (Estados) 40% 40%
indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados) 30% 30%

e de RRT por més por profissional ativo (Estados) 10% 10%

Taxa de ap ade das normas de fiscalizacdo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizag8o (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagio das normas (CAU BR)

Assegurar a eficdcia no at o e nor o com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de atendimento (Estados) 100% 100% i
ce de satisfagdo com a solugdo da demanda (Estados) 100% 100%

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difus3o das melhores priticas em Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

e da capaci de ucgio dos investimentos em patrocinios (Estados)

indice da capacidade de execucio dos inves

mentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

etrizes do ensino de Arquitetura e Urba

Influenciar as mo e sua formacio continuada

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de aprovacgio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CA

U BR)

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

e de presenca profissional em érgdos de planejamento e gestfo urbana (Estados)

indice de presenca profissional em 6rgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

e de municipios que possuem um drgdo de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produc3o da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arguitetura e Urbanismo (Estados)

Participacio do CAU na elaboragSo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurse (CAU BR)

Reducio de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Assegurar a eficicia no relaci oe icagdo com a Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
Acessos a pagina do CAU UF (Estados) 2000 2000
Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na midia como um todo (Estados) 15% 15%
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

indice de insercSes positivas na midia (Estados) 20% 20%

'vas na midia (CAU BR)

e de insercdes pos

ético e qual

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

e de escolas que possuem disciplinas com conteudo sobre a tica profissional (Estados)

indice de efici&ncia na conclus3o de processos &ticos (Estados)

indice de eficigéncia na conclusio de processos &ticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da a Arquitetura e Url

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ndice de RRT por populacio (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arguiteto e urbanista (Estados)

Relacio receita/custo de pessoal (Estados) 100% 90%

i e de liquidez corrente (Estados) 8,00 8
e de liquidez corrente (CAU BR)

ice de inadimpléncia pessoa fisi 2% 2%

indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) 22% 22%

/Aprimorar e inovar os processos e as agbes.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Media de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

e de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

e de competéncias desenvolvidas (Estados)

ice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada 3 estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informag3o e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

indice de satisfaciio interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (Estados)

facdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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CAUJAC

Anexo 8.1.3 — Matriz Objetivo x Projeto / Atividade

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos
Estratégicos
Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Seminarios, Palestras e

desenvolvimento das

atividades de

fiscalizagao

izagdo do

Fiscal
Exerciclo Prof

izagdo

1ssiona

Organizagéo
Administrativa
Manutengéo e
Conservagao
Administrativa e
Informativa da sede do

CAU/AC

Contribu

G20 Com O

Fundo de Apolo

Centro de Servigos
Compartilhados - CSC

Reserva de
Contingéncia

inio

Patroc

Treinamento
Comunicagdo

uragao Sede CAU

Estrut

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento

Viss
1S40 das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo

SEEEER do territorio

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Processos Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio
Internos da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formacdo continuada

Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana

Estimular a produg&o da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar 0s processos e as agies

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade
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Anexo 8.1.4 — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Receitas Correntes e Receitas de Capital)

L Receitas Receitas de
Especificacdo ) Total % Partc.
Correntes Capital

|- FONTES
1 Receitas de Arrecadacio 181.552 181.552 18,5
1.1 Anuidades 21.068 81.068 83
1.1.1 Pessoa Fisica 64,380 64,380 6,6
1.1.2 Pessoa Juridica 10.252 10.252 1,0
1.1.3 Taxas e Multas 0.436 6.4360 0,7
1.2 RRT 100.484 100.484 10,3
2 Aplicagbes Financeiras 20.000 20.000 2,0
3 Outras Receitas 3.500 3.500 0,4
4 Fundo de Apoio 731.758 737.758 75,3

Soma 942,810 942,810 96,2
5 Saldos de Exercicios Anteriores 37.000 37.000

I-TOTAL 942,810 37.000 979.810
Il- Us05s
1 Despesas Correntes 009.335 909.335 02,2
2 Despesas de Capital 37.000 37.000 3,8
Soma 909.335 37.000 946.3235 96,6
3 Aportes ao Fundo de Apoio 6.017 6.017 0,6
4 Aportes ao Centro de Servigos
Compartilhados 3379 3319 19
5 Reserva de Contingéncia 18.078 18.078 1,8
I1-TOTAL 842,810 37.000 979.810 100,01
VARIACAO (I-11) 0 0
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Anexo 8.1.5 — — Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes (Programacgdo 2015 x Reprogramagdo 2015)

Valores em R$ 1,00

Reprogramacdo 2015 Variacdo
Especificagdo Progran;:;;iu 2015 Execugdo Projetado - Fr';nrp::: s Valores % Pa{r(;.]%
lan/lun(B) | Jul/Dez(C) - {Di B+c]5 (E=D-A) (F=D/A)

| - FONTES

1. Receitas Correntes 911.578 426.609 516.201 942.810 31.232 34 96,2
1.1 Receitas de Arrecadagdo 154.673 104.060 77.492 181.552 26.879 17,4 185
1.1.1 Anuidades 71.653 56.282 24.786 81.068 9.415 131 83
1.1.1.1 Pessoa Fisica 58.382 49.482 14.898 64.380 5.998 10,3 6,6
1.1.1.2 Pessoa Juridica 10.238 6.138 4,114 10.252 14 0,1 1.0
1.1.1.3 Taxas e Multas 3.033 662 5.774 6.436 3.403 112,2 0,7
11.2RRT £3.020 47.778 52.706 100.484 17.464 210 103
1.2 Aplicagdes Financeiras 20.000 12.330 7.670 20.000 - 0,0 20
1.3 Qutras Receitas 3.175 325 3.500 3.500 0,0 04
1.4 Fundo de Apoio 736.905 307.044 430.714 737.758 853 0,1 753
2 Receitas de Capital 37.000 37.000 - 37.000 - 0,0 38
{zst:::::; iieni’::i'::]“ Anteriores 37.000 37.000 - 37.000 - 00 38
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
1-TOTAL 948.578 463.609 516.201 979.810 31.232 33 1000
Il. USos

1.1 Programagdo Operacional 916.203 386.145 560.190 946.336 30.133 3,3 96,6
Projetos 126.618 19.951 78.211 98.162 - 28.456 -22,5 10,0
Atividades 789.585 366.194 481.980 848.174 58.583 74 86,6
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 6.017 3.008 3.009 6.017 - 0,0 06
1.3 Aporte ao CSC 8.526 4.689 4.690 9.379 853 10,0 10
1.4 Reserva de Contingéncia 17.832 18.078 18.078 246 14 18
Il - TOTAL 948.578 393.843 585.967 979.810 31.232 33 1000
VARIA(;KO (1) - €9.766 - 63.766 0 0
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ANEXO 8.1.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

- » Incentivar o desenvolvimento e aprimoramento
Comissdo de Exercicio e . . . .
Profissionale i Semindrios, Palestras e profissional, conhecimento sobre o ambiente de sua A fckd i . Tornar a fiscalizagdo um vetor de
rofissional e Ensino e ) y . ) ) ssegurar a eficacia no relacionamento e ) » )
L. R desenvolvimento das atividades de  |atuacdo, comprometimento com a sociedade € 0s g. . . Assegurar a sustentabilidade financeira melhoria do exercicio da Arquitetura; 63651 9,074 24521 33.595 30.056 - 47
Formagdo; Etica e e . L . comunicacdo com a sociedade ,
Disc fiscalizagdo arquitetos e urbanistas e ética nas relages e nos e Urhanismo
isciplina
’ procedimentos.
Verificar o exercicio profissional da Arquitetura e
Urbanismo, de forma a assegurar a prestacdo de
Comissdo de . L. .. servicos técnicos ou execucdo de obras com participacdo Tornar a fiscalizaco um vetor de melhoria do . .
o R Fiscalizagdo do Fxercicio Profissional ¢ . . ¢ . p i .p ¢ L. 9 ) Assegurar a sustentabilidade financeira 2001100 96766 . 122.998 219.764 218.910 19.654 10
Fiscalizacdo de profissional habilitado e observéncia de principios  exercicio da Arquitetura e Urbanismo
éticos, econdmicos, tecnoldgicos e ambientais
compativeis com as necessidades da sociedade.
Contribuir para a eficiéncia do setor e paraa
simplificacdo da vida do profissional por meio de
Comissiode solugBes inovadoras. Assegurar a eficécia no atendimento
e - o Incentivando o desenvolvimento e aprimoramento T Assegurar a eficdcia no relacionamento e eno relacionamento com 0s
Organizacdo e R Organizacdo Administrativa o . s ) Assegurar a sustentabilidade financeira g, . ) . . 25.700 21.683 17.517 39.200 12.749 13.500 53
Admiistraco profissional, conhecimento sobre o ambiente de sua comunicacdo com a sociedade Arquitetos e Urbanistas e a
¢ atuacdo, comprometimento com a sociedade e os Sociedade
arquitetos e urhanistas e ética nas relacdes e nos
procedimentos,
Comissio de Manutencdo e Conservacdo Ter sistemas de informacao e infraestrutura que Assegurar a eficacia no atendimento e no Assegurar a eficdcia no
Planeiamento e inangas R Administrativa e Informativada Organizar, planejar e desenvolver a estrutura do CAU/AC viabilizem a gestdo e o atendimento dos relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas  relacionamento e comunicagdocom :  519.775 . 246,629 298.582 545.210 488.720 25.435 5
sede do CAU/AC arquitetos e urbanistas e a sociedace e Sociedade asociedade
Comissdo de Cumprimento da Resolugdo n272, de 24 de janeiro de Asegurar ficica notendimertoe no
. . AT Contribuicdo com o Fundo de Apoio . OIS ! Assegurar a sustentabilidade financeira relacionamento com os Arquitetos e Urhanistas 6.017 3.008 3.009 6.017
Planejamento e Finangas 2014 .
e Sociedade
Comissio Centro de Senvicos Compartihad Assegurar a eficdcia no atendimento e no
omissdo de entro de Servigos Compartilhados - ) . e . . '
. . R ¢ P Cumprimento a Resolugdon2 92 e 96 Assegurar a sustentabilidade financeira relacionamento com os Arquitetos e Urhanistas 8.526 4,689 4,690 9379 9.379 853 10
Planejamento e Finangas & .
eaSociedade
Comissdo de . Suportar eventuais acGes ndo contempladas no Plano de . L ) ) .
. . R Reserva de Contingéncia p ¢ ! Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar 0§ processos e as ages 17.832 18.078 18.078 246 1
Planejamento e Finangas Acdo aprovado
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ANEXO 8.1.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

s Estimular o confecimento, 0 Us0 de processos
amissdo de y T , e, g
, , PR Patrocinio Difundir a arquitetura € urbanismo para todos Critivos ¢ a dfusao das melhores priticas em nm 087 80 18897 1195 1
Planejamento e Finangas . .
Arquitetura e Urbanismo
o Incentivar a capacitacdo e desenvolvimento do capial - i e e T
omisséo d , . \ esenolver competéncas de dirgentese eaurar a eficdci no relacionamento e
, , PR Treinamento humano para a realzacdo das atvidades com énfase na i g g, . , 8265 8670 8670 405 5
Planejamento e Finangas L . colaboradores Comunicagdo com 2 socedade
exceléncia e qualidads dos senvigos do CAU
s s ST o ks - Resegurar a ficdcia no atendimento e no
amissdo de . egurar a ficacia no relacionamento e comunicagdo  Assegurar a efcdca no reacionamento & , , ,
, , A AT X Comunicagao f , C g, i , relacionamento com os Arouitetos e Urbanistas Mo 116 428 4400 §.000
Planejamento e Finangas oma sociedade comunicacdo cam a saciedade .
e Socedade
et eddo Al a0 it et Assegurar  efcici no atendimento e no T Torar a fiscaizagao um vetor de
e \ ruturar a Sede do CAU para 0 devido funcionamentoe, , . Assegurar aficicia no relacionamento e . o
Presidéncia PoOAT . Estruturado Sede CAU , 4 ‘relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas g, . , melhoria doexercicio da Arquitetura: -~ 37.000 37000 31000
Reconhecimento . comunicagao com a saciedade .
¢a Sociedade e Urbanismo

LEGENDA: P=PROJETO) A= ATIVIDADE/ AT=ATUAL/N=NOVO) FP=FUNDO DEAPOIO
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ANEXO 8.1.7 -DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos de de Part. %
b ! /0b) g Qde. Valor & Valor . Valor
e Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Visdo . . 0 - O -{ 0 - 0,0
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio 0 -1 0 -1 0 - 0,0
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -1 0 -1 0 - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
. 0 -1 1 219.764| 1 219.764 22,4
Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos
. . 1 37.000( O -1 1 37.000 3,8
e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
s . . 1 18.897 | O -1 1 18.897 1,9
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua o 0 o 0.0
formacdo continuada v
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento o 0 0 0.0
territorial e na gestdo urbana v
Processos . . . . .
Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado 0 - 0 -{ 0 - 0,0
Internos
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade 1 33.595| 1 44.000| 2 77.595 7,9
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 0 - 0 - 0 - 0,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arguitetura e Urbanismo 0 - 0 - 0 - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 -1 4 72.674| 4 72.674 7,4
Aprimorar e inovar os processos e as acoes 0 - 0 -{ 0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 8.670| 0 -1 8.670 0,9
Pessoas e . - . P
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 -{ O -{ 0 - 0,0
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
. . . . 0 -1 545.210| 1 545.210 55,6
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 4 98.162 | 7 881.648 | 11 979.810 100

64/419




ANEXO 8.1.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

9 Valor Valor
8 FOLHA DE PAGAMENTO Programacdo Reprogramacgéo Variacdo (%)
S‘ 2015 (RS) 2015 (RS)
B 1.Salérios e Encargos 413.257 433.524 4,9
Ll
w1
g 2. Receitas Correntes 911.578 942.810 3,4
Valor Valor
LIMITES Programagdo Reprogramacéo Variagdo (%)
2015 (RS) 2015 (R$)
Despesas com Pessoal [maximo de 55% sobre as Valor 413.257 433.524 4,9
Receitas Correntes. N&o considerar despesas
decorrentes de rescisdes contratuais) % 45,3% 46,0% 0,6%
Capacitagéo (minimo de 2% e méximo de 4% do valor paton 8.265 8.670 4,9
total das respectivas folhas de pagamento -salarios,
% 2,0% 2,0% 0,0%

encargos e beneficios)

Valor Valor -
- - - Variacao
APLICACOES DE RECURSOS Programacdo Reprogramacao (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadagéo 154.673 181.552 17,4
Q
o |
8 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 736.905 737.758 0,1
-
E 3. Total da Receita (=1 +2) 891.578 919.310 3,1
[=]
L
vl
g 4. Aportes do Fundo de Apoio 6.017 6.017 0,0
5. Aporte do CSC 8.526 9.379 10,0
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL =3 -4-5) 877.035 903.914 3,1
Valor Valor Variacio
LIMITES Programacéo Reprogramacéo :}%’
2015 (RS) 2015 (RS)
Vval 200.110 219.764 9,8
Fiscalizagdo (minimo de 20 alor
% do total da RAL)
% 22,8% 24,3% 1,5%
. . Valor 290.735 281.748 -3,1
Atendimento (minimo de
10 % do total da RAL)
% 33,1% 31,2% -2,0%
Q
)
8 . - . Valor 107.651 77.595 -27,9
= Comunicagdo (minimo de
s 3% do total da RAL)
H % 12,3% 8,6% -3,7%
w
2
@ Patrocinio (maximo de 5% Valcy 17.702 18.897 6,8
do total da RAL)
% 2,0% 2,1% 0,1%
Dois Objetivos Vvalor 165.726 150.269 -9,3
Estratégicos ( minimo de 6
% do total da RAL) % 18,9% 16,6% -2,3%
Reserva de Conting&ncia Valor 17.832 18.078 1,4
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2,0% 2,0% 0,0%
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ANEXO 8.1.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal ., Servigos de Terceiros
Denominagédo Reprogramagéo Material
Unidade Responsavel P/A | ATIN| FP (ProjetofAtivi?jade) P! 29015 & Salarios e o de e - Servigos |Aluguéis e| Outras |Encargos| Soma | Imobilizado Total % Part.
iarias iarias assagens :
Encargos Consumo 9 Prestados | Encargos |Despesas | Diversos
e L. Semindrios, Palestras e
Comissdo de Exercicio i
. . desenvolvimento das
Profissional e Ensino e P R . 33.595 33.595 33.595 33.595 3,4
e s atividades de
Formacdo; Etica e Disciplina ) N .
fiscalizagdo
s . s Fiscalizacdo do
Comissdo de Fiscalizacdo A R X .. . 219.764 151.776 10.000 5.000 10.000 42.988 219.764 219.764| 22,4
Exercicio Profissional
Comissdo de Organizagdo e Organizagdo
. " A R X . . 39.200 4.837 34.363 39.200 39.200 4,0
Administragdo Administrativa
Manutengdo e
s . Conservagdo
Comissdo de Planejamento . .
e Financas A R X Administrativa e 545.210 281.748 10.000 1.547 54.500 40.000 103.099 29.985 12.331 12.000{ 545.210 545.210 55,6
5 Informativa da sede do
CAU/AC
Ci issdo de Pl j t Contribuicd
or_nlssao e Planejamento A T ontribuicdo c_om o ET0T 6.017 EE0T EE0T 0.6
e Financas Fundo de Apoio
Comissdo de Planejamento Centro de Servigos
. A R X ) 9.379 9.379 9.379 9.379 1,0
e Finangas Compartilhados - CSC
Comissdo de Planejamento Reserva de
. A R .. 18.078 18.078 18.078 18.078 1,8
e Financas Contingéncia
Comissdo de Planejamento .
. P R Patrocinio 18.897 18.897 18.897 18.897 1,9
e Finangas
Comissdo de Planejamento .
. P R Treinamento 8.670 8.670 8.670 8.670 0,9
e Finangas
Comissdo de Planejamento § .
. A AT X Comunicagdo 44.000 44.000 44.000 44.000 4,5
e Finangas
Presidéncia P AT Estruturacgdo Sede CAU 37.000 - 37.000 37.000 3,8
TOTAL GERAL 979.810 433.524 20.000 11.384 54.500 50.000 285.612 29.985 45.805 12.000| 942.810 37.000 979.810 100.0
% Part. 44,2 2,0 1,2 5,6 5,1 29,1 3,1 4,7 1,2 96,2 3,8 100,0 ’
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ANEXO 8.2.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.2.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

|CAU/UF

|Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objstivo astratégico) - Matas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido comeo referéncia na defesa e fomente das boas praticas da Arquitetura e Urbanisme

Imagem do CAU junto 4 sociedade (CAU BR)

{ Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada |

Impactar significativamente o planejamento e a gestSo do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de

icas publicas de planejamento e gestio do territério (Estados)

indice de recursos destinados &s politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

Indice de recursos destinados as pol as de planejamento e gestdo do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urba

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ParticipacSo da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participacio na construcso civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagSo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ce da capacidade de fiscalizagdo (Estados)

32,7

ndice de presenca profissional nos servicos fiscalizados (Estados)

30

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagio (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagHo das normas (CAU BR)

Assegurar a ef no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ndice de atendimento [Estados)

55

indice de satisfacio com a solugic da demanda (Estados)

B0

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusio das melhores priticas em Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intengfo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

da intencdo (planco) de investimento em patrocinios (CAU BR)

da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (Estados)

da capa

=de de execucio dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

ade dos conhecimentos difundidos

Taxa de aplica

Inf as diretrizes do ensino de Arquitetura e Url e sua formagdo continuada

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de aproveitamento das manifestaces técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovacio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participacao dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestao urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em 6rgdos de planejamento e gestio urbana (Estados)

ce de presenca profissional em orglos federais de planejamento e gestio urbana (CAU BR)

Indice de municipios que possuem um 6rgao de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produgso da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacio do CAU na elaboracio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participagdo do CAU na elaboragio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

ce de obras publicas federais de Arguitetura e Urbanisme real

adas via concurso (CAU BR)

Reducio de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Assegurar a eficicia no relaci oe S0 com a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na midia como um todo (Estados)

60
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)
indice de inser¢des positivas na midia (Estados) 90!

indice de insercGes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exer:

ético e qua do da profissdo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de escolas que possuem disciplinas com conteudo sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusio de processos éticos (Estados)

ice de eficigncia na conclusdo de processos eticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ndice de RRT por populag3o (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arguiteto e urbanista (Estados)

Relacio receita/custo de pessoal (Estados)

indice de liquidez corrente (Estados)

indice de lig ez corrente (CAU BR)

indice de inadimpl&n pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpl&ncia pessoa juridica (Estados)

Aprimorar e inovar os processos e as agbes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

nedia de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas [Estados)

indice de competé&ncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada 3 estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagao e infraestrutura que viabilizem a gestio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

ice de satisfacdo interna com a tecnologia utili

ice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR})

indice de satisfagdo externa com a tecnologia u

ada (Estados)

indice de satisfac3o externa com a tecnologia uti

zada (CAU BR)
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cAU/AM

ANEXO 8.2.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Perspectivas

Projetos
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Manutengdo das

Atividades da

Comisséo de

Organizagdo,
Administragao,

Planejamento e
Finangas - COAPF

Manutengdo das

atividades da
Comissac de Exercicio

Profissional, Etica e

Disciplina

Manutengdo das

atividades da
Comissao de Ensino e

Formagao

Construgdo de sede

prépria do CAU/AM

Manutengdo das

Atividades da
presidéncia e plenario

do CAUAM

Aprimoramento &

estruturagdo da

fiscalizagéo do

CAUIAM

Aprimoramento do

processo de
assisténcia aos
Arquitetos e Urbanistas

e socledade

Manutengéo das

Atividades
Administrativas 2015

Promogéo da interagéo

do CAU/AM com a

sociedade em geral.

Promogao de
Capacitagdo do Corpo

Técnico do CAUIAM

Contribuigéo ao Fundo

de Apoio Financeiro

aos CAUUF

Centro de Servigos

Compartilhados dos

Conselhos de
Arguitetura e Urbanism

(CSC-CAU)

Reserva de
Contingéncla

Visdo

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
das boas préaticas da Arguitetura e Urbanismo

(/]

(/]

o

Sociedade

Impactar significativamente o planejamento € a gestao
do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Processos
Internos

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formag&o continuada

Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestdo urbana

Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacéo
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo

Fomentar o acesso da sociedade & Arguitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar 0s processos e as acgfes

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informacg&o e infraestrutura que
viabilizem a gestéo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade
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ANEXO 8.2.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificagdo Receitas Correntes Receitas de Capital Total

1 - FONTES
1 Receitas de Arrecadacdo 735.047 - 735.047 48,5
1.1 Anuidades 412.219 - 412.219 27,2
1.1.1 Pessoa Fisica 344 854 - 344.854 22,7
1.1.2 Pessoa Juridica 41.815 - 41.815 2,8
1.1.3 Taxas e Multas 25.550 - 25.550 1.7
1.2 RRT 323.728 - 323.728 21,4
2 Aplicactes Financeiras 39.658 - 39.658 2,6
3 Qutras Receitas - - - 0,0
4 Fundo de Apoio 276.426 - 276.426 18,2

Soma 1.052.021 = 1.052.021 69,4
5 Saldos de Exercicios Anteriores - 464.044 464.044 30,6
1 -TOTAL 1.052.031 464.044 1.516.075 100,0
Il - Us0s
1 Despesas Correntes 968.700 - 968.700 63,9
2 Despesas de Capital - 464.044 464.044 30,6
Soma 968.700 464.044 1.432.834 94,5
3 Aportes ao Fundo de Apoio 25.121 - 25.121 1,7
4 Aportes ao Centro de Servigos Compartilhados 39.158 - 39.158 2,6
5 Reserva de Contingé&ncia 18.962 - 18.962 1,3
Il —-TOTAL 1.052.021 464.044 1.516.075 100,0
VARIACAO (1-11) - 0 -
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ANEXO 8.2.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Valores em R$ 1,00

Reprogramacdo 2015 Variagdo
Especificagdo Progran;:ll;ﬁo 2013 Execugdo Projetado - I:;u::::: %o Valores % Pa{:.]%
Janflun (B) Jul/fDez(C) pl:Dg=B+C]g (E=D-A) (F=D/A)
| - FONTES
1. Receitas Correntes 940.650 575.138 476.893 1.052.031 111.381 11,8 69,4
1.1 Receitas de Arrecadacdo 645.784 438.663 297.284 735.947 50.163 14,0 485
1.1.1 Anuidades 350.469 301.763 110.456 412.219 61.750 17,6 27,2
1.1.1.1 Pessoa Fisica 299.167 254.909 89.945 344.854 45.687 15,3 22,7
1.1.1.2 Pessoa luridica 38.640 26.605 15.210 41.815 3.175 8,2 2,8
1.1.1.3 Taxas e Multas 12.662 20.249 5.301 25.550 12.888 101,8 1,7
1.1.2RRT 295.315 136.899 186.829 323.728 28.413 8,6 214
1.2 Aplicagdes Financeiras 22.000 22,781 16.877 39.658 17.658 80,3 26
1.3 Outras Receitas - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 272.866 113.654 162.732 276.426 3.560 13 182
2 Receitas de Capital 374.288 - 464.044 464.044 89.756 240 30,6
fst:::::; ':?niﬁr:i'::]“A"“ri""’s 374.288 - 464.044 464.044 £9.756 240 306
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
|- TOTAL 1.314.938 575.138 1.516.075 201.137
Il. USOS
1.1 Programagdo Operacional 1.235.846 345.019 1.087.815 1.432.834 196.988 15,9 94,5
Projetos 655.179 117.853 661.655 779.508 120.329 183 514
Atividades 576.667 227.166 426.160 653.326 76.659 13,3 431
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 25.121 12.560 12.561 25.121 - 0,0 17
11.3 Aporte ao C5C 35.598 19.579 15.579 39.158 3.560 10,0 2,6
1.4 Reserva de Contingéncia 18.373 - 18.962 18.962 589 32 13
II-TOTAL 1.314.938 377.159 1.138.916 1.516.075 201.137 15,3 100,0
VARIAGAO (I-11) . 197.979 - 197.979 0 0

72/419



ANEXO 8.2.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Comissdo de . Acompanhar a execucdo e avaliacao do - .
o Manutengdo das Atividades da p ¢ ) ¢ Assegurar a eficacia no atendimento
QOrganizagdo, - . Planejamento, Orcamento e Finangas do . ) oy )
o Comissdo de Organizacdo, ) Assegurar a sustentabilidade £ no relacionamento com 0s Assegurar a eficdcia no relacionamento ¢
Administrativa, o . CAU/AM, encaminhando os resultados . ) . o ) 4178 12570 12570 8392 2009
. ) Administracdo, Planejamento e . . financeira Arquitetos e Urbanistas e a comunicagao com a sociedade
Plangjamento e Finanas ) alcangados ao Plendrio para apreciagdo e ,
Finangas - COAPF N Sociedade
COAPF aprovagao.
. L ; y Aprofundar a andlise, o estudo e a discussdo , .
Comissdo de Exercicio Manutencdo das atividades da ph tos relcionados b o Ser reconhecido como referéncia na
L . o sobre assuntos relacionados a tica romover o exercicio ético e N . . )
Profissional, Etica e Comissdo de Exercicio Profissional, | ) ) . . tefesa e fomento das boas praticas Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4.178 1460 6.920 8.380 4202 100,6
- L profissional a fim de encaminhar os qualificado da profissao , ,
Disciplina - CEPED Ftica e Disciplina o . da Arquitetura e Urbanismo
resuftacos ao Plendrio para apreciacdo.
Prestar apoio consultivo e analitico no ambito o . i .
- . . y . . e Influenciar as diretrizes do ensino de: Ser reconhecido coma referéncia na
Comissdo de Ensino e Manutencdo das atividades da do ensino e formacdo profissional a fim de ) ) . i ) )
. L ) ) . Arquitetura e Urbanismo e sua tefesa e fomento das boas praticas Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4178 12570 12570 83921 2009
Formacdo - CED Comissdo de Ensino e Formagdo  [encaminhar os resultados alcancados ao L ) A
. L formagdo continuada da Arquitetura e Urbanismo
Plendrio para apreciagao.
Ter sistemas de informagdo e
Construcio desede ordoriad " P ichod infraestrutura queviabilizema  Assegurar a eficécia no
e onstrucdo de sede prpria do onstituir reserva de capital para aquisicioda | ! ; .
Presidéncia ¢ prop . pralparsaqust gestdo e 0 atendimento dos relacionamento e comunicagdo com 332.088 421.804 421.804 89.7501 27,0
CAU/AM sede prapria do CAU/AM ) . .
arquitetos e urbanistas e a asociedade
sociedade
Realizagdo das reunides plendrias ordindrias e . .
Vinstenchodes Atvidades d raordind ot Serreconheudccomore]‘erenuanaC it o
e anutencdo das Atividadesda | extraordindrias em cumprimento ao ... Construir cultura organizacional . . ,
Presidéncia C o ) P tefesa e fomento das boas praticas . g Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 107.295 68,546 118911 187.458 80.163: 747
presidéncia e plendrio do CAU/AM ~ |Regimento Interno do CAU/AM e . . adequada a estratégia
Y da Arquitetura e Urbanismo
representacdo institucional
Wi toeesuturaciod Aprimorar e estruturar a fiscalizagao da Tornar afiscalizacdo um vetor de ) o e
B rimoramento e estruturago da . ) . ) N ) ) ) . Promover o exercicio tico e qualificado
Geréncia Técnica ,p o ¢ Arquitetura e Urbanismo no dmbito do estado | melhoria do exercicio da Arquitetura :Valorizar a Arquitetura e Urbanismo . ! 171597 76.962 117.229 194.191 56.911 2594 132
fiscalizagdo do CAU/AM o Amatonss o Urkarisno da profissdo
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ANEXO 8.2.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)

Reprogramago 2015 Variagio
: , AT/N/R/ — - - . - - . - - » " . Proposta I3
Unidade Responsdvel ~ P/A P Denominagéo Ohjetivo Geral Objetivo Estratégico Principal | Objetivo Estratégico Secundario Objetivo Estratégico Secundario Programacdo 2015 (A) . Execucdo . .. Fundode RS
E Janfiun(8) Projetado Jul/Dez (C) :Reprogramagd Apoio () (F-0-4) (G=F/A*10
0.(D=B+C) (1) I
. Desenvolver acBes para tornar eficaz o Assegurar a eficécia no atendimento L. Ter sistemas de informacdo e
Aprimoramento do processo de . . ) Assegurar a eficécia no ) L .
N . ) atendimento e o relacionamento com os e no relacionamento com os ; e infraestrutura que viabilizem a gestdo e
Geréncia Técnica p R assisténcia aos Arquitetos e . . . ) i relacionamento e comunicagdo com ) ) 111.352 38.441 78.126 116.567 5215 47
. ) profissionais de arquitetura e urbanismoea | Arquitetos e Urbanistas e a . o atendimento dos arquitetos e
Urbanistas e sociedade ) ) asociedade ) .
sociedade. Sociedade urbanistas e a sociedade
Manter em funcionalidade as atividades Assegurar a eficécia no atendimento
Geréncia Geral A " . Manfjtlenc&.) das Atividades adminilstyraltivas dolClAU/AMafim.de ?t.ender Aprin]orareinovarosprocessose eno lrelacionament.ocom 08 Construirc‘ultura olrglanizacional 16838 | 157,160 275,188 133348 180358 - 24490 54
Administrativas 2015 com eficdcia e efetividade os funciondrios,  |as agdes Arquitetos e Urbanistas e a adequada  estratégia
plendrio, profissionais e a sociedade. Sociedade
. . L Ter sistemas de informagdo e
. . Desenvolver acdes para tornar eficaz a Assegurar a eficécia no ) , , L .
. Promogéo dainteracdo do CAU/AM |, R . . N o Aprimorar e inovar os processos e :infraestrutura que viabilizem a gestdo e
Geréncia Geral p R . divulgacdo institucional e a interelagdo coma |relacionamento e comunicagdo com . ) . 25.736 28.500 28.500 2764 107
com a sociedade em geral, ) ) as aclies 0 atendimento dos arquitetos e
sociedade em geral. asociedade ) )
urbanistas e a sociedade
b o de Capacitacio do . b ; encias Assegurar a eficécia no Construir cut aciondl
. romogdo de Capacitagdo do Corpo ) L. esenvolver competéncias de . e onstruir cultura organizaciona
Geréncia Geral p AT L. ‘ pacitag P Capacitar o corpo técnico do CAU/AM - ' relacionamento e comunicacdo com R g 18.446 2449 15.997 18.446 0,0
Técnico do CAU/AM dirigentes e colaboradores ) adequada  estratégia
a sociedade
Ter sistemas de informaco e
. . Contribuicdo no Fundo de Apoio Financeiro  [infraestrutura que viabilizem a Assegurar a eficicia no . .
.. Contribuicdo ao Fundo de Apoio . N . . N o Aprimorar e inovar 0s processos e as
Geréncia Geral A AT o a0s CAU/UF a ser utilizado na programacéo do|gestdo e o atendimento dos relacionamento e comunicacdo com § 25121 12.560 12.561 2511 0,0
Financeiro aos CAU/UF . . . . acles
CAU/BASICO arquitetos e urbanistas e a asociedade
sociedade
T SISTErTas UeTroragao e
Centro de Servigos Compartilhados Imolement ’ rihadad infraestrutura que viahilizem a Assegurar a eficécia no o )
. ) mplementar uma gestdo compartilhada dos : e rimorar e inovar 0s processos e as
Geréncia Geral A R X dos Conselhos de Arquitetura e P . : P gestdo e 0 atendimento dos relacionamento e comunicagdo com DM P 35.598 19.579 19.579 39.158 39.158 35600 100
. processos e servigos comuns aos Conselhos. . ) ) acles
Urbanismo (CSC-CAU) arquitetos e urbanistas e a asociedade
snhadl
o Assegurar a eficécia no atendimento
Suportar eventuais agdes de natureza . ) L. )
L L L. ) . Assegurar a sustentabilidade eno relacionamento com os Assegurar a eficacia no relacionamento e
Geréncia Geral A R Reserva de Contingéncia estratégica e operacional ndo contempladas | . . ) o w . 18373 18.962 18.962 5891 32
! financeira Arquitetos e Urbanistas e a comunicacdo com a sociedade
no plano de acdo aprovado .
Sociedade
TOTAL 1314938 | 377.159 1138916 | 1.516.075 276.427 201137 | 153
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ANEXO 8.2.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto Atividade Total Iniciativas

i i jeti agi d d d
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos |Qde valor Qde valor Qde el Part. 26

Ser reconhecido como referé&ncia
. e na defesa e fomento das boas

Visdo .. B (0] - 1 187.458 1 187.458 12,4
praticas da Arquitetura e

Urbanismo

Impactar significativamente o
planejamento e a gestdo do 0 - O - o - 0,0
Sociedade territdrio

Valorizar a Arquitetura e
Urbanismo

Tornar a fiscalizacdo um vetor de
melhoria do exercicio da 1 194.191 (o] - 1 194.191 12,8
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento

) R 1 116.567 0} - 1 116.567 7.7
com 0s Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso
de processos criativos e a difusdo o PN _ o _ 0,0

das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino
de Arquitetura e Urbanismo e sua (0] - 1 12.570 1 12.570 0,8
formacdo continuada

Garantir a participacdo dos
Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na
gestdo urbana

Processos
Internos

Estimular a producdo da
Arquitetura e Urbanismo como (0] - 0 - (o] - 0,0
politica de Estado

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicacdo 1 28.500| O - 1 28.500 1,9
com a sociedade

Promovwer o exercicio ético e

O - 1 8.380 1 8.380 0,6
qualificado da profissdo
Foms'jntar O acesso c!a sociedade a o PN S _ 0.0
Arquitetura e Urbanismo
A tentabilidad
_ssegu_rarasus entabilidade o -l o2 a1532| 2 31.532 2,1
financeira
Aprm:oraremovar OS5 processos e o _ 1 a432.348 1 432.348 28.5
as acdes
D I téncias d
_e_sem.ro wer competéncias de 1 18.446 | O . 1 18.446 1,2
dirigentes e colaboradores
P . . N
onstruir c‘ultura olrg_anlzauo nal o o o _ 0,0
Pessoas e adequada a estratégia
Infraestrutura Ter sistermas de informacdo e
infraestrutura que wviabilizem a
gestdo e o atendimento dos 1 421.804 2 64.279 3 486.083 32,1
arquitetos e urbanistas e a
sociedade
TOTAL| 5 779.508 8 736.567 13 1.516.075 100
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ANEXO 8.2.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

(o] = a
a Valor Programagdo 2015 | Valor Reprogramacéo
2 FOLHA DE PAGAMENTO Variagdo (%
g (RS) 2015 (R$) ariagdo (%)
w s
E 1.5alarios e Encargos 496.886 564.011 13,51
v
<
= 2. Receitas Correntes 940.650 1.052.031 11,84
LIMITES Valor Programagdo 2015 | Valor Reprogramagéo Variagio (%)
{RS) 2015 (R$)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 496.886 564.011 13,5
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
- ) % 52,8% 53,6% 0,8%
decorrentes de rescisdes contratuais)
Valor 18.446 18.446 0,0
Capacitacdo (minimo de 2% e maximo de 4% do
valor total das respectivas folhas de pagamento -
saldrios, encargos e beneficios) % 3,7% 3,3% -0,4%

Valor Valor L.
& . " Variagdo
APLICACOES DE RECURSOS Programagdo | Reprogramagdo (%)
2015 (R$) 2015 (R$)
Q 1. Receita de Arrecadagéo 645.784 735.947 14,0
=]
[v]
S‘ 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Baésico) 272.866 276.427 13
H 3. Total da Receita(=1+2) 918.650 1.012.374 10,2
w
w
< | 4. Aportes do Fundo de Apoi
@ partes o Findo de Apolo 25.121,00 25.121,00 0.0
5. Aporte do CSC 35.598,00 39.157,80 10,0
6. Receita da Arrecadacéo Liquida (RAL =3 -4-5) 857.931 948.095 10,5
Valor Valor e
LIMITES Programagéo | Reprogramagdo i%]
2015 (RS) 2015 (RS)
Fiscalizagio (minimo de Valor 171.586 194.191 13,2
20 % do total da RAL) % 20,0% 20,5% 0,5%
9 Atendimento (minimo de Valor 111.352 116.567 4,7
a 10 % do total da RAL) % 13,0% 12,3% -0,7%
S‘ Comunicagdo (minimo de Valor 25.736 28.500 10,7
o 3% do total da RAL) % 3,0% 3,01% 0,01%
u Patrocinio (maximo de Valor 0,0
g 5% do total da RAL) % 0,0% 0,00% 0,0%
e Valor 482.574 460.848 45
Estratégicos | minimo de
6 % do total da RAL) % 56,2% 48,61% 7,6%
Reserva de Contingéncia Valor 18.373 18.962 3.2
i 0
(iguala ZR/ZId"o total da % 2.1% 2,0% 0,1%
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ANEXO 8.2.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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Anexo 8.3.1 - Analise Geral e Mapa Estratégico
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ANEXO 8.3.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

| cau/fap

|Indimdnres Institucionais e de Resultado (agrupados por objetive estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbani para Todos.

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a soci (CAU BR)

cativamente o planejamento e a gestdo do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

e de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do ter

Grio (Estados)

e de recursos destinados &s politicas publ

as de planejamento e gestSo do terri (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (do orcamento federal) (CAU BR)

Walorizar a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacio da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participagdo na construcdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizacdo (Estados)

indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

indice de RRT por mé&s por profissional ativo (Estados)

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizacdo (CAU BR)

Taxa de aplicabili das ferramentas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de sucesso na u

acdo das normas (CAU BR)

Assegurar a eficacia no at o e no o com os arquitetos e urbanistas e a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de atendimento (Estados)

indice de satisfacdio com a solugcdo da demanda (Estados)

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusio das melhores priticas em Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados) 0,30 0,30
indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR) 0,83 0,83
indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (Estados) 1,35 1,35

in

e da capacis de ucdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Infl iar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbani: e sua formacdo continuada Meta 2015 - Prevista  Meta 2015 - Revisada
indice de aproveitamento das manifestacfes técnicas do CAU no MEC (CAU BR) 0,98 0,98
Indice de aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ac Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR) 0,90 0,80

Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em érgdos de planejamento  gestao urbana (Estados)

indice de presenca profissional em 6rgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios gque possuem um orgdo de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produgio da arquitetura e urbanismo como politica de Estado.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagiio do CAU na elaboracdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participagdo do CAU na elaboracdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arguitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

< de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanisme realizadas via concurse (CAU BR)

Reducdo de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

a eficdcia no relacionamento e comu

m a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Acessos 4 pagina do CAL UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

e de presenga namidia como um todo (Estados)

indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

indice de insergéies positivas na midia (Estados)

sercies positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio &tico e qualificado da profissao

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

< de escolas que possuem disciplinas com contetdo sobre a &tica profissional (Estados)

indice de efici&ncia na conclus3o de processos éticos (Estados)

indice de efici&ncia na conclusdo de processos &ticos (CAU BR)

o da sociedade a Arg ae Urba

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

e de RRT por populacso (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 656,90 656,90
Relagio receita/custo de pessoal (Estados)
indice de liquidez corrente (Estados) 7,00 7,00

indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpl&ncia pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpl&ncia pessoa juridica (Estados)

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Médiz de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

e de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

e de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Censtruir cultura organizacional adequada 3 estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o at o dos arquitetos e urbanistas e a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

i e de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

in,
indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfac3o externa com a tecnologia utilizada (Estados)

e de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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ANEXO 8.3.3 - MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

CAU/AP

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos
Estratégicos

ingéncia

Perspectivas

Fiscalizagdo
Reserva de

Conti

Objetivos
Estratégicos

Colaborador Valorizado
Comunicagéo
Atendimento
Estruturagéo Da Sede
Manutengéo Das
Alividades
Administrativas
Aporte Ao Fundo De
Apoio
Centro De Servigos
Compartilhados

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismao

(1]
(1]
(1]
(1]
(1]

Wisdo

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo

Sociedade do territario

Valorizar a Arguitetura e Urbanismo S s s s

Processos Tornar a fiscalizac&o um vetor de melhoria do exercicio P
Internos da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a P
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e S P s
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arguitetura e
Urbanismo e sua formac&o continuada

Garantir a participacgao dos Arquitetos e Urbanistas no s
planejamento territorial e na gestdo urbana

Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacio P
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira P P

Aprimorar e inovar 0s processos e as agies s s

Pessoas e Desenvolver competéncias de dirigentes e P s
Infraestrutura colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia S S

Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que
viabilizem a gestdio e o atendimento dos arquitetos e P P P
urbanistas e a sociedade
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ANEXO 8.3.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificado %P

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadagdo 255.233 255.233 170
1.1 Anuidades 133971 133971 89
1.1.1 Pessoa Fisica 92.976 92.976 6,2
1.1.2 Pessoa Juridica 31.385 31.385 21
1.1.3 Taxas e Multas 9,610 9,610 0,6
1.2RRT 121.262 121.262 81
2 Aplicagdes Financeiras 23.751 23.751 16
3 Outras Receitas 0,0
4 Fundo de Apoio 652.404 652.404 436
Soma 931.388 931.388 62,2
5 Saldos de Exercicios Anteriores 566.609 566.609 378
|- TOTAL 931.388 566.609 1.497.997

Il - USOS

1 Despesas Correntes 889.016 889.016 393
2 Despesas de Capital 566.609 566.609 378
Soma 889.016 566.609 1455625 972
3 Aportes ao Fundo de Apoio 9.551 9.551 06
4Ap|:|rte.5 ao Centro de Servigos 14988 14988 10
Compartilhados

5 Reserva de Contingéncia 17932 17932 12
Il - TOTAL 931.388 566.609 1497997 100,0

VARIACAO (HI)
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ANEXO 8.3.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Valores em RS 1,00

Reprogramagdo 2015 Variagdo
Especificagio Programagdo 2015 Execugdo Projetado Proposta . Valores % Part. %
(A jan/lun(8) | Jul/Dez(C) | TePOETamacie .pp) roy @
|- FONTES
1. Receitas Correntes 915.318 389.794 541.593 931.388 16.070 18 62,2
1.1 Receitas de Arrecadagdo 245,537 149.027 106.206 255.233 9.696 38 17,0
1.1.1 Anuidades 118.738 90.91% 43.052 133.971 15.232 128 89
1.1.1.1 Pessoa Fisica 77.597 66.791,0 26.185,0 92.976 15.379 19,8 6,2
1.1.1.2 Pessoa Juridica 36.328 14.518 16.867 31.385:- 4.943 -13,6 2,1
1.1.1.3 Taxas e Multas 4.814 9.610 9.610 4.796 99,6 0,6
1.1.2RRT 126.798 58.108 63.154 121.262:- 5.536 -4.4 81
1.2 Aplicagdes Financeiras 18.731 23.751 - 23.751 5.020 26,8 16
1.3 Outras Receitas - 00 0,0
1.4 Fundo de Apoio 651.050 217.017 435.387 652.404 1.354 0,2 43,6
2 Receitas de Capital 400.000 - 566.609 566.60% 166.609 417 37,8
{2;:::::;'1:"2’::::::;5A"‘eri""" 400.000 566.609 566.609 166.609 a7 378
2.2 Qutras Receitas 0 = 0,0 0,0
|- TOTAL 1.315.318 389.794 1.108.202 1.497.997 182,679
II. US0s
1.1 Programagdo Operacional 1.274.300 309.744 1.145.882 1.455.625 181.325 142 97,2
Projetos 540.027 15.673 666.883 682.562 142535 26,4 45,6
Atividades 734.273 294.070 478.993 773.063 38.790 53 516
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 9.351 4.77% 4772 9.551 - 0,0 0,6
1.3 Aporte ao CSC 13.535 7.449 7.439 14.888 1.353 10,0 1,0
1.4 Reserva de Contingéncia 17.932 - 17.932 17.932 - 00 12
I1-TOTAL 1.315.318 321972 1.176.025 1.497.997 182,679 138  100,0
VARIAGAO (I-11) . 67.823 - 67.823 . .
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ANEXO 8.3.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Desenvolver competéncias de dirigentes e . .
N Estimular o conhecimento, o uso
Gerencia Geral do colaboradares para que adquiram Desenvolver competéncias de dirigentes e de processos criativos e a difusdo
AT Colaborador Valorizado conhecimentos, habilidades e atitudes para o P 8 P N 14.677 7.244 7.433 14.677 11.639 |- 0 0,0
CAU/AP colaboradores das melhores praticas em
bom desempenho de seus cargos, fungBes e N N
Arquitetura e Urbanismo
papéis.
Destinar recurso para viabilizar operagdo dos . . Ser reconhecido como referéncia
p ia Geral d CAUS basi isand fortaleci t Estimular o conhecimento, o uso de Valori Arquitet dof f to das b
erencia Geral do s SICOS, visando o fortalecimento e o P " alorizar a Arquitetura e na defesa e fomento das boas
AT Patrocinio N ~ processos criativos e a difusdo das melhores B a N B 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0,0
CAU/AP desenvolvimento da profissdo de arquiteto e N B N Urbanismo praticas da Arquitetura e
praticas em Arquitetura e Urbanismo
urbanista Urbanismo
Ser reconhecido como referéncia
Secretaria Geral do R Comunicagéo Aprlrr\orar a com\..mlcacﬁo en?re 0 CAU/AP, 0s Assegurar a eficacia no r.elacuonamento e Valoru%ar a Arquitetura e na d.efesa e fome.nto das boas 96.000 66.906 BETE _ 29094 303
CAU/AP Arg Urbanistas e a dad. comt ¢do com a dad Urbanismo praticas da Arquitetura e
Urbanismo
. Garantir atendimento eficaz para o bom Assegurar a eficacia no atendimento e no " - N
Atendimento do N N i B Construir cultura organizacional |Desenvolver competéncias de
AT Atendimento relacionamento entre o CAU/AP e os relacionamento com os Arquitetos e 87.350 8.430 78.920 87.350 19.339 - 0,0
CAU/AP o N . . N adequada 2 estratégia dirigentes e colaboradores
Profissionais Arquitetos e Urbanistas Urbanistas e a Sociedade
Ser reconhecido como referéncia |Garantir a participagdo dos
Fiscalizagdo do Garantir a eficacia das atividades desenvolvidas | Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria dojna defesa e fomento das boas Arquitetos e Urbanistas no
R Fiscalizagdo 174.700 62.226 117.172 179.398 170.642 4.698 2,7
CAU/AP 5 pela fiscalizagdo do CAU/AP exercicio da Arquitetura e Urbanismo praticas da Arquitetura e planejamento territorial e na
Urbanismo gestdo urbana
Gerencia Geral do Garantir a manutencdo das estruturas Ter sistemas de informacdo e infraestrutura Aprimorar e inovar os
R Estruturagdo Da Sede administrativas para o bom funcionamento das |que viabilizem a gestdo e o atendimento dos P! 337.000 508.629 508.629 445.785 171.629 50,9
CAU/AP processos e as agdes
atividades e servigos deser no CAU/AP  |arquitetos e urbanistas e a sociedade
. L Garantir a manutengdo das estruturas Ter sistemas de informagdo e infraestrutura . . . -
gz[f;:: Geral do R r;::‘:;:f:t?v::s Atividades administrativas para o bom funcionamento das  |que viabilizem a gestdo e o atendimento dos Aprimorar ee'r;:V:r;:s :;252’:;’;::;:1gg':nuac'onal 559.573 231.844 361.821 593.665 34.092 6,1
atividades e servi¢os desenvolvidos no CAU/AP  |arquitetos e urbanistas e a sociedade v ¢ a 8
Destinar recurso para viabilizar operagdo dos Ser reconhecido como referéncia
Gerencia Geral do CAUs basicos, visando o fortalecimento e o na defesa e fomento das boas
AT Aporte Ao Fundo De Apoio Assegurar a sustentabilidade financeira Valorizar a Arquitetura e Urbanisr| 9.551 4.779 4.772 9.551 - 0,0
CAU/AP P P desenvolvimento da profissdo de arquiteto e 8 q praticas da Arquitetura e
urbanista Urbanismo
N N N N N N Estimular o conhecimento, o uso
Gerencia Geral do Centro De Servicos Garantir uma infraestrutura de servicos Ter sistemas de informacdo e infraestrutura de processos criativos e a difusio
R ) < adequada ao atendimento dos profissionais que viabilizem a gestdo e o atendimento dos P N 13.535 7.449 7.439 14.888 1.353 10,0
CAU/AP Compartilhados A . K . B R das melhores praticas em
Arquitetos e Urbanistas e a sociedade local. arquitetos e urbanistas e a sociedade N N
Arquitetura e Urbanismo
Destinar recurso para viabilizar operagdo de Ser reconhecido como referéncia
Gerencia Geral do AT Reserva de Contingéncia emergenc!a, visando o fnrtalecnmenta'e o Assegurar a sustentabilidade financeira Valonz'ar a Arquitetura e na dgfesa e fnmeﬁtn das boas 17.032 17.932 3 EE . 0,0
CAU/AP desenvolvimento da profissdo de arquiteto e Urbanismo praticas da Arquitetura e
urbanista Urbanismo

P = PROJETO/

ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N

OVO/ R= REFORMULADA/ E= EXCLUIDA / FP = FUNDO DE APOIO
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ANEXO 8.3.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projet Atividad Total Iniciati
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Qde. e \::alor Qde. il a\f:lor a d:. a mc::a;::s Part. %
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 0 - 0 -l 0 - 0,0
Urbanismo
ImpaNCtar swgmlflc’at.wamente o planejamento e a 0 ) 0 1 o ) 0,0
gestdo do territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 -l 0 - 0,0
Torna’r.a f|sca||zagla0 um vetor de. melhoria do 0 ) 1 1790.388| 1 179.398 12,0
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 1 87.350 0 -1 87.350 5,8
a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em 1 5.000 0 11 5.000 0,3
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura
) . ) 0 -l o -l o - 0,0
e Urbanismo e sua formag3o continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na 0 - 0 -0 - 0,0
gestdo urbana
Processos Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo 0 0 0 0.0
Internos como politica de Estado !
A ficaci laci t
ssegu.rar i eficacia no .re acionamento e 1 66.906 0 A1 66.906 a5
comunicagdo com a sociedade
Pron:IO\ier o exercicio ético e qualificado da 0 ) 0 1 o ) 0,0
profissdo
Fomerttar o acesso da sociedade a Arquitetura e 0 ) 0 1 o ) 0,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 - 2 27.483| 2 27.483 1,8
Aprimorar e inovar os processos e as agdes 0 - 0 -0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e
1 14.677 0 -l 1 14.677 1,0
colaboradores
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a 0 0 0 0.0
EESTNTTIEN estratégia ’
Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos 1 508.629 2 608.554| 3 1.117.183 74,6
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 5 682.562 5 815.435| 10 1.497.997 100
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ANEXO 8.3.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

o Valor Valor
é FOLHA DE PAGAMENTO Programacéo Reprogramacdo Variacdo (%)
S‘ 2015 (R$) 2015 (RS)
a 1.Salérios e Encargos 393.531 436.700 11,0
v}
w
<
o 2. Receitas Correntes 915.318 931.388 1.8
Valor Valor
LIMITES Programac&o Reprogramacao Variacao (%)
2015 (R$) 2015 (RS)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 393.531 436.700 11,0
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de
rescisdes contratuais) % 43,0% 46,9% 3,9%
L . . Valor 14.677 14.677 0,0
Capacitag8o (minimo de 2% e médximo de 4% do valor total
das respectivas folhas de pagamento -salérios, encargos e
beneficios) % 3,7% 3,4% -0,4%

API.ICAC.ﬁES DE RECURSOS Valor Programacé&o Valor Reprogramacdo Variacdo
2015 (RS$) 2015 (R$) (%)
1. Receita de Arrecadacéo 245.537 255.233 3,9
Q
é 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 651.050 652.404 0,2
e}
5 3.Total da Receita (=1 +2) 896.587 907.637 1,2
a
9
§ 4. Aportes do Fundo de Apoio 9.551 9.551 0,0
5. Aporte do CSC 13.535 14.888 10,0
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL =3 -4-5) 873.501 1,1
LIMITES Valor Programac&o Valor Reprogramac&o Variacdo
2015 (RS) 2015 (RS) (%)
Fiscalizag@o (minimo de 20 % do total Valor 174.700 179.398 2.7
da RAL) % 20,0% 20,3% 0,3%
Atendimento (minimo de 10 % do Raloy 87.350 87.350 0,0
° IR % 10,0% 10% -0,1%
=1
=}
F | Comunicagio (minimo de 3% do total Valor 96.000 66.906 -30,3
i da RAL) = 11,0% 7,58% -3,84%
4
= Patrocinio (méximo de 5% do total da Maloy 5.000 5.000 0,0
R % 0,6% 0,6% 0,0%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 123.483 94.389 -23,6
ini o
{ minimo de 6 % do total da RAL) % 14,1% 10,7% -3,4%
Reserva de Contingéncia palc 17.932 17.932 0.0
i g
{igual a 2 % do total da RAL) % 2,0% 2,0% 0,0%
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ANEXO 8.3.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.4 -CAU/PA

ANEXO 8.4.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.4.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.4.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.4.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.4.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.4.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMAGCAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.4.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.4.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.4.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.4.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.4.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.4.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.4.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.4.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.4.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.4.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.4.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS
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ANEXO 8.4.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.5-CAU/RO

ANEXO 8.5.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.5.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.5.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.5.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.5.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMAGCAO 2015)

ANEXO 8.5.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.5.7 —=DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.5.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.5.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.5.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.5.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territorio

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestio do territorio (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gest3o do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territorio (do orgamento federal) (CAU BR)

Walorizar a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

etura no PIB (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizagdo (Estados) 30
indice de presencga profissional nos servigos fiscalizados (Estados) 30
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) 50

Taxa de aplicab ade das normas de fiscalizac8o (CAU BR)

Taxa de aplicab

ade das ferramentas de calizag8o (CAU BR)

Taxa de sucesso na u acdo das normas (CAU BR)

Assegurar a eficicia no atendi o e nor i 0 com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de atendimento (Estados) 80
indice de satisfacdo com a solucdo da demanda (Estados) 80

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR})

indice da capacidade de execu¢do dos investimentos em patrocinios (Estados)

indice da capacidade de execugdo dos inves entos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanisme e sua formacao con

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de aproveitamento das manifestagées técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovacfio das Diretrizes Curriculares Macionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participagdo dos arguitetos e urbanistas no planejamento territorial € na gestdo urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em drgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

indice de presenca profissional em drgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

de municipios que possuem um orgdo de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produgio da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacdo do CAU na elaborac3o de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participacio do CAU na elaboracio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

8o de projetos tipo replicdveis para o pais/estado/muni tados)

Assegurar a eficdcia no re i oe i do com a i Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Acessos & pagina do CAU UF (Estados) 50
Acessos & pagina do CAU BR (CAU BR)
indice de presencga na midia como um todo (Estados) 30
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

ce de insergdes positivas na mi 30

ndice de insergdes pos

was na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de escolas gue possuem disciplinas com conteddo sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

indice de ef na conclusdo de processos éticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

1,7

Relacdo receita/custo de pessoal (Estados)

50

indice de liquidez corrente (Estados)

indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados)

ice de inadimpléncia pessoa juridi tados)

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados efou inovados (CAU BR)

Desenvolver compet&ncias de dirigentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

ade horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

a de horas de treinamento por colaboradores e entes (CAU BR)

ice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada 3 estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informacio e infraestrutura que viabilizem a gestdio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

izada (Estados)

indice de satisfacdo interna com a tecnologia uti

indice de satisfa¢do externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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ANEXO 8.5.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.5.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.5.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Especificacdo

Programacdo 2015
(A)

| - FONTES

Reprogramacdo 2015 Variagdo
P t
Execucdo Projetado - . . Valores %
Janflun(B)  lulfDez(C) ProeaMAAC.epa) | (FzD/A)

Part. %
(@)

1. Receitas Correntes 903.855 416.965 603.255 1.020.220 116.365 129: 897
1.1 Receitas de Arrecadagdo 377.381 198.256 283.917 482,174 104.793 273, 424
1.1.1 Anuidades 108.377 74.433 58.014 132.448 24,071 222 117
1.1.1.1 Pessoa Fisica 79.842 67.424 35.515 102.939 23.098 289 91
1.1.1.2 Pessoa Juridica 21.136 7.010 12.850 19.860 - 1.276 -6,0 17
1.1.1.3 Taxas e Multas 7.400 9.649 9.649 2.249 304 08
1.1.2 RRT 269.004 123.823 225.903 349.726 80.722 300 308
1.2 Aplicagbes Financeiras 8.947 8.947 8.947 0,0 03
1.3 Outras Receitas 545 545 545 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio 526.474 209.216 319.338 528.554 2.080 04 465
2 Receitas de Capital - - 116.541 116.541 116.541 00 103
[253::::\:: :;::::?::]DS Anterlores 116,541 116,541 116,541 00 103
2.2 Qutras Receitas 0,0 0,0
|-TOTAL 903.855 416.965 719.796 1.136.761 232.906

Il. USOS

1.1 Programagdo Operacional 850.711 131.272 948.463 1.079.735 229.024 26,91 950
Projetos 258.242 28.553 342,614 371.167 112,925 437 327
Atividades 592.469 102.719 605.850 708.568 116.099 196: 62,3
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 14.680 7.351 7.329 14.630 0,0 13
1.3 Aporte ao CSC 20.803 11.459 11.424 22,883 2.080 10,0 2,0
1.4 Reserva de Contingéncia 17.661 15.463 19.463 1.802 10,2 1,7
I1-TOTAL 903.855 150.082 986.679 1.136.761 232.906 25,8 100,0
VARIAGAO (I-11) 266.883 -  266.883 - 0 - 0
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ANEXO 8.5.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.5.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)

105/419



ANEXO 8.5.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.5.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

o Valor
= Valor Programacdo
= FOLHA DE PAGAMENTO E e Reprogramacgdo Variacdo (%)
=2 2015 (RS)
- 2015 (RS)
Lt
S 1.Salarios e Encargos 313.574 236.711 -24,5
vy
g 2. Receitas Correntes 903.855 1.020.220 12,9
Valor Programacao Valor
LIMITES E E Reprogramagao Variacdo (%)
2015 (RS)
2015 (RS)
Despesas com Pessoal (maximo Valor 313.574 236.711 -24,5
de 55% sobre as Receitas
Correntes. Ndo considerar
despesas decorrentes de % 34,7% 23,2% -11,5%|
rescisBes contratuais)
Capacitacdo (minimo de 2% e Valor 12.971 9.468 -27.0
maximo de 4% do valor total das
respectivas folhas de pagamento
saldrios, encargos e beneficios) % 4,1% 4,0% -0,1%

Valor Valor Variacio
APLICACOES DE RECURSOS Programac¢do | Reprogramacio (y)g
2015 (RS) 2015 (RS) i

1. Receita de Arrecadacdo 377.381 482.174 27,8

(=) 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 526.474 528.554 0,4
=
=

= 3. Total da Receita (=1 + 2) 903.855 1.010.728 11,8
w

E 4. Aportes do Fundo de Apoio 14.680 14.680 0,0
2
o

5. Aporte do CSC 20.803 22.883 10,0

6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 868.372 973.165 12,1

Valor Valor L
- - Variagdo
LIMITES Programacgdo | Reprogramacio (%)
2015 (RS) 2015 (RS) .

Fiscalizagdo (minimo de 20 Valor 252.381 255.883 1,4

% do total da RAL) % 29,1% 26,3% -2,3%

Atendimento {minimo de 10 valer 140.822 190.536 35,3
Q

= % do total da RAL) °% 16,2% 19,6% 3,4%
=]
=

‘S |comunicagdo (minimo de 3% Valor 114.797 114.797 0,0
d

= do total da RAL}) % 13,2% 11,80% -1,4%
v
=4

@ Patrocinio (madximo de 5% Valor 44.153 44.153 0,0

do total da RAL) % 5,1% 4,5% -0,5%

Dois Objetivos Estratégicos valor 148.460 148.346 0,1

({ minimo de 6 % do total da

RAL) % 17,1% 15,24% -1,9%

Reserva de Contingéncia Valor 17.661 19.463 10,2

(igual a 2 % do total da RAL) °% 2,0% 2,0% 0,0%
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ANEXO 8.5.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.6 — CAU/RR

ANEXO 8.6.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.6.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.6.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.6.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.6.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO

2015)

ANEXO 8.6.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMACAO

2015)
ANEXO 8.6.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.6.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.6.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.6.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.6.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.6.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.6.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.6.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.6.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.6.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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BASE DE CALCULO

FOLHA DE PAGAMENTO

ANEXO 8.6.8 — LIMITES DE APLICAGOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Programacdo

Valor Reprogramacao

Variacdo (%)

2015 (RS) 2015 (RS)
1.Saldarios e Encargos 464.273 469.269 1,1
2. Receitas Correntes 889.260 902.153 14

Valor Programacdo

Valor Reprogramacao

LIMITES Variacdo (%
2015 (RS) 2015 (RS) cdo (%)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 464.273 469.269 1,1
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes
de rescisdes contratuais) % 52,2 52,0 (0,19)
Valor 18.501 19.800 7,0
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor
total das respectivas folhas de pagamento -saldrios,
encargos e beneficios) % 4% 4% 0%

Valor Valor .
o = - Variacdo
APLICAGCOES DE RECURSOS Programacdo | Reprogramacao ©6)
6
2015 (RS) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadacdo 112.610 113.316 0,6
o
=
o 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bdsico) 776.650 777.271 0,1
=
s 3. Total da Receita (=1 + 2) 889.260 890.587 0,1
a8
Y
2 4. Aportes do Fundo de Apoio 0,0
@ 4.381 4.381
5. Aporte do CSC 6.207 6.828 10,0
6. ita da Arr dacdo Liqui (RAL =3 -4-5) 878.672 879.378 0,1
Valor Valor Variaca
ariacdo
LIMITES Programacdo | Reprogramacgdo :-V)
2015 (RS) 2015 (RS) °
Fiscaliza¢do (minimo de Valor 215.680 317.738 47,3
20 % do total da RAL)
% 24,5% 36,1% 0,1
Atendimento (minimo Valor 132.024 110.671 -16,2
de 10 % do total da RAL)
% 15,0% 12,6% 0,0
o
=
3
= Valor 38.500 40.500 5,2
5 Comunicacgdo (minimo
= de 3% do total da RAL)
ﬁ % 4,4% 4,61% 0,0
@
—r - Valor 4.000 4.000 0,0
Patrocinio (maximo de
5% do total da RAL)
% 0,5% 0,5% 0,0
Dois Objetivos
Estratégicos Valor 57.114 59.114 3,5
(minimo de 6 % do total
da RAL) % 6,5% 6,7% 0,0
Resaie Gla CeniZEmEh valor 17.661 17.588 0,4
(igual a 2 % do total da
AL % 2,0% 2,0% 0,0
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ANEXO 8.6.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.7 -CAU/TO

ANEXO 8.7.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.7.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.7.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.7.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.7.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.7.6 —COMPARATIVO DA ComPOsICAO DO PLANO DE AcA0 (PROGRAMAGCAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.7.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.7.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.7.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.7.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

120/419



ANEXO 8.7.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.7.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.7.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.7.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.7.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.7.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

. . o . Projeto Atividade Total Iniciativas
D jetos/Obj St Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor [FrbEs
S hecid ferénci def fi to d
VisSo er reco{n. ecido comc.' referéncia na .e esa e fomento das o B 1 101.728 1 101.728 73
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
o o} -l o - o} - 0,0
territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - o] - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. . 0 - 1 234.466 1 234.466 16,9
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento
. . . 2 543.592 1 338.541 3 882.133 63,6
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
e - . . 1 8.000 0 - 1 8.000 0,6
difusao das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
. ~ . o] - 1 11.573 1 11.573 0,8
Urbanismo e sua formagao continuada
Garantir a participac@o dos Arquitetos e Urbanistas no o o o 0.0
planejamento territorial e na gestdo urbana .
Processos Estimular a produg@o da Arquitetura e Urbanismo como o o o 0.0
Internos politica de Estado 4
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com
A 1 31.209 [0} - 1 31.209 2,3
a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissao 0 - 1 12.592 1 12.592 0,9
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 0 - 0 - o] - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira o] - 2 41.247 2 41.247 3,0
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 0 - 0 - 0] - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 14.640 o] - 1 14.640 1,1
Pessoas e . . i N P
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 - 1 11.005 1 11.005 0,8
Infraestrutura
Ter sistemas de informacgio e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 0 - 1 38.407 1 38.407 2,8
sociedade
TOTAL 5 597.440 9 789.560 14 1.387.000 100
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ANEXO 8.7.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

o Valor Programacgdo | Valor Reprogramacéo L
= FOLHA DE PAGAMENTO Variacdo (%)
2 2015 (RS) 2015 (R$)
=
s 1.Saldrios e Encargos 365.991 378.178 3,33
a
ut
2 2. Receitas Correntes 940.568 922.492 -1,92
@
Valor Programacdo | Valor Reprogramacgao
LIMITES 2 = e & Variag3o (%)
2015 (RS) 2015 (R3)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 365.991 378.178 3,33
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
decorrentes de rescisdes contratuais) % 38,9% 41,0% 2,1%
Capacitacdo (minimo de 2% e maximo de 4% do Valor 14.640,00 14.640,00 -
valor total das respectivas folhas de pagamento -
saldrios, encargos e beneficios) % 4% 4% -0,1%|

&= Valor Programagdo | Valor Reprogramagdo | Variagdo
APLICACOES DE RECURSOS
2015 (RS) 2015 (R$) (%)
1. Receita de Arrecadagdo 633.398 605.373 -4,4
o 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 284.570 288.062 1,2
s
S
s 3. Total da Receita ( =1 + 2) 917.968 893.435 -2,7
w
a
]
g 4. Aportes do Fundo de Apoio 0,0
24.639 24.639
5. Aporte do CSC 10,
34.915 38.407
6. Receita da Arrecadac3do Liquida (RAL = 3 -4-5) 858.414 830.388 -3,3
LIMITES Valor Programacgdo | Valor Reprogramagdo | Variacdo
2015 (R$) 2015 (R$) (%)
Valor 234.466 234.466 -
Fiscalizagdo (minimo de 20
% do total da RAL)
% 27% 28% 1%
Valor 87.084 87.084 4
Atendimento (minimo de
10 % do total da RAL)
% 10% 10% 0%
9 Valor 31.209,00 31.209,00 4
3 Comunicagdo (minimo de
S‘ 3% do total da RAL)
= % 4% 4% 0%
a
]
< Valor 8.000,00 8.000,00 4
= Patrocinio (maximo de 5%
do total da RAL)
% 1% 1% 0%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 45.849,00 45.849,00 =
{minimo de 6 % do total da
RAL) % 8% 8% 0%
Reserva de Contingéncia Valor 18.360,00 16.608,00 -9,5
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 2% 0%
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ANEXO 8.7.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.8 - CAU/AL

ANEXO 8.8.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.8.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.8.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.8.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.8.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.8.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.8.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.8.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS
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129/419



ANEXO 8.8.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.8.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.8.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.8.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.8.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.8.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.8.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.8.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.8.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Projeto Atividade Total Iniciativas Part.
- - . < Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor %
Ser reconhecido como referéncia na
Visdo defesa e fomento das boas praticas da - - - - - -| 0,0
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o 0.0
Sociedade planejamento e a gestdo do territorio !
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - -| 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e - - 1 241.476| 1 241.476 | 15,8
Urbanismo
Assegurar a eficdcia no atendimento e
no relacionamento com os Arquitetos - - 2 612.020| 2 612.020 | 40,1
e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das
L . 7 62.240 - -l 7 62.240| 41
melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua 1 1.500 - -l 1 1.500| 0,1
formacgdo continuada
Garantir a participa¢do dos Arquitetos
Processos . .
e Urbanistas no planejamento - - - - - -| 0,0
Internos L .
territorial e na gestdo urbana
Estimular a produc¢do da Arquitetura e 0.0
Urbanismo como politica de Estado !
Assegurar a eficacia no relacionamento
e . 2 50.000 - -2 50.000| 3,3
e comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e
. o 1 1.500 - -1 1.500| 0,1
qualificado da profissdo
Fomentar o acesso da sociedade a 0.0
Arquitetura e Urbanismo !
Assegurar a sustentabilidade financeira - - 2 56.787| 2 56.787| 3,7
Aprimorar e inovar 0s processos e as
N - - 4 86.024| 4 86.024| 5,6
acoes
Desenvolver competéncias de
.. - - 1 19.000 1 19.000( 1,2
dirigentes e colaboradores
Construir cultura organizacional 0.0
Pessoas e adequada a estratégia !
Infraestrutura Ter sistemas de informacgdo e
infraestrutura que viabilizem a gestdo e
. . 1 393.896 - -1 393.896 | 25,8
o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade
TOTAL| 12 509.136 10 1.015.307 | 22 1.524.443 | 100
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ANEXO 8.8.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS
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ANEXO 8.8.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.9 - CAU/BA

ANEXO0 8.9.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.9.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEX0 8.9.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.9.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.9.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.9.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAO (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMAGAO 2015)
ANEXO 8.9.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.9.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.9.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.9.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.9.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.9.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.9.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.9.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.9.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.9.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.9.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projet Atividad Total Iniciati
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos rojeto lvicade ota’ niciativas Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Visio Ser r?conheudo con.w referéncia na defesa e fomento das boas préticas da 0 oo i 0 i 0,0
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territorio 0 -l 0 - 0 - 0,0
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -l 0 - 0 - 0,0
Tornar afiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo 0 -2 600.060| 2 600.060 13,8
AssegLIJrar a eflcau.a no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e 3 120000 | 1 169.131| 4 289.131 6,7
Urbanistas e a Sociedade
ESY’II’T'IU|aI’ 0 conhs:eumento, o] uso. de processos criativos e a difusdo das melhores 1 50.000| © i 1 50.000 12
préticas em Arquitetura e Urbanismo
Influ.enaar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo 0 i 1 30.000| 1 30.000 0,7
continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e na 0 0 0 0.0
gestdio urbana !
Processos . " . . .
N Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado 0 - 1 134.760| 1 134.760 3,1
Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade 2 165.000| 0 - 2 165.000 3,8
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 0 -2 188.463| 2 188.463 4,3
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 0 -l 0 - 0 - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira 0 - 4 373.895| 4 373.895 8,6
Aprimorar e inovar 0s processos e as acdes 0 -2 156.734| 2 156.734 3,6
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 0 - 1 31.000| 1 31.000 0,7
Pessoas e . L N ..
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0 - 1 141463 1 141.463 33
Infraestrutura
Ter 5|ster.nas de |nform.a;ao e |nfra.estrutura gue viahilizem a gestdo e o atendimento 0 i 1 2184.895| 1 2.184.896 50,3
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 6 335.000 | 16 4.010.402 | 22 4.345.402 100
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ANEXO 8.9.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Valor
~ = ~ — o Valor Programacdo | Valor Reprogramacédo _
APLICAGOES DE RECURSOS Programac3o Reprogramacio Variacdo (%) S FOLHA DE PAGAMENTO Variacdo (%)
3 2015 (R$) 2015 (R$)
2015 (RS) 2015 (RS) =
S
1. Receita de Arrecadacido 2.419.908 2.585.883 6,9 = 1.Saldrios e Encargos 971.970 990.970 2,0
ul
] 2
] 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0 @ 2. Receitas Correntes 2.479.438 2.845.402 14,8
=
S
I 3. Total da Receita (=1 + 2) 2.419.908 2.585.883 6,9
2
] Valor Programacgio | Valor Reprogramagéo
4. Aportes do Fundo de Apoio 24.134 94.134 0,0 LIMITES gramag PrOBramacao| /. iacdo (%)
2015 (R$) 2015 (R$)
5. Aporte do CSC 133.395 146.734 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 971.970 990.970 2,0
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 2.192.379 2.345.015 7,0 decorrentes de rescisdes contratuais) % 39,2% 34,8% -4,4%
Val 31.000,00 31.000,00 0,0
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor 2ol 5 5 =
Valor Valor total d ti folhas d t lari
otal das respectivas folhas de pagamento -saldrios,
LIMITES Programacdo Reprogramacio Variagdo (%) P o : g ) ‘ % 3,2% 3,1% -0,1%
encargos e beneficios
2015 (RS) 2015 (RS) g
Val 539.351 493.684,75 -8,5
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do total alor ’ ’
da RAL)
% 24,6% 21,1% -3,5%
Atendimento (minimo de 10 % do paloy 285.131 247.837,90 13,1
total da RAL)
% 13,0% 10,6% -2,4%
(=]
35 Comunicagdo (minimo de 3% do total Naloy 130.000,00 165.000,00 26,9
= da RAL)
3 % 5,9% 7,0% 1,1%
i}
[=}
3
g Valor 30.000,00 50.000,00 €6,7
Patrocinio (maximo de 5% do total da
RAL)
% 1,4% 2,1% 0,8%
Valor 306.463,00 263.362,95 -14,1
Dois Objetivos Estratégicos (
minimo de 6 % do total da RAL)
% 14,0% 11,2% -2,7%
Valor 48.398,16 48.398,16 0,0
Reserva de Contigéncia
(igual a 2 % do total da RAL)
% 2% 2% -0,1%
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ANEXO 8.9.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Denominagio Reprogramagio Material de Encargos -
Responsavel PIA | ATN | FP (Projeto/Atividade) 2015 Salariose | ... o |Consumo | piarias Passagens Servigos | Aluguéise | Outras | piversos Soma | Imobilizado Total % Part.
Encargos Prestados | Encargos |Despesas
Articulacdo Institucional e
Presidéncia A R 0 fomento de parcerias 169.131 85.131 54.000 30.000 169.131 169.131 &
estratégicas
Direcdo Geral A R 0 Manutengdo Institucional 2.184.896 255.154 13.000 20.000 - 5.000 119.509 126.140 31.093 115.000 684.896 1.500.000 2.184.896 50,3
L. Atendimento da Sociedade
Gerencia Técnica e i
de Fiscalizacio A R 0 e cumprimento do Plano 352.271 245.896 20.000 - - 10.000 55.000 20.000 1.375 352271 352.271 8,1
e de Fiscalizacdo
. Operacionalizacdo dos
Geréncia de L
. A R 0 processos éticos e de 141.463 135.463 6.000 141.463 141.463 3,3
Operacgoes . S
multa/ffiscalizacdo
Geréncia Manutenc¢do
. . A R 0 .. . . . 216.363 133.863 82.500 216.363 216.363 5,0
Adm.Financeira Administrativa financeira
) . Consultoria e Assessoria
Assessoria Juridica A R 0 Juridica 141.463 135.463 6.000 141.463 141.463 3,3
Operacionalizacdo e
Comiss3o de Ftica A R 0 processamento dos 47.000 15.000 17.000 15.000 47.000 47.000 1,1
processos éticos.
Comissdo de Atos Asses.sora.mento
- . A AT 0 organizacional- 10.000 10.000 10.000 10.000 0,2
Administrativos .
institucional
Comissdo d . N
Eomla?s.ao € Operacionalizacdo da
Pxe]:,c'cfo : A R 0 |FiscalizacHio e fomento da 247.789 10.000 6.000| 40.000| 50.000 81.789 60.000 247.789 247.789| 5,7
_ro |5.5|orla € valorizagdo profissional
Fiscalizacio
Comissdo de Operacionalizacdo,
Planejamento e A R 0 Planejamento e Controle 15.000 11.000 4.000 15.000 15.000 0,3
Financas do CAU/BA
Bt Fomento ao
Comissdo de i )
Ensino A R 0] aperfeicoamento e a 30.000 20.000 10.000 30.000 30.000 0,7
formacao profissional
Operacionalizacdo de
Plenaria A R 0 reunides institucionais 134.760 106.760 28.000 134.760 134.760 3,1
regimentais
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ANEXO 8.9.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Denominagao Reprogramacgao Material de Encargos o
PIA ATIN FP e - = Soma Imobilizado Total % Part.
Responsavel (Projeto/Atividade) 2015 Salarios e Diarias | COnsumo | pjarias  |Passagens Servigos | Aluguéise | Outras | piyersos
Encargos Prestados Encargos |Despesas

Direcdo Geral P R 0 Revista Institucional 60.000 60.000 60.000 60.000 1,4
Comissdo de
Exerf:lc!o P AT (0] OﬁCI_na_de Velermaze 50.000 25.000 15.000 10.000 50.000 50.000 1,2
Profissional e de Profissional
Fiscalizacdo
Presidéncia P AT 0 Dia do Arquiteto 50.000 45.000 5.000 50.000 50.000 1,2

N APC - Aperfeicoamento
Direcdo Geral P AT (0] — . 20.000 4.000 5.000 11.000 20.000 20.000 0,5

Profissional Continuado
Presidéncia P R 0 Patrocinio 50.000 50.000 50.000 50.000 1,2
Geréncia
Administrativa A AT 0 Aporte ao Fundo de Apoio 94.134 94.134 94.134 94.134 2,2
Financeira
Geréncia .
L B CSC - Centro de Servigos

Administrativa A R (0] . 146.734 146.734 146.734 146.734 3,4

. 3 Compartilhados
Financeira
Plenaria A AT 0 Reserva de Contingéncia 48.398 48.398 48.398 418.398 1,1
Direcdo Geral P R 0 Comunicagdo Institucional 105.000 105.000 105.000 105.000 2,4

: - Programa de Capacitacdo
Direcdo Geral A AT (0] 31.000 13.000 13.000 5.000 31.000 31.000 0,7

dos Colaboradores
TOTAL GERAL 4.345.402 990.970 110.000 26.000 231.760 187.000 601.797 211.140| 371.734 115.000| 2.845.402 1.500.000 4.345.402 100.0
% Part. 22,8 2,5 0,6 5,3 4,3 13,8 4,9 8,6 2,6 65,5 34,5 100,0 i
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ANEXO 8.10-CAU/CE

ANEXO0 8.10.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.10.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.10.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.10.4 — DEMONSTRATIVO DE Us0s E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.10.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.10.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO0 8.10.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.10.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.10.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.10.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.10.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.10.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

Perspectivas

Projetos
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

palestras nas
instituicoes de
ensino e entidades
de classe
Fiscalizagéo e
de melhoria
processos
Manutencéo e
aprimoramento do
CAU/CE
Urbanistas

Seminarios e

relacionamento
agbes

Comunicagéo e
Implantagéo de um
sistema de controle

e andamento dos
Plano de aplicagéao
de investimentos

Quadro funcional

para atendimento

dos Arquitetos e

Capacitacéo de

colaboradores

técnicos

seminarios
Contingéncia

Patrocinio de
para divulgagao das
melhores praticas
Aporte ao Fundo de
Apoio
Aporte ao CSC
Reserva de

Visdo

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Sociedade

Impactar significativamente o planejamento e a
gestdo do territdrio

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Processos
Internos

Tornar a fiscalizac&o um vetor de melhoria do
exercicio da Arguitetura e Urbanismo

Asseqgurar a eficdcia no atendimento e no
relacionamento com os Arguitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arqguitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formac&o continuada

Garantir a participacéo dos Arguitetos e Urbanistas
no planejamento territorial e na gestédo urbana

Estimular a producéo da Arquitetura e Urbanismo
como politica de Estado

Asseqgurar a eficdcia no relacionamento e
comunicacdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar 0s processos e as acdes

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que

viabilizem a gestdo e o atendimento dos arguitetos e

urbanistas e a sociedade
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ANEXO 8.10.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo

Receitas Correntes

Receitas de
Capital

Total

% Partc.

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadacdo 1.159.174 - 1.159.174 56,3
1.1 Anuidades 569.997 - 569.997 27,7
1.1.1 Pessoa Fisica 481.276 481.276 23,4
1.1.2 Pessoa Juridica 57.028 57.028 2,8
1.1.3 Taxas e Multas 31.693 31.693 1,5
1.2 RRT 589.177 589.177 28,6
2 Aplicacdes Financeiras 112.272 112.272 5,5
3 Outras Receitas 49.383 49.383 2,4
4 Fundo de Apoio - - 0,0
Soma 1.320.829 - 1.320.829 64,2
5 Saldos de Exercicios Anteriores 737.493 737.493 35,8
I —TOTAL 1.320.829 737.493 2.058.322 100,0
11 - UsOs
1 Despesas Correntes 1.194.991 1.194.991 58,1
2 Despesas de Capital 737.493 737.493 35,8
Soma 1.194.991 737.493 1.932.484 93,9
3 Aportes ao Fundo de Apoio 40.937 - 40.937 2,0
4 Aportes ao Centro de Servigos
Compartilhados 63.811 ) 63.811 3.1
5 Reserva de Contingéncia 21.089 - 21.089 1,0
Il —TOTAL 1.320.829 737.493 2.058.322 100,0
VARIACAO (1-11) = 0 =
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ANEXO 8.10.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Especificacédo

| - FONTES

Programacdo
2015
(A)

Reprogramacdo 2015 Variacdo
P t
Execugdo Projetado - fapee . Valores %
eprogramaca
Jan/lun (B) = Jul/Dez(C) PrOSTAMAA  pnA)  (F=D/A)

Part. %
(G)

64,2

1. Receitas Correntes 1.134.992 754.186 566.643 1.320.829 185.837 16,4

1.1 Receitas de Arrecadacdo 1.052.357 664.765 494.409 1.159.174 106.817 10,2 56,3
1.1.1 Anuidades 511.107 402.212 167.785 569.997 58.890 11,5 27,7
1.1.1.1 Pessoa Fisica 425.083 346.954 134.322 481.276 56.193 13,2, 234
1.1.1.2 Pessoa Juridica 65.390 38.283 18.745 57.028 - 8.362 -12,8 2,8
1.1.1.3 Taxas e Multas 20.634 16.975 14.718 31.693 11.059 53,6 1,5
1.1.2 RRT 541.250 262.553 326.624 589.177 47.927 89 286
1.2 AplicagGes Financeiras 82.635 51.784 60.488 112.272 29.637 35,9 5,5
1.3 Outras Receitas 37.638 11.746 49.383 40,383 0,0 24
1.4 Fundo de Apoio 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 702.499 - 737.493 737.493 34.994 50 358
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superdvit Financeiro) 702.499 737.493 737.493 34.994 50 358
2.2 Qutras Receitas 0,0 0,0
1-TOTAL 1.837.491 754.186 1.304.135 2.058.322 220.831 12,0, 100,0
Il. USOS

1.1 Programacdo Operacional 1.717.497 442.364 1.490.121 1.932.485 214.988 12,5. 939
Projetos 912.714 6.362 895.667 902.029 - 10.685 -1,2. 43,8
Atividades 804.783 436.002 594.454 1.030.456 225.673 28,00 50,1
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 40.937 20.468 20.469 40.937 0 0,0 2,0
1.3 Aporte ao CSC 58.010 31.905 31.906 63.811 5.801 10,0 31
11.4 Reserva de Contingéncia 21.047 21.089 21.089 42 0,2 1,0
Il-TOTAL 1.837.491 494.738 1.563.585 2.058.322 220.831 12,0 100,0
VARIACAO (I-11) 259.449 - 259.449 i- 0 - 0
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ANEXO 8.10.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGCAO 2015)
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ANEXO 8.10.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto Atividade Total Iniciativas
P cti Projetos/Objeti i Part. %
erspectivas roj os/! jetivos Estr g Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor al
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e - - - - 0,0
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento 00
e a gestdo do territério '
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
. B . 1 21.582 1 378.907 2 400.489 19,5
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e 0,0| 339.703 1 339.703 16,5
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores 1 3.200| - 1 3.200 0,2
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo - - - - 0,0
continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na - - - - 0,0
gestdo urbana
Estimular a produgdo da Arquitetura e
Processos Internos B " - - - - 0,0
Urbanismo como politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e
. . R 1 79.741 - 1 79.741 3,9
comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da
. 1 4.301 - 1 4.301 0,2
profissdo
Fomentar o acesso da sociedade a 00
Arquitetura e Urbanismo !
Assegurar a sustentabilidade financeira 1 737.493 62.026 3 799.519 38,8
Aprimorar e inovar 0s processos e as acoes 0,0| 63.811 1 63.811 3,1
Desenvolver competéncias de dirigentes e
55.712 - 1 55.712 2,7
colaboradores
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a 0.0
Infraestru estratégia '
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos - 311.846,3 1 311.846 15,2
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 6 902.029 6 1.156.293 i2 2.058.322 100
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ANEXO 8.10.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS
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ANEXO 8.10.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade PIA | ATIN Denominagao (Projeto/Atividade) Reprogramagao 2015 ar N - = ErEED Soma Imobilizado Total % Part.
Fizsrreresin] ¢ Il prog G Salarios e Diarias | Consumo | piarias e Servigos | Aluguéise | Outras | piversos -
Encargos Prestados | Encargos |Despesas
Assessoria de . :
. o P R Comunicacdo e relacionamento 79.741 79.741 79.741 79.741 3,9
comunicagdo
Comissdes Seminarios e palestras nas instituicoes
- P R . . 4.301 4.301 4.301 4.301 0,2
ordindrias de ensino e entidades de classe
Geréncia Técnica A R Fiscalizacdo e acoes de melhoria 378.907 368.334 5.286 5.286 378.907 378.907 18,4
. Implantacdo de um sistema de
Geréncia Técnica P R 21.582 21.582 21.582 21.582 1,0
controle e andamento dos processos
Geréncia Geral P R Plano de aplicacdo de investimentos 737.493 - 737.493 737.493 35,8
.. Manutencdo e aprimoramento do
Geréncia Geral A R CAU/CE 311.846 4.055 19.157 28.466 88.829 137.800 33.539 311.846 311.846 15,2
.. Quadro funcional para atendimento
Geréncia Geral A R . : 339.703 339.703 339.703 339.703 16,5
dos Arquitetos e Urbanistas
Geréncia Geral P R Capacitacdo de colaboradores 55.712 55.712 55.712 55.712 2,7
. Patrocinio de seminarios técnicos para
Geréncia Geral P R . o s 3.200 3.200 3.200 3.200 0,2
divulgacdo das melhores praticas
Geréncia Geral A AT |Aporte ao Fundo de Apoio 40.937 40.937 40.937 40.937 2,0
Geréncia Geral A R |Aporte ao CSC 63.811 63.811 63.811 63.811 3,1
Geréncia Geral A R Reserva de Contingéncia 21.089 21.089 21.089 21.089 1,0
100,0
TOTAL GERAL 2.058.322 708.037 5.286 4.055 19.157 33.753 253.365 137.800| 125.837 33.539| 1.320.829 737.493 2.058.322
% Part. 34,4 0,3 0,2 0,9 1,6 12,3 6,7 6,1 1,6 64,2 35,8 100,0
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ANEXO 8.11 - CAU/MA*

ANEXO 8.11.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
ANEXO 8.11.2 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
ANEXO 8.11.3 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.11.4 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2014 X PROGRAMAGAO

2015)
ANEXO 8.11.5—-DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.11.6 — DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES POR PROJETO / ATIVIDADE
ANEXO 8.11.7 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS APLICACOES POR ELEMENTO DE DESPESA (SINTETICO)

ANEXO 8.11.8 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.11.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.11.2 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.11.3 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2014 X PROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.11.4 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2014 X PROGRAMAGCAO 2015)

Unidade P . - Al e Programacdo
. P/A | FP Denominacdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal
Responsdvel 2015
Pl L. A Reunides Plenarias Ordinarias e Extraordinarias do|Realizar as reunides em cumprimento ao art. 27 da Segéo V, do Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas 50.000
enario - . - . . .
CAU/MA, e eventuais representacdes do CAU/MA |Regimento Interno do CAU/MA praticas da Arquitetura e Urbanismo
Soma Plenério 50.000
Comissdes A Reunides Ordinarias e Extraordinarias das Realizar as reunides em cumprimento ao art. 27 da Secdo V, do Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas 6.430
Permanentes ComissGes Permanentes do CAU/MA Regimento Interno do CAU/MA praticas da Arquitetura e Urbanismo :
Soma Comissd@o Permanentes 6.430
Coordenadori P Qualifi S0 do Atendi " P - Ihori lifi %o d tendi " Assegurar a eficAcia no atendimento e no relacionamento com 164.440
ualificacdo do Atendimento romover acdes para melhoria e qualificagcdo do atendimento. .
a SICCAU ¢ ¢ P a ¢ os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Soma Coordenadoria SICCAU 164.440
Comissdo N
T . . p Eleicdo 2014 Realizar Processo Eleitoral do CAU/MA-2014, em cumprimento a Apri ) -
emporaria - eicdo o rimorar e inovar os processos e as agoes -
P < Resolucio CAU/BR n2 81/2014 P P <
CE-MA
Soma Comissdo Temporaria -
Promover agdes estratégicas de Convénio, orientacéo,
Coordenadori ~ .. N i ~ regulamentacfio e outros atos administrativos, que tenham como . i ~ i ..
Acgdes Técnicas Voltadas a Fiscalizagcdo e g . . E ) ) - 4 B . _|Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
ade P . ~ . parceiros orgaos de controle e ficalizacdo de outras areas nos trés . . 171.000
) A . Valorizag@o Profissional .. X . X Arquitetura e Urbanismo
Fiscalizagdo niveis de governo, a fim de zelar pela observancia da Lei
12.378/10.
Soma Coordenadoria de Fiscalizagdo 171.000
p idanci A Estruturacdo, Manutencdo Administrativa e Dar continuidade a estruturacdo fisica, manutecdo A tentabilidade fi . 413.788
residéncia ssegurar a sustentabilidade financeira .
Operacional do CAU/MA administrativa e operacional do CAU/MA g
e i ~ Estimular e Assegurar a Eficacia no atendimento e comunicacdo |Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a
Presidéncia P Comunicacao i 2 e - . 25.643
com a sociedade e Orgdo Publicos. sociedade
Cn Desenvolvimento de Competéncia de Dirigentes e|Estimular e Assegurar a EficAcia no atendimento e comunicacéo . .
Presidéncia P ) P - Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 15.000
Colaboradoes com a sociedade e Orgao Publicos.
Atender ao objetivo estratégico "Estimular o conhecimento, o . . i
e .. o - L. Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
Presidéncia P Patrocinio uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em . - L. | i 10.000
. _ " difusao das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo
Cm ) ) h Participar da composicdo do Fundo de Apoio Financeiro aos - ) )
Presidéncia A Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF CAU/UF Assegurar a sustentabilidade financeira 28.289
Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a
Presidéncia A CSC - Centro de Servigos Compartilhados Participar da composigdo do Centro de Servigos Compartilhados |gest8o e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 40.087
sociedade
e o Suportar acdes de natureza estratégica e operacional ndo . § i
Presidéncia A Reserva de Contigéncia ~ Assegurar a sustentabilidade financeira 18.463
comtempladas no Plano de A¢do aprovado
Soma Presidénica 551.270
TOTAL GERAL 943.140
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ANEXO 8.11.5 — DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO.
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ANEXO 8.11.6 — DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES POR PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.11.7 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS APLICAGOES POR ELEMENTO DE DESPESA (SINTETICO)
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ANEXO 8.11.8 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Denominagdo Programagiao Material de Encargos -
P/A |FP i o ari i &i - Soma Imobilizado Total % Part.
Responsavel (Projeto/Atividade) 2015 Salarios e Diarias Consumo Diarias Passagens Servigos Aluguéis e Outras Diversos
Encargos Prestados Encargos |Despesas
Reunides Plendrias Ordinarias e
Plenario A Extraordinarias do CAU/MA, e 50.000 29.000 18.200 2.800 50.000 50.000 5,3
eventuais representacdes do
CAU/MA
Soma Plenario 50.000 = = = 29.000 18.200 2.800 = = = 50.000 = 50.000 5,3
N Reunides Ordindrias e
Comissbes PR P
A Extraordinarias das Comissdes 6.430 4.000 2.430 6.430 6.430 0,7
Permanentes
Permanentes do CAU/MA
Soma Comissdo Permanentes 6.430 - - - 4.000 2.430 - - - - 6.430 - 6.430 0,7
Coordenadoria - . .
SICCAU P Qualificagdo do Atendimento 164.440 154.440 5.000 5.000 164.440 164.440 17,4
Soma Coordenadoria SICCAU 164.440 154.440 5.000 - - 5.000 - - - - 164.440 - 164.440 17.4
. Acdes Técnicas Voltadas a
Coordenadoria de . . . . -
Fiscalizaco P Fiscalizacdo e Valorizacdo 171.000 140.000 8.000 12.500 5.000 2.500 3.000 171.000 171.000 18,1
¢ Profissional
Soma Coordenadoria de Fiscalizac8o 171.000 140.000 8.000 12.500 - 5.000 - 2.500 3.000 - 171.000 - 171.000 18,1
Estruturacdo, Manutenc¢do
Presidéncia A Administrativa e Operacional 413.788 228.288 8.000 10.000 - 5.000 71.500 39.000 39.500 12.500 413.788 - 413.788 43,9
do CAU/MA
Presidéncia P Comunicagdo 25.643 - - - - - 12.000 - 13.643 - 25.643 - 25.643 2,7
Desenvolvimento de
Presidéncia P Competéncia de Dirigentes e 15.000 - 6.000 - - 3.000 6.000 - - - 15.000 - 15.000 1,6
Colaboradoes
Presidéncia P Patrocinio 10.000 - - - - - - - 10.000 - 10.000 - 10.000 1,1
e Fundo de Apoio Financeiro aos
Presidéncia A 28.289 - - - - - - - 28.289 - 28.289 - 28.289 3,0
CAU/UF
. CSC - Centro de Servigos
Presidéncia A N 40.087 - - - - - - - 40.087 - 40.087 - 40.087 4,3
Compartilhados
Presidéncia A Reserva de Contigéncia 18.463 - - - - - - - 18.463 - 18.463 - 18.463 2,0
Soma Presidénica 551.270 228.288 14.000 10.000 - 8.000 89.500 39.000| 149.982 12.500 551.270 - 551.270 58,5
TOTAL GERAL 943.140 522.728 27.000 22.500 33.000 38.630 92.300 41.500| 152.982 12.500 943.140 = 943.140
% Part. 55,4 2,9 2,4 3,5 4,1 9,8 4,4 16,2 1,3 100,0 0,0 100| 100
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ANEXO 8.12-CAU/PB

ANEXO 8.12.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.12.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.12.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.12.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.12.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.12.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcCAOo (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO0 8.12.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.12.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.12.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.12.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.12.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.12.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.12.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo Receitas Correntes Reé:::::::;:le Total % Partc.

I - FONTES
1 Receitas de Arrecadacdo 1.264.620 - 1.264.620 71,1
1.1 Anuidades 525.403 - 525.403 29,5
1.1.1 Pessoa Fisica 415.855 - 415.855 23,4
1.1.2 Pessoa Juridica 74.391 - 74.391 4,2
1.1.3 Taxas e Multas 35.157 - 35.157 2,0
1.2 RRT 739.217 - 739.217 41,6
2 Aplicacdes Financeiras 84.037 - 84.037 4,7
3 Outras Receitas 3.355 - 3.355 0,2
4 Fundo de Apoio - - - 0,0

Soma 1.352.012 - 1.352.012 76,0
5 Saldos de Exercicios Anteriores 426.000 426.000 24,0
I1- TOTAL 1.352.012 426.000 1.778.012 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 1.208.300 - 1.208.300 68,0
2 Despesas de Capital - 426.000 426.000 24,0
Soma 1.208.300 426.000 1.634.300 91,9
3 Aportes ao Fundo de Apoio 47.225 - 47.225 2,7
i :rﬁs:ri::: d?s"t"’ de Servigos 73.612 - 73.612 4,1
5 Reserva de Contingéncia 22.876 - 22.876 1,3
Il — TOTAL 1.352.012 426.000 1.778.012 100,0

VARIACAO (1-11)
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ANEXO 8.12.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0S E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Reprogramacdo 2015 Variagdo 3
Especificacdo Prngran;:lgin 2013 Execucdo Projetado - :Drp::: %o Valores % Pa{:.]%
Janflun(B) © lul/Dez(C) P {Dg= B+C]§ (E=D-A)  (F=D/A)

| - FONTES
1. Receitas Correntes 1.285.000 754.231 597.782 1.352.012 63.012 49 76,0
1.1 Receitas de Arrecadagdo 1.214.000 709.857 554.763 1.264.620 50.620 4.2 11
1.1.1 Anuidades 462.317 359.003 126.400 525.403 63.086 13,6 29,5
1.1.1.1 Pessoa Fisica 381.709 320.540 95.315 415.855 34.146 8.9 23,4
1.1.1.2 Pessoa Juridica 56.804 54.449 19.942 74.391 17.587 31,0 4,2
1.1.1.3 Taxas e Multas 23.804 24.014 11.143 35.157 11.353 47,7 2,0
1.12RRT 751.683 310.854 428.363 739.217 - 12 466 -1,7 416
1.2 Aplicagdes Financeiras 55.000 42.018 42.018 84.037 29.037 52,8 47
1.3 Qutras Receitas 20.000 2.355 1.000 3.355 - 16.645 -83,2 0,2
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 500.000 400.000 26.000 426.000 - 74.000 -14,8 24,0
fst:::::; i:ni’:::::]“A"mi"“ 500.000 400.000 26.000 426.000 - 78000  -148 240
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
| -TOTAL 1.785.000 1.154.231 623.782 1.778.012 :- 10.988 -0,6 100,0
Il. USOS
1.1 Programagdo Operacional 1.650.575 815.650 818.650 1.634.300 ;- 16.275 -1,0 91,9
Projetos 975.419 527.501 340.193 867.694 - 107.725 -11,0 438
Atividades 675.156 288.150 478.456 766.606 91.450 13,5 43,1
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 47.225 23.612 23.613 47.225 - 0,0 2,7
1.3 Aporte ao CSC 66.920 36.806 36.806 73.612 6.692 10,0 41
1.4 Reserva de Contingéncia 24.280 6.692 16.184 22.876 - 1.404 -5,8 13
Il -TOTAL 1.785.000 882.761 895.252 1.778.012 ;- 10.938 -0,6 100,0
VARIAGAO (1) . 271.470 - 271.470 - 0 0

177/419



ANEXO 8.12.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.12.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.12.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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FOLHA DE PAGAMENTO

ANEXO 8.12.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Programacéo

Valor Reprogramac&o

Variacdo (%)

BASE DE CALCULO

2015 (RS) 2015 (RS)
1.Saldrios e Encargos 631.138 630.112 -0,2
2. Receitas Correntes 1.289.000 1.352.012 4,9

Valor Programacdo

Valor Reprogramac&o

LIMITES Variagdo (%
2015 (R$) 2015 (R$) SEED(EL
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 631.138,35 630.112,19 0,16/
138, .112, ,
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
decorrentes de rescisSes contratuais) % 49,0% 46,6% -2 4%
2 ! -+
o . Valor 22.090 22.248 0,72
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do
valor total das respectivas folhas de pagamento -
saldrios, encargos e beneficios) % 3,5% 3,5% 0,0%

Valor Valor
APLICACOES DE RECURSOS Programacdo | Reprogramagdo | Variagdo (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadacgdo 1.214.000 1.264.620 4,2
(=]
é 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0
—
S 3. Total da Receita (=1 +2) 1.214.000 1.264.620 4,2
a
7]
ﬁ 4, Aportes do Fundo de Apoio 47.225 47.225 0,0
5. Aporte do CSC 66.920 73.612 10,0
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 1.099.855 1.143.783 4,0
Valor Valor
LIMITES Programacdo | Reprogramacdo Variac8o (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
o - Valor 356.335 232.441 -34,77
Fiscalizag8o (minimo de
20 % do total da RAL)
% 32,4% 20,3% -12,1%
Val 150.000 165.259 10,17
Atendimento (minimo de aler ’
10 % do total da RAL)
% 13,6% 14,4% 0,8%
Q
=
3 —— . Valor 35.246 35.246 0,00
,3' Comunicac¢8o [minimo de
o 3% do total da RAL)
= % 3,2% 3,1% -0,1%
Ll
i
g .. .. Valor 11.749 12.500 6,40
Patrocinio (maximo de
5% do total da RAL)
% 1,1% 1,1% 0,0%
el @S Valor 670.402 731.384 9,10
Estratégicos
(minimo de 6 % do total % 61.0% 63.9% 3.0%
da RAL) 0 b 2
Reserva de Contingéncia Valor 24.280 22.876 -5,78
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 2% -0,2%
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ANEXO 8.12.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade ) Lo Material de Encargos o
P/A | ATINIREE D do (Projeto/Atividad R do 2015 ari i B . S Imobilizad Total % Part.
Responsdvel ignominagao (Projeto/Atividade) eprogramagao Salarios e Didtias BRI Didrias Passagens Servigos Aluguéise Qutras s oma monilizado oial o Fal
Encargos Prestados Encargos Despesas
Manutencéo E Aprimoramento Dos
Geréncia Geral A R Processos Administrativos E Financeiros Do 696.139 381.159 15.750 6.128 44,775 33711 109.773 58.506 40.336 690.139 6.000 696.139 39,2
Conselho
Manutencéo Do Projeto De C icagdo E
Geréncia Geral | P AT anuenceo o Frojeto Be tomunicaceo 35.206 950 400 33.89 35.246 35.26 20
Publicidade Do Conselho
Geréncia Geral P R Apoios E Patrocinios 12,500 12,500 12.500 12.500 0,7
Geréncia Geral A AT Aporte Ao Fundo De Apoio 47.225 47.225 47.225 47.225 2,7
Geréncia Geral A R Centro De Servigos Compartilhado 73.612 73.612 73.612 73,612 41
GerénciaGeral | P | [T 13.064 4,500 2.999 5,965 13.464 13.464 038
Administrativo E Financeiro Do Conselho
Geréncia Geral A R Reserva De Contingéncia 22.876 22.876 22.876 22.876 13




ANEXO 8.12.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.13 - CAU/PE

ANEXO0 8.13.1 — ANALISE GERAL E IMAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.13.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEX0 8.13.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.13.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.13.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.13.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO0 8.13.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.13.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.13.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.1.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.13.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

Indicadores Institucionais e de Resultado ( por obj ) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

o e a gestao do territos

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestio do territario (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestio do territorio (Estados)

indice de recursos destinados as paliticas publicas de planejamento e gestSo do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e U

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacio da arquitetura no PIB [CAU BR)

indice de participagdo na construgdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da cay de fiscali; (Estados) 100! 100
indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados) 100 100
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) 2 2
Taxa de aplicabili das normas de fiscalizag3o (CAU BR)
Taxa de aplicabili das ferramentas de fiscalizagio (CAU BR)
Taxa de sucesso na utilizagdo das normas (CAU BR)
Assegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de atendimenta (Estados) 100 100
indice de satisfacio com a solugdo da demanda (Estados) 100 100;
Estimular o conhecimento, 0 uso de processos criativos e a difusio das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice da intenc3o (plano) de investimento em patrocinios (Estados) 100 100
indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

ce da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (Estados) 100 100
indice da capacidade de execugio dos investimentos em patrocinios (CAU BR)
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

as diretrizes do ensino de Arquitetura e L i esua a Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de aproveitamenta das manifestagéies técnicas da CAU no MEC (CAU BR)
indice de aprovagiio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pela CAU aa Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)
Garantir a participacdo dos e urbanistas no planej territorial e na gestio urbana Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de presenca profissional em érgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)
indice de presenca profissional em érgdos federais de planejamento e gest3o urbana (CAU BR)
indice de municipios que possuem um drgdo de planejamento urbano (Estados)
Estimular a producdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Participagio do CAU na elaborago de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)
Participagdo do CAU na elaboragio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estacos)
indice de obras publicas de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)
indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)
Reduc3a de projetas tipo repliciveis para o pais/estado/muni (Estados)
Assegurar a eficicia no r i e icacdo com a Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Acessas a pagina do CAU UF (Estados) 2400 2400
Acessos 4 pégina do CAU BR (CAU BR)
indice de presenca na midia como um todo (Estados) 100 100
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)
indice de inser¢Bes positivas na midia (Estados) 100 100
indice de inser¢Bes pos as na midia (CAU BR)
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de escalas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados)
indice de efici&ncia na conclus8o de processos éticos (Estados)
indice de & ncia na conclusdo de processos &ticos (CAU BR)
ntar o acesso da iedade a Arquiteturae U Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revi:

indice de RRT por populacio (1.000 habitantes) (Estados)
indice de RRTs minimas (Estados)
Assegurar a ili i ira Meta 2015 - Prevista Meta 2015 -
indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 0,03 0,03
Relagdo receita/custa de pessaal (Estados) 55 a2
indice de liquidez corrente (Estados) 15 15
indice de liquidez corrente (CAU BR)
indice de inadimpléncia pessaa fisica (Estados)
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados)
Aprimorar e inovar os processos e as agbes Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados) 100 100!
indice de processos aprimorados efou inovados (CAU BR)
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) 640 640
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)
indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 100 100
indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)
indice de competéncias desenvolvidas (Estados) 100 100
indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)
Construir cultura organizacional adequada a estratégia Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados) 100 100
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)
Ter si de informagio e infraestrutura que viabilizem a gestiio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedad: Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revi
Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)
indice de satisfagio interna com a tecnologia utilizada (Estados) 100 100
indice de satisfacdo interna com a tecnologia u:
indice de satisfacdo externa com a tecnologia us 100! 100

indice de satisfacio externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

186/419




ANEXO 8.13.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.13.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.13.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.13.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.13.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Programacio 2015 Reprogramaggo 2015 Variagio
Unidade Responsével : P/A : AT/N Denominago Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundario Objetivo Estratégico Secundério " lAgla Execugio Projetado Proposta RS %
Janflun(B) = Jul/Dez(C)  Reprogramacdo = (F=D-A) (G=F/A*10
Atender as demandas financeiras, objetivando sanar Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
Geréncia Financeira A R Manutencdo das AgBes Financeiras despesas gerais de cunho bancario, reembolsos e Assegurar a sustentabilidade financeira viahilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e Aprimorar e inovar 0s processos e as aes 79.000 77.697 46303 124.000 45,000 57,0
demais despesas pertinentes a area. urbanistas e a sociedade
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que A ficicia no atendiments i ;
. . ) o . N ) ) ssegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento e
Direcdo Geral P AT Aquisicdo de Imobilizado Suprir este conselho com bens mdveis e iméveis viahilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e # . . . Assegurar a sustentabilidade financeira 834.000 834.000 834.000 0,0
) . com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
urbanistas e a sociedade
. . Manutencdo das Atividades da Comissdo Suprir as necessidades referente a passagens, didriase | . . . " . . ) .
Comissdo de Financas A AT . ‘ s . passag Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes Assegurar a sustentabilidade financeira Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 140.000 51.770 88.230 140.000 0,0
de Financas suprimento de fundos
. . . Assegurar a eficacia no atendimento e no
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que i ; et
e ) ) - I o N ) . relacionamento com os arquitetos e
Comissdo de Financas = A | AT : Fundo de Apoio Suprir despesas com os CAU/UF - bésicos. Assegurar a sustentabilidade financeira viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e . . a 76.609 38402 38.207 76.609 0,0
. . urbanistas e a sociedade
urbanistas e a sociedade
Anortes de Fundo de CSC. Suorird od . Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Assegurar a eficacia no atendimento e no
o ortes de Recursos: Fundo de C5Ce uprir despesas com centro de servigos e e N ) . . .
Comissdo de Financas © A R d P . P ‘ Assegurar a sustentabilidade financeira viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e relacionamento com os Arquitetos e 108.559 59.859 59,556 119.415 10.856 10,0
Reserva do CSC compartilhados . . . .
urbanistas e a sociedade Urbanistas e a Sociedade
- . L o Realizagdo de Semindrios e Palestras na divulgagdo do Assegurar a eficécia no atendimento e no L ! Influenciar as diretrizes do ensino de
Comissdo do Exercicio Semindrio do Exercicio Profissional do A ) ) ; . ) Assegurar a eficcia no relacionamento e . ) .
L PN Exercicio Profissional aos Arquitetos e Urbanistae ~ relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e . ! Arquitetura e Urbanismo e sua formagéo 30.000 30.000 30.000 00
Profissional CAU/PE ) ) comunicagdo com a sociedade h
sociedade a Sociedade continuada
L . . . Palestra com as InstituicBes de Ensino Superior para | Assegurar a eficacia no atendimento e no . . Influgnciar as direfrizes do ensino de
Comisséo de Ensino e Palestra de Ensino e Formagdo para L. . ) " ) ) Assegurar a eficécia no relacionamento e ) . .
. PN . O assegurar a eficdcia na orientacdo e no relacionamento | relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e - . Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo 10.000 10.000 10.000 00
Formagio apresentaciio do CAU/PE s 1E's ) ) ) comunicagéo com a sociedade ;
a0s egressos de arquitetura e urbanismo a Sociedade continuada
TOTAL 3.089.856 |  1.029.282 2,291,594 3,320,876 231.020 15
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ANEXO 8.13.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projet Atividad Total Iniciati
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos IS L iTE = Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
. Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
Visao . \ \ 0,0 0,0 0,0
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
Imp.ac’t?r significativamente o planejamento e a gestdo do 0,0 0,0 0,0
SrEedEiT territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0,0 0,0 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. . 0,0 393.535,0 1 393.535 11,9
Arguitetura e Urbanismo
A ficaci tendiment laci t
sseguraran.a icdcianoa er1 imento e r_10 relacionamento 2 40.000,0 219.798,0 3 250.798 7.8
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimul heciment d ati
'.s |li1 ar o conhecimen ,o: o0 uso de pm.cessos cria |vo.s ea 1 35.684,0 0,0 1 35.684 11
difusdo das melhores praticas em Arguitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
. " . 0,0 0,0 0,0
Urbanismo e sua formagdo continuada
Processos Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0 0.0 0.0
e planejamento territorial e na gestdo urbana ! ' !
Estimular a producdo da Arquitetura e Urbanismo como
. 0,0 0,0 0,0
politica de Estado
A ficaci Jaci " N
ss.egurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a 1 55.500,0 0,0 1 55.600 17
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 0,0 0,0 0,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 0,0 0,0 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira 0,0 4 359.411,0 4 359.411 10,8
Aprimorar e inovar os processos e as acies 0,0 140.000,0 1 140.000 4,2
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 17.360,0 0,0 1 17.360 0,5
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0,0 0,0 0,0
Pessoas e
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1 834.000,0 1.225.488,0 2 2.059.488 62,0
sociedade
TOTAL| 6 982.644 8 2.338.232 14 3.320.876 100
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ANEXO 8.13.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Valor — Valor Valor L
~ - - Variacao O - - Variacao
APLICACOES DE RECURSOS Programacéo Reprogramacéo (%) = FOLHA DE PAGAMENTO Programacéo Reprogramacéo (%)
2015 (RS) 2015 (R$) % 2015 (R$) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadacao 1.969.372 2.163.698 9,9 w 1.Salarios e Encargos 868.000 933.627 7,6
[*]
= 2
é 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bé&sico) - - 0,0 o 2. Receitas Correntes 2.122.416 2.353.436 10,9
—
H 3. Total da Receita (=1 + 2) 1.969.372 2.163.698 9,9
i
2 Valor Valor e
m Variacao
4. Aportes do Fundo de Apoio 76.609 76.609 0,0 LIMITES Programacdo Reprogramacdo (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
5. Aporte do CSC 108.559 119.415 10,0 Desp com P I (maximo de 55%| ygjor 868.000 933.627 7.6
sobre as Receitas Correntes. Néo
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 1.784.204 1.967.674 10,3 considerar despesas decorrentes de % 40,9% 39,7% -1,2%
rescisdes contratuais)
Capacitagio (minimo de 2% e maximo Valor 17.360 17.360 0,0
Valor Valor Variacio de 4% do valor total das respectivas
LIMITES Programacéo Reprogramacéo :'%) folhas de pagamento -salérios, % 2% 2% 0%
2015 (RS) 2015 (RS) encargos e beneficios)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % Valor 424.433 393.535 -7,3
do total da RAL) £ 24% 20% -4%
o | Atendimento (minimo de 10 valor 219.798 259.798 18,2
=1 % do total da RAL) % 12% 13% 1%
(=]
g‘ Comunicacdo (minimo de 3% Valor 110.600 55.600 -49,7
= do total da RAL) % 6% 3% -3%
ﬁ Patrocinio (maximo de 5% do Valor 35.684 35.684 0,0
&l total da RAL) % 2% 2% 0%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 250.600 195.600 -21,9 -
{ minimo de 6 % do total da 9% 14% 10% a1%
RAL)
Reserva de Contingéncia Valor 39.387 39.387 0,0
(igual a 2 % do total da RAL) % 2% 2% 0%
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ANEXO 8.13.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.13.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.14 - CAU/PI

ANEXO 8.14.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
ANEXO 8.14.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
ANEXO 8.14.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.14.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE

CAPITAL)

ANEXO 8.14.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015

X REPROGRAMAGAO 2015)

ANEXO0 8.14.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMACAO 2015

X REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.14.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIETIVO

ESTRATEGICO
ANEXO 8.14.8 — LIMITES DE APLICAGOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.14.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.14.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

197/419



ANEXO 8.14.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.14.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.14.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.14.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.14.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.14.7 —~DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.14.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

APLICACBES DE RECURSOS Valor Programacgdo | Valor Reprogramagdo | Variacao 9 FOLHA DE PAGAMENTO Valor Programacdo | Valor Reprogramacao Variacdo (%)
2015 (R$) 2015 (R$) (%) 2 2015 (R$) 2015 (R$)
=
1. Receita de Arrecadagado 500.726 546.830 9,2 w 1.Saldrios e Encargos 502.158 577.000 14,9
")
° w
35 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Badsico) 409.929 412.689 0,7 g 2. Receitas Correntes 937.655 1.072.544 14,4
3
w 3. Total da Receita (=1 +2) 910.655 959.519 5,4
it
2 I & lor R a
. Vi P Vi
o 4. Aportes do Fundo de Apoio 19.478 19.478 0,0 LIMITES S R B e Variacdo (%)
2015 (R$) 2015 (R$)
5. Aporte do CSC 27.602 30.362 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 502.158 577.000 14,9
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de rescisdes
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 863.575 909.679 5,3 contratuais) % 53,6% 53,8% 0,2%
Valor 11.000 16.000 45,5
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor total
Valor Programagdo | Valor Reprogramagéo Variagdo das respectivas folhas de pagamento -saldrios, encargos e
LIMITES BRI [k ¢ P pagan & % 2% 3% 1%
2015 (RS) 2015 (RS) (%) beneficios)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do Valor 178.460 187.800 5,2
Earaldalu ) % 20,7% 20,6%| -0,02%
Atendimento (minimo de 10 % Valor 159.664 175.965 10,2
g do total da RAL) o 18,5% 19,3% 0,9%
[=]
=
'S Comunicac3o (minimo de 3% do Valor 36.800 40.400 9,8
Lt
; total da RAL) o 4,3% a,a% 0,2%
<
o
Patrocinio (maximo de 5% do Valor 2.000 10.000 400,0
total da RAL) o 0,2% 1,1% 0,9%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 77.200 78.700 19
- -
(minimo de 6 % do total da RAL) o 9,0% 9,00% 0,0%
Reserva de Contingéncia Valor 18.753 18.194 -3,0
i )
(igual a 2 % do total da RAL) o 2% 2% 0,2%
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ANEXO 8.14.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Denominagio " Material de Encargos —~
PIA | ATINIRIE FP - - Reprogramagao 2015 T i i _ Soma Imobilizado Total % Part.
Responsével (Projeto/Atividade) prog G Salarios e Diarias Consumo Diarias Passagens Servigos Aluguéis e Outras Diversos
Encargos Prestados Encargos Despesas

Comiss&o De Etica, TS S S——

- . or Uma 1Ca Frofissiona
Ensino E Exercicio P R 38.300 - - - 12.300 12.000 5.000 5.000 4.000 - 38.300 - 38.300 3,6

_— No CAU/PI
Profissional

Contribui¢do Ao Fundo

Presidéncia A AT Nacional De Apoio Aos 19.478 - - - - - - - 19.478 - 19.478 - 19.478 1,8

CAU/Ufs

Presidénci. A R X Contribuicdo Com As 30.362 30.362 30.362 30.362 2,8
residencia Despesas Do Csc-CAU : B B - - - - - : B - - - -

Presidéncia A R Reserva De Contingéncia 18.194 - - - - - - - 18.194 - 18.194 - 18.194 1,7

Estrutura Bdsica Para
Gerencia Geral A R X Funcionamento Do 434.385 280.000 - 11.000 - - 90.700 33.320 3.660 15.705 434.385 - 434.385 40,5
Conselho

. . Atendimento De Exceléncia
Gerencia Tecnica P R X No CAU/PI 175.965 150.000 2.800 - - - - - - 23.165 175.965 - 175.965 16,4

Instituicdo Da Fiscalizacdo

Gerencia Tecnica P R X No CAU/PI 187.800 118.000 33.800 3.000 - 10.100 19.500 - - 3.400 187.800 - 187.800 17,5
Gerencia Geral P R X Comunicagdo Do CAU/PI 40.400 29.000 3.600 - - - 7.800 - - - 40.400 - 40.400 3,8
Presidéncia P R Patrocinio Em Arquitetura 10.000 - - - - - - - 10.000 - 10.000 - 10.000 0,9

Capacitacdo De

Gerencia Geral P R Funcionarios E Dirigentes 16.000 - - - - - 16.000 - - - 16.000 - 16.000 1,5
Do CAU/PI
Comissdo De
i Administraco E
FELGER), SIS P R pra— 62.500 - 19.200 - 10.800 25.000 7.000 - - 500 62.500 - 62.500 5.8
Administrativo E Planejamento Do CAU/PI

Planejamento

Presidénci. P R Representacdo 39.160 21.600 12.000 5.560 39.160 39.160 3,7
residéncia L . - - - . . - - - . b - 3
Institucional Do CAU/PI ’

TOTAL GERAL 1.072.544 577.000 59.400 14.000 44.700 59.100 146.000 38.320 85.694 48.330 1.072.544 = 1.072.544

100,0

% Part. 53,8 5,5 1,3 4,2 5,5 13,6 3,6 8,0 4,5 100,0 0,0 100,0




ANEXO 8.15 - CAU/RN

ANEXO 8.15.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
ANEXO 8.15.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
ANEXO 8.15.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.15.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE

CAPITAL)

ANEXO 8.15.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.15.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.15.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

os e de (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INSTITUCIONAIS

a Ar eu para Todos

ser o como referéncia na defesa e das boas da e ur

| _Meta 2015 - erevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto 8 sociedade (CAL BR)

o e a gestdo do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que m politicas de p . o e gestdo do territério (Estadas)

(ndice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestio do territorio (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gesto do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

Valorizar a @ Uy

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacio da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de part ma construglo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornara um vetor de melhoria do exercicio da A e ur Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice da dade de fiscal { )

indice de presenca profissional nos servigos fi (Estados)

indice de RRT por més par profissional ativa ( ] a 2
Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizaglio (CAU BR)

Taxa de das ferramentas de fiscalizag8o (CAU BR)

Taxade naw das normas (CAU BR)

8 a no at, eno com os ar s e ea Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de atendimenta ( 1. 100/ 100
indice de satisfac8o com a solugdo da demanda (Estados)

o o usa de p criativos e a das melhores em e ur Meta 2015 - Prevista_ | Meta 2015 - Revisada
indice da Intengio (plano) de Investimento em patrocinios (Estados)
indice da intengio (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)
indice da i de execucdo dos investimentos em patroci [ )
indice da capacidade de u dos Investimentos em patrocinios (CAU BR),
Taxade apli idade dos conhecimentos difundidos
as diretrizes do ensino de A e url e sua formagdo continuada Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de aprover das manif icas do CAU No MEC (CAU BR)
indice de aprovagiio das Diretrizes Curriculares Macionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)
Garantir a pa dos eu no erritorial @ na gestic urbana Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice de presenca profissional em orgfios de planejamento e gestio urbana (Estados)
indice de presenca profissional em drglos federals de planejamento e gestfio urbana (CAU BR)
Indice de municipios que possuem um drplio de p 1 urbano ( )
lar a pre da ar e url como politica de Estado Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
ici do AU na elaboragio de leis que imp o io profissi da Arguitetura e Urbanismo (Estados)
Par do CAU na elaboragdio de leis que i 1 o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)
Obrigatariedade de planos urbanisticos para as {Estadas)
indice de obras blicas de Arquitetura @ Urbanismo realizadas via concurso (Estadas)
indice de obras publicas federais de Arquitstura e Urbanismeo reslizadas vis concurso (CAU BR)
Red de projetos tipo replicdvels para o pais/estado/municipio (Estadas)
a scia nor e com a socieda Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
Acessos & pagina do CAU UF (Estadas) 100 100
Acessos i pagina do CAU BR (CAU BR)
indice de presenca na midis comeo um todo (Estados) 100 100
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)
indice de insergbes positivas na midia (Estados) 100, 100,
indice de Insergdes positivas na midia (CAU BR)
Promover o exercicio ético e da profissio Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de las que m as com conteudo sobre a ética profissional (Estados)
indice de eficiéncia na canclusio de processas éticos (Estadas) 100 100
indice de eficiéncia na conclusiio de pr éticos (CAU BR)
o acesso da a eu mMeta 2015 - Prevista D15 - Revisada
indice de RRT por lagio (1,000 habitantes) ( )

indice de RRTs minimas {Estados)

a ilidade Meta 2015 - Pravista | Maeta 2015 - Revisada
indice de receita por arguiteto e urbanista {Estados)

Relaglo receita/custo de 1 )

indice de liguidez corrente (| ),

indice de liquidez corrente (CAU BR)

Indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpléncia pessoa juridica ( )

Aprimorar e inovar os p e as aghes Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
indice de pr aprimorados efou in { ),

indice de pr: aprimorados e/ou Inovados (CAU BR)

D de dir e es Meta 2015 - Pravista | Meta 2015 - Revisada
Meédia de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por adores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos { ).

indice de aproveitamento dos treinamentas {CAU BR)

Indice de 5 desen idas ( )

indice de competan.

s desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura a aia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamenta das colabaradares e dirlgentes (CAU BR)

Ter de informagdo e utura que viabilizem a gestio e o dos e ur ea Meta 2015 - Prevista | Meta 2015 - Revisada
Resolub operacional do SICCAU {CAU BR)

(ndice de satisfacio i coma ai

indice de satisfagSo interna com a g

indice de satisfac8o externa com a tecnologia utilizada (Estados)

(ndice de satisfac: coma gia utilizada (CAU BR)
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ANEXO 8.15.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

o a
w ©
o = =1 © = = = o o
. = = a =
Projetos [=] a = w = e = [= A = o = [
g =% o 2 w © o v = = = 2 o D & = K=3 o] o 2 2 =
E = r < = = _ 2 = = = 'S 3 £ = = S o wm E 2 B
. stratégicos - [} < g sz S B s e = g 8 = 2 5 = =] = 2 =z 3 =
Perspectivas Objetivos = I = = = 2 S E 8 = = = = ] 2 = =2 =] S 2 &= E S5 S
] S 8 E s =2 s 2 S 2 S & = S 83 = = = E = g5
Estratégicos = = = o = = = o= == = S g} § s =< =
o = = = = = =
<L - T
- Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
Visdo . N .
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
= Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
Sociedade pact o P ] o
territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo s s
Processos Tornar a fiscalizagéo um vetor de melhoria deo exercicio da P
Internos Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento
. B . P P s
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criatives e a P
difus&o das melhores praticas em Arquitetura e Urbanisme
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urkanismo e sua formacgéc continuada
Garantir a participagéo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial & na gestdo urbana
Estimular a producgéc da Arquitetura e Urbanismo come
politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacicnamentc & comunicacdo com P
a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profiss&o S P
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo S S
Assegurar a sustentabilidade financeira P P P
Aprimorar e inovar os processos e as agSes £=3 s s
Pessocas e = R -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores s £=3 £= P
Infraestrutura
Construir cultura organizacional adequada a estratégia s
Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a
gestio e o atendimente dos arquitetos e urbanistas e a s s P
sociedade
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ANEXO 8.15.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo Receitas Correntes Receit.as de Total % Partc.
Capital

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadagdo 1.351.302 - 1.351.302 63,3
1.1 Anuidades 556.681 - 556.681 26,1
1.1.1 Pessoa Fisica 477.985 - 477.985 22,4
1.1.2 Pessoa Juridica 45,559 - 45,559 2,1
1.1.3 Taxas e Multas 33.137 - 33.137 1,6
1.2 RRT 794.621 - 794.621 37,2
2 Aplicagdes Financeiras - - - 0,0
3 Qutras Receitas 47.325 - 47.325 2,2
4 Fundo de Apoio - - - 0,0
Soma 1.398.627 - 1.398.627 65,5
5 Saldos de Exercicios Anteriores - 736.191 736.191 34,5
| - TOTAL 1.398.627 736.191 2.134.818 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 1.247.951 - 1.247.951 58,5
2 Despesas de Capital - 736.191 736.191 34,5
Soma 1.247.951 736.191 1.984.142 92,9
3 Aportes ao Fundo de Apoio 48.933 - 48.933 2,3
4 Aportes ao Centro de Servigos
Compartilhados 76.275 - 76.275 3,6
5 Reserva de Contingéncia 25.468 - 25.468 1,2
I -TOTAL 1.398.627 736.191 2.134.818 100,0
VARIACAO (I-11) 0 0 0
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ANEXO 8.15.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGCAO 2015)
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ANEXO 8.15.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.15.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto

Atividade

Total Iniciativas

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
5 : /Obj . Qde. Valor |Qde. Valor |Qde. Valor
Visdo Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das 0.0
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo !
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do 0.0
territério !
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - 0,0
Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
. . - -1 252484 1 252.484 11,8
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento
. . . - -2 516.704 | 2 516.704 24,2
com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
I - . . 1 1.273 - -1 1.273 0,1
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e 0.0
Urbanismo e sua formacéo continuada !
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0
planejamento territorial e na gestdo urbana !
Processos Estimular a produgéo da Arquitetura e Urbanismo como 0.0
Internos politica de Estado !
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com
. 1 36.800 - -1 1 36.800 1,7
a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 36.782 - -1 36.782 1,7
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira - -l 3 150.676 | 3 150.676 7,1
Aprimorar e inovar os processos e as acoes - - - - - - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 9.815| 1 127.342| 2 137.157 6,4
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - - - 0,0
Infraestrutura
Ter sistemas de informac@o e infraestrutura que viabilizem
a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1 1.002.942 - -1 1.002.942 47,0
sociedade
TOTAL| 5 1.087.612 | 7 1.047.206 | 12 2.134.818 100
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ANEXO 8.15.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS
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ANEXO 8.15.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.16 — CAU/SE

ANEXO 8.16.1 — ANALISE GERAL E IMIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.16.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.16.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.16.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.16.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.16.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.16.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.16.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.16.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS)
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ANEXO 8.16.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.16.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.16.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

219/419




ANEXO 8.16.4 — DEMONSTRATIVO DE Us0s E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo

Receitas
Correntes

Receitas de
Capital

Total

% Partc.

1 - FONTES
1 Receitas de Arrecadacéo 685.393 - 685.393 57.5
1.1 Anuidades 270.966 - 270.966 22,8
1.1.1 Pessoa Fisica 226.221 - 226.221 19,0
1.1.2 Pessoa Juridica 25.260 - 25.260 2,1
1.1.3 Taxas e Multas 19.485 - 19.485 1,6
1.2 RRT 414.426 - 414.426 34,8
2 Aplicactes Financeiras 22.400 - 22.400 1,9
3 Outras Receitas 5.000 - 5.000 0,49
4 Fundo de Apoio 278.248 - 278.248 23,4
Soma 991.040 - 991.040 83,2
5 Saldos de Exercicios Anteriores - 200.000 200.000 16,8
I—TOTAL 991.040 200.000 1.191.040 100,0
11 - UsSOSs
1 Despesas Correntes aps8.963 - aps8.9632 76,3
2 Despesas de Capital - 200.000 200.000 16,8
Soma 908.963 200.000 1.108.963 23,1
32 Aportes ao Fundo de Apoio 25.046 - 25.046 2.1
e e S 25.040 | esew|  ea
5 Reserva de Contingé&ncia 17.991 - 17.991 1,5
11 — TOTAL 991.040 200.000 1.191.040 100,0
VARIACAO (I-11) (] = (4]
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ANEXO 8.16.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.16.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.16.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

_ . L L. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e o] - o o] o) - 0,0
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento
pactar sig e planel o - o o o - 0,0
e a gestdo do territério
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 1 31.718 o (o] 1 31.718 2,7
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
. < . . o - 1 179.992 1 179.992 15,1
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficidcia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e 2 339.007 (0] o 2 339.007 28,5
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores (o] - (o] (o] o - 0,0
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo o - (0] o o - 0,0
continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na o - o o o) - 0,0
gestdo urbana
[FreEEEsEs (MEEES Estimular a produgdo da Arquitetura e o o o o 0.0
Urbanismo como politica de Estado .
Assegurar a eficicia no relacionamento e
& . " . 0] - 1 34.921 1 34.921 2,9
comunicagdo com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da
. a 1 22.300 0] o 1 22.300 1,9
profissdo
Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo o - o o o - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira ] - 3 82.077 3 82.077 6,9
Aprimorar e inovar 0s processos e as agbes o - (0] o o - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e
P g 1 15.000| © o 1 15.000 1,3
colaboradores
Construir cultura organizacional adequada a
U g a o - o o o - 0,0
Pessoas e estratégia
Infraestrutura
Ter sistemas de informacgdo e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento dos (4] - 2 486.026 2 486.026 40,8
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 5 408.025 7 783.015 12 1.191.040 100
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ANEXO 8.16.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Valor
=] FOLHA DE PAGAMENTO Programagao Reprogramacdo | Variacdo (%)
3 2015 (R$) 2015 (R$)
E 1.Saldrios e Encargos 496.607 481.607 -3,0
a
d
2
-] 2. Receitas Correntes 948.290 991.040 4,5
Valor Valor
LIMITES Programacao Reprogramacédo | Variacdo (%)
2015 (RS) 2015 (RS$)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Vel 496.607 481.607 -3,0
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de rescisdes
contratuais) % 52,4% 48,6% -3,8%
L - . Valor 15.000 15.000 0,0
Capacitacdo (minimo de 2% e mdaximo de 4% do valor total
das respectivas folhas de pagamento -saldrios, encargos e
beneficios) % 3,0% 3,1% 0,1%)

Valor Valor o
. = = Variacao
APLICACOES DE RECURSOS Programacdo | Reprogramacio )
2015 (R$) 2015 (R$) .
1. Receita de Arrecadacgdo 643.845 685.393 6,5
S 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 274.699 278.248 1,3
3
=
§ 3. Total da Receita ( =1 + 2) 918.544 963.640 4,9
a
Lt
2
-] 4. Aportes do Fundo de Apoio 25.046 25.046 0,0
5. Aporte do CSC 35.491 39.040 10,0
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 858.006 899.554 4,8
Valor Valor Variacio
LIMITES Programacdo | Reprogramacdo :—'7)
2015 (RS) 2015 (RS) .
Valor 174.508 211.710 21,3
Fiscalizagdo (minimo de 20
% do total da RAL)
% 20,3% 23,5% 3,2%
Valor 156.007 139.007 -10,9
Atendimento (minimo de
10 % do total da RAL)
% 18,2% 15,5% -2,7%|
=
> Valor 51.921 34.921 -32,7
= Comunicacdo (minimo de
3 3% do total da RAL)
= % 6,1% 3,9% -2,2%
d
v
=
= Valor - - -
Patrocinio (mdximo de 5%
do total da RAL)
% - - 4
Dois Objetivos Estratégicos Valor 65.021 57.221 -12,0
({ minimo de 6 % do total da
RAL) % 7,6% 6,4% -1,2%|
Reserva de Contingéncia Valor 18.000 17.991 -0,1
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 2% -0,1%
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ANEXO 8.16.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

225/419




ANEXO 8.17 — CAU/ES

ANEXO 8.17.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.17.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.17.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.17.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.17.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 Xx

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.17.6 — COMPARATIVO DA CompOsICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.17.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.17.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.17.9 — APLICAGAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.17.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.17.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetive estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Serre ido como referéncia na defesa e fomento das boas préticas da Arquitetura e Url

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

N&o medido

NEo medido

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

N¥o medido

N#o medido

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestio do territrio (do orgamento federal) (CAU BR)

Ndo medido

NZo medido

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacio da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participag8o na construgdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da cap de fiscalizagdo (Estados)

N¥o medido

N#o medido

indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

Ndo medido

N30 medido

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

N30 se estabeleceu meta

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizaggo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizaco (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagio das normas (CAU BR)

Assegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urba

stas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de atendimento (Estados)

Nio se estabeleceu meta

NZo se estabeleceu meta

indice de satisfacdo com a solucdo da demanda (Estados)

NEo se estabeleceu meta

N30 se estabeleceu meta

Estimular o

o uso de pr criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intencio (plang) de investimente em patrocinios (Estados)

N3o possui

N30 possui

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (Estados)

N3o possui

N3o possui

indice da cap 3 vestimentos em patrocinios (CAU BR)

de U dos
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formacdo continuada

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de aproveitamento das manifestacdes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovacio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensina (CNE) (CAU BR)

Garantir a participagio dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gesto urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em 6rgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

Nio se estabeleceu meta

NZo se estabeleceu meta

indice de presenca profissional em drgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios gue possuem um érgdo de planejamento urbano (Estados)

N3o possui

N3o possui

Estimular a preduco da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participacdo do CAU na elaboracio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

N3o possui

N3o possui

Participacdo do CAU na elaboracio de leis gue impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

N8o possui

N3o possui

indice de obras publicas de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

Ho possui

NZo possui

indice de obras publicas federais de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducio de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

N3o possui

N3o possui

Assegurar a eficicia no re i O e i do com a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na mi como um todo (Estados)

indice de presenca na midia como um todo (CAU BR}

indice de insercBes positivas na midia {Estados)

indice de inserges positivas na midia {CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de escolas que possuem disciplinas com conteddo sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

50

indice de eficigncia na conclusdo de processos &ticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da a Arquitetura e Url

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados)

Ndo medido

N30 medido

indice de RRTs minimas (Estados)

N3o medido

NZo medido

Assegurar a sustentabili a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

NEo se est 1 meta

NHo se estabeleceu meta

indice de receita por arguiteto e urbanista (Estados)

Relagio receita/custo de pessoal (Estados)

35

54

indice de liquidez corrente [Estados)

N3o medido

N3o medido

indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpl&ncia pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados)

20

20

Aprimorar e inovar os pr easagbes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

NEo se estabeleceu meta

N3o se estabeleceu meta

indice de processos aprimorados e/ou inovados [CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

N3o se estabeleceu meta

N30 se estabeleceu meta

Média de horas de treinamentao por colaboradares e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aprowveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

a estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Construir cultura organizacional

indice de engsjamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

100

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

100

Ter sistemas de informag3o e infraestrutura que viabilizem a gestio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR})

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

NEo se estabeleceu meta

N30 se estabeleceu meta

indice de satisfagdio interna com a tecnologia utilizada [CAU BR)

indice de satisfac8o externa com a tecnologia utilizada (Estados)

NEo se estabeleceu meta

Mo se estabeleceu meta

indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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ANEXO 8.17.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.17.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.17.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

231/419




ANEXO 8.17.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.17.4 — DEMONSTRATIVO DE Us0s E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.17.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.17.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.17.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.17.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.17.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.17.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.17.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.17.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor
=~ Valor P a Valor R a Variacd =] Valor R a
APLICACOES DE RECURSOS LT s SLET R B ST = FOLHA DE PAGAMENTO Programacdio | ' O CPTOBIAMACA0 |\ iacEo (%)
2015 (RS) 2015 (RS) (%) = 2015 (RS)
S‘ 2015 (RS$)
1. Receita de Arrecadacdo 1.516.774 1.779.350 17,3 a 1.Saldrios e Encargos 1.015.704 1.041.333 2,5
2
=] 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0 @ 2. Receitas Correntes 1.905.893 1.951.184 2,4
3
s 3. Total da Receita (=1 + 2) 1.516.774 1.779.350 17,3
a
] Valor o
< . ~ Valor Reprogramacio s
@ 4. Aportes do Fundo de Apoio 59.003 59.003 0,0 LIMITES Programagdo 2015 (RS) Variagdo (%)
2015 (R$)
5. Aporte do CSC 83.610 91.971 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 1.015.704,00 1.041.333,16 2,5
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 1.374.161 1.628.376 18,5 rescisBes contratuais) % 53,3% 53,4% 0,1%
Capacitagiio (minimo de 2% e méximo de 4% do valor Valor 35.334,00 39.160,00 10,8
P Vel PSR D e e total das respectivas folha: de [;’a?amento -salarios, o 5 o 5 2% 0.35%
2015 (R$) 2015 (R$) (%) encargos e beneficios) 6 ,5% ,8% ,3%
Fiscalizagdo (minimo de 20 % aloy D ST 24,4
do total da RAL]
closaiidaRe) % 20,0% 20,9% 1,0%
Atendimento (minimo de 10 paloy SoSSve S1205 28
9
% do total da RAL) o 22,2% 19,2% 2,9%
9 Valor 91.902 104.402 13,6
3 Comunicacdo (minimo de 3% v
=1
g do total da RAL) o 6,7% 6,41% 0,3%
w
a
Lt -
2 |Patrocinio (maximo de 5% do paloy S8 226 11,1
o
G E R R % 0,6% 0,48%| -0,1%
Valor 657.695 604.219 -8,1
Dois Objetivos Estratégicos
(minimo de 6 % do total da
RAL) % 47,9% 37,11% -10,8%
Reserva de Contingéncia Naloy 30.335 32.568 7.4
i I a 2 % do total da RAL
(igual a2 % do total da RAL) % 2,2% 2,0%| -02%
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ANEXO 8.17.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
. . o . - Reprogramagao Material de Encargos -
Unidade Responsavel PiA | ATINIRIE Denominagéo (Projeto/Atividade) prog ¢ Salari Servi Aluguéi 0 ; 9 Soma Imobilizado Total % Part.
2015 alarios e L Consumo | s ervigos uguéis e utras Diversos
Diarias Diarias |Passagens
Encargos Prestados | Encargos | Despesas

Comissdo de Etica e Disciplina A R Manutengdo das atividades da comissdo de ética 5.063 550 4513 5.063 5.063 0,2

. .. L Participaciio em treinamentos, capacitaces e/ou reunities de
Comissdo de Etica e Disciplina A R trabalho 13.074 6.174 6.900 13.074 13.074 0,5

o - L Realizagdo de palestras nas instituigtes de ensino da Grande
Comissdo de Ftica e Disciplina P R L . 2.479 2.479 2.479 2.479 0,1

Vitoria e Interior do Estado

Comissdo de Etica e Disciplina P N |Férum de Etica 1.000 1.000 1.000 1.000, 0,0
Comissdo de Ensino e Formacdo :

- P AT Treinamento de Egressos 5.475 2.430 3.045 5.475 5.475 0,2
Profissional
Comissdo de Ensino e Formacdo Manutencdo das atividades da comissdo de ensino e

.. A R w .. 5.764 550 5.214 5.764 5.764 0,2
Profissional formacdo profissional
Comissdo de Ensino e Formagao Participaciio em treinamentos, capacitacdes e/ou reunides de

- A R 17.243 9.243 8.000 17.243 17.243 0,7
Profissional trabalho
Comissdo de Ensino e Formagdo Seminario na Casa do Arguiteto (Sede do CAU ES) voltado ao

.. P AT . N . 1.816 540 1.026 250 1.816 1.816 0,1
Profissional Ensino e Formacdo Profissional
Comissdo de Ensino e Formagdo Seminario da Comissdo de Ensino e Formagdo no interior do

- P R 2.283 412 - 617 1.254 2.283 2.283 0,1
Profissional Estado
Comissdo de Ensino e Formacdo i :

.. P AT Férum de Ensino 5.135 900 1.235 3.000 5.135 5.135 0,2
Profissional
Comissdo de Ensino e Formacdo .

- P AT Recepgdo de Egressos 7.236 4.500 1.235 1.500 7.235 7.235 0,3
Profissional




ANEXO 8.17.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
; . _— . L Reprogramagio Material de Encargos -
Unidade Responsavel PIA | ATINIRIE Denominagao (Projeto/Atividade) programag: Salari Servi Aluguéi 0 nearg Soma | Imobilizado Total % Part.
2015 alarios e . Consumo . ervigos uguéis e utras Diversos
Diarias Diarias |Passagens
Encargos Prestados | Encargos | Despesas
Comissdo de Planejamento e Manutencdo das atividades da comissdo de planejamento,
. A R X i 5.436 550 4.886 5.436 5.436 0,2
Finangas finangas e atos normativos.
Comissdo de Planejamento e Participacdo em treinamentos, capacitacdes e/ou reunities de
. A R 16.638 8.174 8.464 16.638 16.638 0,7
Financas trabalho
Comissdo de Planejamento e . . L.
Financas P N Alinhamento do Planejamento Estratégico 10.650 700 2.500 7.450 10.650 10.650 04
Comissdo de Exercicio Manutencdo das atividades da comissdo de exercicio
. A R . 2.807 550 2.257 2.807 2.807 0,1
Profissional profissional
Comissdo de Exercicio Participacdo em treinamentos, capacitagdes efou reunities de
.. A AT 11.174 3.174 8.000 11.174 11.174 0,4
Profissional trabalho
Comissdo de Exercicio . L
.. P R Treinamento de Profissionais 12.245 2.430 3.765 6.050 12.245 12.245 0,5
Profissional
Assessoria Técnica A R Manutencdo das atividades da Assessoria Técnica 31.590 29.221 2.370 31.590 31.590 1,2
Assessoria Técnica P R Projeto CAU no Interior 9.000 3.000 6.000 9.000 9.000 04
Assessoria Técnica P R Realizacdo de Sessdes Plenarias 16.792 5.592 7.000 4.200 16.792 16.792 0,7
L. Participacdo em treinamentos, capacitacBes e/ou reunides de
Assessoria Técnica P R 8.129 4.029 4.100 8.129 8.129 0,3
trabalho
Assessoria de . L. . A
L. A R Manutengdo das atividades da Assessoria de Comunicagdo 91.402 78.482 7.407 5.513 91.402 91.402 3,6
Comunicacdo
Assessoria de C .
s P AT |Campanha de Valorizagdo Profissional 13.000 10.000 3.000 13.000 13.000 0,5
Comunicacdo




ANEXO 8.17.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
. . L . - Reprogramagéo Material de Encargos .
Unidade Responsavel PIA | ATINIREE Denominagéo (Projeto/Atividade) programag Salarios e Servicos | Aluguéise |  Outras S Soma | Imobilizado Total % Part.
2015 Digrias | CONSUMO | Diarias  |Passagens ¢ 9 Diversos
Encargos Prestados | Encargos | Despesas
Assessoria de Participacio em treinamentos, capacitacles e/ou reunides de
— P N 6.000 3.500 2.500 6.000 6.000 0,2
Comunicacdo trabalho
Assessoria Juridica A R Manutencdo das atividades da Assessoria Juridica 85.533 82.893 2.640 85.533 85.533 3,4
. - Participacdo em treinamentos, capacitacBes efou reunides de
Assessoria Juridica P N 6.000 4.000 2.000 6.000 6.000 0,2
trabalho
Gerencia Geral A R Manutencdo das atividades da Gerencia Geral 176.713 164.793 - - 11.920 176.713 176.713 6,9
Gerencia Geral p AT  |Treinamento e Capacitagdo de funcionarios e dirigentes 10.000 10.000 10.000 10.000 0,4
. Participacio em treinamentos, capacitacies e/ou reunides de
Gerencia Geral P R 18.287 9.087 9.200 18.287 18.287 0,7
trabalho
Atos da Presidéncia P R Estruturacdo da nova Sede do CAU ES 592.217 - 592.217 592.217| 233
. Participacdo em treinamentos, capacitacies e/ou reunities de
Atos da Presidéncia P R 58.767 31.000 27.767 58.767 58.767 2,3
trabalha
Atos da Presidéncia A N Manutencdo das atividades de Atos da Presidéncia 39.132 33.581 5.550 39.132 39.132 1,5
Coordenagdo Tecnica A R Manutencdo das atividades da Coordenacdo Técnica 304.076 283.596 20.480 304.076 304.076| 12,0
. . Participac3o em treinamentos, capacitacdes e/ou reunides de
Coordenagdo Tecnica P R trabalho 8.244 4.544 3.700 8.244 8.244 0,3




ANEXO 8.17.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
. . S . - Reprogramagao Material de Encargos -
Unidade Responsavel PIA | ATINIRIE Denominagao (Projeto/Atividade) prog ¢ Salarios e Servicos | Aluguéis e Outras nearg Soma Imobilizado Total % Part.
2015 Diarias | CONSUMO | Diarjas [Passagens ¢ g Diversos
Encargos Prestados | Encargos | Despesas
Coordenacdo de Fiscalizacdo e Manutencdo das atividades da Coordenac&o de Fiscalizacdo e
- N . A R ~ L . 220.077 209.517 10.560 220.077 220.077 8,7
Relagées Institucionais Relagdes Institucionais - Folha de Pagamento
Coordenacdo de Fiscalizacdo e Atividades da Coordenagdo de Fiscalizagdo e Relagdes
. P . A R . . 7.034 834 6.200 7.034 7.034 0,3
Relages Institucionais Institucionais
Coordenacdo de Fiscalizagdo e Participac3o em treinamentos, capacitacdes e/ou reunides de
. L . P R 11.287 5.087 6.200 11.287 11.287 0,4
RelagBes Institucionais trabalho
Coordenacdo de Fiscalizacdo e -
~ L . P R CAU e os Sindicos 1.000 1.000 1.000 1.000 0,0
Relages Institucionais
Coordenacdo de Fiscalizacdo e . . )
= P . P AT Participa¢ao em Feiras 1.500 1.500 1.500 1.500 0,1
RelagGes Institucionais
Coordenacdo de Fiscalizacdo e X ) L.
- _— . P AT Desenvolvimento de Parceiros Estratégicos 800 800 800 800 0,0
Relages Institucionais
Coordenacdo Administrativa e Manutengdo das atividades da Coordenagdo Administrativa e
) . A R . . 205.835 159.250 46.585 205.835 205.835 8,1
Financeira Financeira (Folha de Pagamento)
Coordenacdo Administrativa e Atividades da Coordenacdo Administrativa e Financeira
. . A R . 299.140 25.425 176.715 97.000 299.140 299.140 11,8
Financeira (Despesas de Funcionamento)
Coordenacdo Administrativa e Participacdo em treinamentos, capacitacdes e/ou reunides de
. q P R 12.787 5.087 7.700 12.787 12.787 0,5
Financeira trabalho
Coordenacdo Administrativa e )
. . A AT Aporte ao Fundo de Apoio 59.003 59.003 59.003 59.003 2,3
Financeira
Coordenacdo Administrativa e
. . A R [ES5(e 91.971 91.971 91.971 91.971 3,6
Financeira
Coordenacdo Administrativa e .
. . A R Reserva de Contingéncia 32.568 32.568 32.568 32.568 1,3
Financeira
TOTAL GERAL 2.543.401 1.041.333 36.580 44.717 97.491 97.532 289.156 97.000 247.375 = 1.951.184 592.217 2.543.401 100,0
% Part. 40,9 14 1,8 3,8 3,8 11,4 3,8 9,7 0,0 76,7 23,3 100,0 ’




ANEXO 8.18 - CAU/DF

ANEXO 8.18.1 — ANALISE GERAL E IMIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.18.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.18.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.18.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.18.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.18.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.18.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.18.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.18.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.18.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.18.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.18.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.18.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.18.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.18.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.18.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.18.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor o Valor
o Valor Programacdo - Variacdo 3 Valor Programacao - Variacdo
APLICACOES DE RECURSOS Reprogramacao o FOLHA DE PAGAMENTO Reprogramacao
2015 (RS) (%) = 2015 (RS) (%)
2015 (R$) g 2015 (R$)
wl
1. Receita de Arrecadacdo 1.922.925 2.171.294 12,9 S 1.Saldrios e Encargos 1.117.215 1.142.103 2,2
v
o 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) g 2. Receitas Correntes 2.120.000 2.368.400 11,7
3
'S 3. Total da Receita (=1 +2) 1.922.925 2.171.294 12,9
ek
a
7 R Valor Programacéo VD Variacdo
< 4. Aportes do Fundo de Apoio 74.802 74.802 0,0 LIMITES Reprogramacao
& 2015 (RS) (%)
2015 (RS)
5. Aporte do CSC 105.999 116.599 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 1.117.215 1.142.103 2,2
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
6. Receita da Arrecadacgdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 1.742.124 1.979.893 13,6 decorrentes de rescisdes contratuais) % 52,7 48,2 4,5
= Capacitacdo (minimo de 2% e méaximo de 4% alon 44.689 50.000 11,9
Valor Programacéo alor Variacdo do valor total das respectivas folhas de
LIMITES Reprogramacdo L. . % 4,0 4 0,4
2015 (RS) (%) pagamento -saldrios, encargos e beneficios)
2015 (RS)
Fiscalizacdo (minimo de 20 % Valor 472.944 571.581 20,9
do total da RAL) o 371 289 17
Atendimento (minimo de 10 % Valor 251.294 249.626 0,7
) do total da RAL) o 14,4 12,6 1,8
3
\5' Comunicagdo (minimo de 3% Valor 116.580 262.154 124,9
u do total da RAL) o 67 13,2 6,5
7
<
@ |Patrocinio (maximo de 5% do Valor 18.692 22.461 20,2
total da RAL) o 11 11 0.1
Dois Objetivos Estratégicos valor 239.691 393.219 64,1
(minimo de 6 % do total da
RAL) % 13,8 19,9 6,1
Reserva de Contingéncia Valor 40.000 40.000 0,0
(igual a 2 % do total da RAL) o 2 2 03
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ANEXO 8.18.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.19 - CAU/GO

ANEXO0 8.19.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.19.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.19.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.19.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.19.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.19.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE AcA0 (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.19.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.19.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.19.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.19.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.19.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.19.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.19.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.19.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0S E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.19.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

262/419



ANEXO 8.19.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.19.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.19.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

N = = N o = =
APLICACOES DE RECURSOS Valor Programagéo | Valor Reprogramacdo | Variagcdo =] T B FAE T Valor Programagdo | Valor Reprogramacdo Varlagao (%)
2015 (RS) 2015 (R$) (%) ] 2015 (RS) 2015 (R$)
=
1. Receita de Arrecadacdo 2.860.125 2.970.733 3,9 § 1.Salérios e Encargos 1.434.615 1.607.263 12,0
a
2 )
< 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bdsico) - - 0,0 g 2. Receitas Correntes 3.080.900 3.191.507 3,6
& | 3. Total da Receita (=1+2) 2.860.125 2.970.733 3,9
l
) Valor Programacgdo | Valor Reprogramagao
2 | 4. Aportes do Fundo de Apoio 111.259 111.259 0,0 LIMITES gramag ProBramacso | . riacso (%)
2015 (R$) 2015 (R$)
5. Aporte do CSC 157.661 173.427 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 1.434.615 1.607.263 12,0
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de rescisdes
6. Receita da Arrecadacgdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 2.591.205 2.686.047 3,7 contratuais) % 46,6% 50,4% 3,8%)
Capacitacdo (minimo de 2% e méximo de 4% do valor total Valor 52.000 31.500 -394
Valor Programagdo | Valor Reprogramacio Variagdio das respectivas folhas de pagamento -saldrios, encargos e
LIMITES . % 3,6% 2,0% -1,7%|
2015 (R$) 2015 (R$) (%) beneficios)
Valor 568.139 581.376 2,3
Fiscalizagdo (minimo de 20 %
do total da RAL)
% 21,9% 21,6% -0,3%
. . valor 281.303 290.895 3,4
Atendimento (minimo de 10
% do total da RAL)
% 10,9% 10,8% -0,03%
e
=) Valor 112.671 116.713 3,6
=] Comunicagdo (minimo de 3%
S do total da RAL)
i % 4,3% 4,3% 0,0%|
w
v
;F Valor 92.000 50.000 -45,7
Patrocinio (maximo de 5% do
total da RAL)
% 3,6% 1,9% -1,7%|
Dois Objetivos Estratégicos Valor 184.566 287.279 55,7
( minimo de 6 % do total da
RAL) % 7,1% 10,7% 3,6%)
. Valor 56.300 56.300 0,0
Reserva de Contigéncia
(igual a 2 % do total da RAL)
% 2% 2% 0,0%)
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ANEXO 8.19.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.19.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
. a B . - Reprogramagao Material de Encargos -
Unidade Responsavel PIA | ATINIRIE Denominagio (ProjetofAtividade) e . i . Soma Imobilizado Total % Part.
2015 SESE Diarias | CONSUMO | Diarjas |Passagens S | MEEsE Outras Despesas|  Diversos
Encargos Prestados | Encargos
Geréncia de Fiscalizagdo A R Fiscalizagdo E Escritérios Regionais 581.376 329.676| 22.000 14.100 15.000| 10.000 111.600 - - - 502.376 79.000 581.376| 17,1
Geréncia de Planejamento, .
. " X A R Gestdo De Recursos Humanaos 166.100 154.100 - - - - 12.000 - - - 166.100 - 166.100 4,9
Administragdo e Finangas
Geréncia de Planejamento, . . §
. . X A R Capacitacbes Diversas Da Equipe 31.500 -|  19.000 - - 5.000 7.500 - - - 31.500 - 31.500 0,9
Administra¢do e Finangas
Geréncia de Planejamento, o .
- o . A R Organizacdo E Manutengdo Da Sede 413.881 101.703 - 15.269 - - 246.909 - - - 363.881 50.000 413.881| 12,2
Administra¢do e Finangas
Geréncia de Planejamento, Sustentabilidade Financeira E Apoio
. n . A R - 407.480 173.520 - - - - 78.960 - - 155.000 407.480 - 407.480| 12,0
Administra¢do e Finangas Contabil
Geréncia de Planejamento, i
. n . A AT  |Fundo De Apoio Aos Caus/Uf 111.259 - - - - - - - 111.259 - 111.259 - 111.259 33
Administragdo e Finangas
Geréncia de Planejamento, Estruturacdo E Adequacdo Da Sede
. n . P R 135.000 - - 2.000 - - 63.000 - - - 65.000 70.000 135.000 4,0
Administragdo e Finangas Nova
Geréncia de Planejamento, X X
.. N X A R Centro De Servicos Compartilhados 173.427 - - - - - - 173.427 - 173.427 - 173.427 51
Administragdo e Finangas
Geréncia de Planejamento, .
. . X A AT Reserva De Contingéncia 56.300 - - - - - - 56.300 - 56.300 - 56.300 1,7
Administracdo e Finangas
100,0
TOTAL GERAL 3.391.507 1.607.263| 66.800) 32.369| 58.500) 45.000 789.589 - 340.986 162.000| 3.102.507 289.000| 3.391.507
% Part. 47,4 2,0 1,0 1,7 1,3 23,3 0,0 10,1 4,8 91,5 8,5 100,0




ANEXO 8.20 - CAU/MS

ANEXO 8.20.1 — ANALISE GERAL E IMIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.20.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.20.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.20.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.20.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.20.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE ACAo (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.20.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.20.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.20.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.20.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.20.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.20.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.20.4 — DEMONSTRATIVO DE Us0s E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.20.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0S E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.20.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015
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ANEXO 8.20.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015
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ANEXO 8.20.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015
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ANEXO 8.20.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.20.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor
o Valor Programacdo ~ Variagdo
= FOLHA DE PAGAMENTO Reprogramacio
2 2015 (R$) (%)
5. 2015 (RS)
w 1.Salarios e Encargos 1.413.685 1.471.372 4,1
L
2
ea 2. Receitas Correntes 2.750.000 2.789.099 1,4
LIMITES Valor Programacdo Valor ~ Variacdo
2015 (RS) Reprogramacao (%)
Despesas com Pessoal (madximo de 55% valor 1.413.685 1.471.372 a1
c o c c »
sobre as Receitas Correntes. Ndo
considerar despesas decorrentes de
o . % 51,4 52,8 1,3
rescisdes contratuais)
Capacitag¢iio (minimo de 2% e maximo Valor 28.275 28.275 (0,0)
de 4% do valor total das respectivas
folhas de pagamento -saldrios, encargos o 29, 29 (0,0)
e beneficios)

- Valor Programacdo | Valor Reprogramacdo | Variagcdo
APLICACOES DE RECURSOS
2015 (R$) 2015 (R$) (%)
1. Receita de Arrecadacdo 2.462.290 2.500.622 1,6
Q
5 2. Recursos do fundo de apoio (CAU B&sico) - - -
g
g 3. Total da Receita ( =1 + 2) 2.462.290 2.500.622 1,6
et
2
=] 4. Aportes do Fundo de Apoio -
95.783,00 95.783,00
5. Aporte do CSC 10,0
135.731,00 149.304,00
6. Receita da Arrecadag¢do Liquida (RAL = 3 -4-5) 2.230.776 2.255.535 1,1
LIMITES Valor Programacdo | Valor Reprogramacdo | Variagdo
2015 (RS) 2015 (RS) (%)
Valor 446.155 474.535 6,4
Fiscalizagdo (minimo de
20 % do total da RAL)
% 20% 21% 1,0%
Valor 221.440 215.266 | - 2,8
Atendimento (minimo
de 10 % do total da RAL)
% 10% 10% -0,4%
(=]
3 Valor 61.886 89.612 44,8
=] Comunicagdo (minimo
g de 3% do total da RAL)
w % 3% 4% 1,2%
i
2
=] Valor 111.539 60.000 | - 46,2
Patrocinio (maximo de
5% do total da RAL)
% 5% 3% -2,3%
Bol=joblativos valor 343.700 278.161 0,8
Estratégicos
(minimo de 6 % do total
da RAL) % 15,4% 12% -3,1%
Reserva de Contingéncia Valor 49.246 35.246 0,7
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 2% -0,6%|
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ANEXO 8.20.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.21 - CAU/MT

ANEXO 8.21.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.21.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.21.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.21.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.21.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMAGCAO 2015)

ANEXO 8.21.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.21.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.21.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.21.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.21.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.21.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.21.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.21.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.21.4 — DEMONSTRATIVO DE Us0s E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.21.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.21.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.21.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.21.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.21.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.21.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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APLICACOES DE RECURSOS

Valor Programacgao

Valor Reprogramacio

Variagdo (%)

ANEXO 8.21.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

FOLHA DE PAGAMENTO

Valor Programacio

Valor Reprogramacao

Variagdo (%)

BASE DE CALCUL

2015 (RS) 2015 (RS)
1.Saldrios e Encargos 1.011.051 935.988| - 7,4
2. Receitas Correntes 2.345.923 2.381.919 1,5

LIMITES

Valor Programacio

Valor Reprogramacao

Variagdo (%)

2015 (RS) 2015 (RS)
Valor 1.011.051 935.988| - 7,4
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
decorrentes de rescis8es contratuais) % 43,1% 39,3% -3,8%
Valor 17.500 17.500 -
Capacitacdo (minimo de 2% e méaximo de 4% do valor

total d tivas folhas d to -saldrios,

otal das respectivas folhas de pagamento -saldrios % 2% 2% 0%

encargos e beneficios)

2015 (RS) 2015 (RS)
1. Receita de Arrecadacdo 2.195.923 2.168.962 |- 1,2
] 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - -
=)
% 3. Total da Receita (=1 +2) 2.195.923 2.168.962 |- 1,2
w 4. Aportes do Fundo de Apoio 85.421 85.421 =
9
g 5. Aporte do CSC 121.048 133.152 10,0
6. Receita da Arrecadag3o Liquida (RAL = 3 -4-5) 1.989.454 1.950.389 | - 2,0
LIMITES Valor Programagéo Valor Reprogramacéo Variagio (%)
2015 (RS$) 2015 (R$)
Valor 588.002 603.982 2,7
Fiscalizacdo (minimo de 20 % do total
da RAL) % 29,6% 31,0% 1,4%
Valor 318.547 302.619| - 5,0
Atendimento (minimo de 10 % do
= total da RAL) % 16,0% 15,5% 0,5%
=
= Valor 142.176 144.434 1,6
'S | comunicaggio (minimo de 3% do total
a da RAL) % 7,1% 7,4% 0,3%
g
@ Val 35.000 - - 100,0
Patrocinio (méximo de 5% do total da aor ’
RAL) % 1,8% 0,0% -1,8%
Valor 193.737 169.988/(- 12,3
Dois Objetivos Estratégicos
(minimo de 6 % do total da RAL) % 9,7% 8,7% 1,0%
Reserva de Contingéncia Vvalor 43.918 44.000 0,2
(igual a 2 % do total da RAL) 9% 2,2% 2,3% 0,0%
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ANEXO 8.21.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.21.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.21.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.22 - CAU/MG

ANEXO 8.22.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO0 8.22.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.22.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.22.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.22.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.22.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMAGAO 2015 X

REPROGRAMAGAO 2015)
ANEXO 8.22.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.22.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.22.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.22.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.22.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanisme para Todos

ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas priticas da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestio do territério

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

as publicas de planejamento e gestdo do territorio (Estados)

Sem mecanismos para medir.

ndice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territorio (Estados)

Sem mecanismos para medir.

indice de recursos destinados &s politicas publicas de planejamento e gest4o do terrtério (do orcamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagic da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participagdo na construgdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizagdio (Estados)

(L.}

(1.}

indice de presenga profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

(2.}

(2.}

indice de RRT por mé&s por profissional ativo (Estados)

3,00%

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizac3o (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizag3o (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagio das normas (CAU BR)

Assegurar a eficicia no atendi cenor

o com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de atendimento (Estados)

Sem mecanismos para medir.

indice de satisfagdo com a solugdo da demanda (Estados)

100%

20%

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice da intencdo (planc) de investimento em patrocinios (Estados) 2,31% 2,19%
ndice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)
indice da capacidade de execucio dos i entos em patrocinios (Estados) 100% 100%

indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismas para

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formac¢ao continuada

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de aproveitamento das manifestacbes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovagio das Diretrizes Curriculares Nacianais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no planejamento ter: I e na gestao urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de presenca profissional em 6rgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismos para
medir,

indice de presenca profissional em érgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios que possuem um 6rgdo de planejamento urbano (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismaos para
medir.

Estimular a producao da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Participagdo do CAU na elaboragio de leis gue impactem o exercicio profissional da Arguitetura e Urbanismo (Estados), 50% 50%
Participacfo do CAU na elaboracgdo de leis que impactem o exercis profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados) Sem mecanismos para medir. 100%

indice de obras publicas de Arguitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismas para

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducdio de projetos tipo replicdveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismos para
medir.

Assegurar a eficicia no ri oe coma

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Acessos & pagina do CAU UF (Estados)

50.000

50.000

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR}

indice de presenca na mii como um todo (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismos para

indice de presenca na mi como um todo (CAU BR)

indice de (Estados)

100%

indice de insercSes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissde.

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Indice de escolas que possuem disciplinas com contetdo sobre @ ética profissional (Estados)

50%

50%

indice de e ncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

20%

20%

indice de e ncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da sociedade 3 Arquitetura e Urbanismo

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de RRT por populaciio (1.000 habitantes) (Estados)

0,00100%

0,00113%

indice de RRTs minimas (Estados)

9,50%

3,00%

Assegurar a sustenta ade financeira

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 500,6 500,6
Relacdo receita/custo de pessoal (Estados) 45,39% 45,39%
indice de liguidez corrente (Estados) 16,85% 16,85%
indice de liguidez corrente (CAU BR)

indice de inadimplé&ncia pessoa fisica (Estados) 20% 20%
indice de inadimplé&ncia pessoa juridica (Estados) 50% 20%

Aprimorar e inovar os processos e as agbes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de processos aprimorados efou inovados (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismas para
medir.

indice de processos aprimorados efou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de di

gentes e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Sem mecanismas para

de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) Sem mecanismos para medir. medir.
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 100% 100%
indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

ndice de 100% 100%

indice de

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismas para
medir.

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

indice de satisfac@o interna com a tecnologia utilizada (Estados)

100%

20%

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfag@io externa com a tecnologia utilizada (Estados)

Sem mecanismos para medir.

Sem mecanismas para
medir.

indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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ANEXO 8.22.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

w w
o 3 o o O
Projetos o <) = 9 = £ 2 - T o © o
Jeto 5 s E% o 'S g2, g ool 3 83 =i
tegicos = < g;_;: o 8 1 2o W@ C & = @
_ = 1) = = - = 0 )

Perspectivas = o© [T= 2 ¢ Ee b 2S2 =2 S 2 E
= = T 8 © = o2 = S ® © ] = <
= - o o E o = W Ce @ w o o £ @

. ] = = E = = C SO 5[ o © = 8 I
Objetivos L1 = =] S S L = s 3 o S =
Estratégicos b 3 = =£
- Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas
Viséo . . S
da Arquitetura e Urbanismo
Sociedade Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo
Processos Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e P
Internos Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimentoc e no relacicnamento com os Arquitetos
. . P S S S S
e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das P
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formag&o continuada
Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial € na gestéo urbana
Estimular a producgéo da Arquitetura e Urbanisme como politica de Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade P
Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo S
Assegurar a sustentabilidade financeira P P P
Aprimorar e inovar os processos e as agdes S S s
Pessoas e P -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradeores P
Infraestrutura
Construir cultura organizacional adequada & estratégia
Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o P
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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ANEXO 8.22.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.22.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Reprogramagdo 2015 Variagio
Especificagio Prngran;:;;io 2015 Execugdo Projetado - Fr';nrp::: 20 Valores % Pa{:;']%
Janflun(B) | Jul/Dez(C) P {Dg: M]‘ (E=D-A) (F=D/A)
| - FONTES
1. Receitas Correntes 6.750.000 4.422.474 2.818.961 7.241.435 491.435 73 96,7
1.1 Receitas de Arrecadagdo 6.445.860 4.223.164 2.681.130 6.904.294 454,434 7,0 92,2
1.1.1 Anuidades 2.956.762 2.624.425 604.034 3.228.463 271.701 9,2 43,1
1.1.1.1 Pessoa Fisica 2.424.083 2.228.938 449.824 2.678.762 254.679 10,5 35,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 406.211 308.281 73.258 381.839 - 24.372 6,0 51
1.1.1.3 Taxas e Multas 126.468 86.909 80.953 167.862 41.354 32,7 2.2
1.1.2RRT 3.493.088 1.598.736 2.077.095 3.675.831 182.733 52 49,1
1.2 Aplicages Financeiras 300.140 173.991 136.150 310.141 10.001 3,3 41
1.3 Outras Receitas - 25.319 1.681 27.000 27.000 0,0 04
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 1.050.000 - 250.000 250.000 - £00.000 -76,2 33
(Zst:::::; i:’ni’;ir:::]“ Anteriores 1.050.000 . 250.000 250.000 - 800.000 76,2 33
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
|- TOTAL
IIl. USOS
1.1 Programagdo Operacional 7.064.538 3.121.862 3.602.332 6.724.194 - 340.365 -4,8 89,8
Projetos 3.537.000 1.007.475 1.475.574 2.483.049 - 1.053.951 -29,8 331
Atividades 3.527.559 2.114.387 2.126.758 4.241.145 713.586 20,2 56,6
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 250.900 125.449,98 125.449,98 250.500 - 0 0,0 33
1.3 Aporte ao C5C 355.541 195.547,50 195.547,50 391.095 35.554 10,0 52
1.4 Reserva de Contingéncia 125.000 125.246,00 125.246 = 3.754 -2,9 17
Il - TOTAL 7.800.000 3.442.859 4.048.575 7.491.435 - 308.365 -4,0 100,0
VARIAGAO (I-N) . 979.615 - 979.615 0 - 0
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ANEXO 8.22.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.22.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto Atividade Total Iniciativas
P cti Projetos/Objeti Estratégi d d Part. %
erspectivas rojetos/Objetivos Estratégicos Qde. Valor Q Valor Qs Valor a
e. e.
Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e 0 -l 0 -1 0 - 0,0
Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a
i o 0 -l o -l o - 0,0
gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0 -1 0 -1 0 - 0,0
Ty fiscalizac3 tor d lhoria d
orna'r.a isca |zac%ao um vetor e- melhoria do 1 1.252.460 | 0 1 1.252.460 16,7
exercicio da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 0 -1 4.041.145 | 1 4.041.145 53,9
a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difus3o das melhores praticas em 0 -1 200.000 | 1 200.000 2,7
Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura
. - ) 0 -1 0 -1 0 - 0,0
e Urbanismo e sua formac3o continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e
Urbanistas no planejamento territorial e na gestdo 0 -l 0 -1 0 - 0,0
urbana
Processos Internos
Estimular a produc¢do da Arquitetura e Urbanismo
N 0 -l o -lo - 0,0
como politica de Estado
A ficaci laci t
ssegu.rar :j eficacia no t’e acionamento e 1 370.000 | 0 1 370.000 4,9
comunica¢do com a sociedade
P icio éti lificado d
ron.10\:er o exercicio ético e qualificado da 0 1o o ) 0,0
profissdo
F t d iedade a Arquitet
omen. ar o acesso da sociedade a Arquitetura e 0 1o o ) 0,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira 1 778.589 | 2 376.146 | 3 1.154.735 15,4
Aprimorar e inovar os processos e as agdes 0 -1 0 -1 0 - 0,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e
1 82.000| O -1 1 82.000 1,1
colaboradores
Constr’m-r cultura organizacional adequada a 0 1o Ao ) 0,0
Pessoas e estrategia
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos 0 -1 391.095 | 1 391.095 5,2
arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 4 2.483.049 | 5 5.008.386 | 9 7.491.435 100
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ANEXO 8.22.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

Valor Valor o
= = Valor Programacgdo | Valor Reprogramacdo
APLICACOES DE RECURSOS Programacio 2015 Reprogramacio | Variaco (%) 2 FOLHA DE PAGAMENTO SR ProBramagdo |\, jacao (%)
s 2015 (RS) 2015 (RS)
(RS) 2015 (R$) =
d
1. Receita de Arrecadacgdo 6.4495.860 6.904.294 7,0 E 1.Salarios e Encargos 3.015.669 3.831.002 27,0
o (]
= <<
o 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0 = 2. Receitas Correntes 6.750.000 7.241.435 7,3
=
) 3. Total da Receita (=1 + 2) 6.449.860 6.904.294 7,0
a
d = =~
. Valor Programacdo | Valor Reprogramacio L
2 4. Aportes do Fundo de Apoio 250.900 250.900 0,0 LIMITES e g - E Variacdo (%)
o 2015 (RS) 2015 (RS)
5. Aporte do CSC 355.541 391.095 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 3.015.669 3.172.453 5,2
Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
6. Receita da Arrecadaco Liquida (RAL = 3 -4-5) 5.843.419 6.262.299 7,2 decorrentes de rescisGes contratuais) % 44,7% 43,8% -0,9%)
Ve VT Capacitacdo (minimo de 2% e méaximo de 4% do ifato, 72.000 82.000 13,9
valor total das respectivas folhas de pagamento -
LIMITES Programacdo 2015 Reprogramacao Variag@o (%) . > , p = % 2,4% 2,1% -0,2%
saldrios, encargos e beneficios)
(R$) 2015 (RS)
L . Valor 1.216.500 1.252.460 3,0
Fiscalizacdo (minimo de 20 % do
total da RAL)
% 20,8% 20,0% -0,8%
Valor 828.500 778.589 -6,0
Atendimento (minimo de 10 % do
total da RAL)
% 14,2% 12,4% -1,7%
<!
5 L . Valor 370.000 370.000 0,0
= Comunicagdo (minimo de 3% do
3 total da RAL)
w % 6,3% 5,9% -0,4%
i
2
@ Valor 200.000 200.000 0,0
Patrocinio (maximo de 5% do total
da RAL)
% 3,4% 3,2% -0,2%
Valor 442.000 452.000 2,3
Dois Objetivos Estratégicos
{ minimo de 6 % do total da RAL)
% 7,6% 7,2% -0,3%
. Valor 129.000 125.246 2,9
Reserva de Contingé&ncia
(igual a 2 % do total da RAL)
% 2% 2% 0,0%
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ANEXO 8.22.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.23 - CAU/RJ

ANEXO0 8.23.1 — ANALISE GERAL E IMAPA ESTRATEGICO
ANEXO 8.23.2 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.23.3 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2014 X

PROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.23.4 — COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcGAO (PROGRAMAGAO 2014 X

PROGRAMAGAO 2015)
ANEXO 8.23.5 — DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.23.6 — DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL
ANEXO 8.23.7 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS APLICACOES POR ELEMENTO DE DESPESA (SINTETICO)

ANEXO 8.23.8 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.23.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.23.2 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

g (3 = g 2
«© = G ;) « 2 o =) R & 8
i T o = ) o [=] I © = = Lo
i EEEs o ® o o S 5 £ Em-g_, wg%"’ogt’ = s g 23 = =
Estratégicos w S T © o © 2 03 © Swo S|lwec @ 2 © o 2 = S o
o @ 2 £ £ ® s SE|I88Eg o2k = = g2 55 0 =
0 - = = = =
Perspectivas Objetivos = = £ = s 2 Z = o g E 2 © % o |8 g % 2 g G = % 2 % - g t1—_“'
s - = S W (= S = |c 2 ES
Estratégicos = Q2 2 237w = G0 |25=Z8|lact 20 £ e g F= o 2 o 2
T 2 g 2o = s ol cCxxX| ot E ] = < ] 55 e E
3 i k] O 5 2 %0 O s T S8 () g xS E o €8
g < EO = = oL g < 8 ]
<C
Visd Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas préaticas da
isdo . .
Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S S
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e P
Urbanismo
Assegurar a eficdcia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e s P
Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores s s s P
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo P
continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e P s
na gestdo urbana
Processos . N . . ;.
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado
Internos
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade P
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo S
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo ]
Assegurar a sustentabilidade financeira ] P P
Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes s s s s
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P
Pessoas e . - N P
Construir cultura organizacional adequada a estratégia S S S S
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdoe o s p p
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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ANEXO 8.23.3 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2014 X PROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.23.4 — COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2014 X PROGRAMAGAO 2015)

310/419




ANEXO 8.23.5 — DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.23.6 DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL
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ANEXO 8.23.7 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DAS APLICAGOES POR ELEMENTO DE DESPESA (SINTETICO)
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ANEXO 8.23.8 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.24 - CAU/SP

ANEXO 8.24.1 — ANALISE GERAL E IMIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.24.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.24.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.24.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMAGAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.24.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.24.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.24.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.24.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

os e de (agr dos por estr - Metas
Promo a A eu para Todos |
ser como na —~ das boas p da A e u Meta 2015 - Prevista |  Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR) 72

sign ) e a gestdo do territéric

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

fndice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestido do territério (Estados)

mdice de recursos destinados as politicas cas de planejamento e gestio do territario (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestio do territério (do orcamento federal) (CAU BR)

a A eu Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Participagdo da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de partici Ho na construgio civil (CAU BR)

indice de presenca de profissional por servicos prestados [Dir. Técnica - Custo Fixo] 93,50%
fndice de RRT por més por profissional ativo (Estados) [Dir. Técnica - Semindrios, Palestras] 0,93

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a um vetor de ia do exercicio da Ar a e Ur Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
indice da capacidade de fiscalizacdo (Estados) [Dir. Técnica -~ Custo Fixo, Fiscalizagdo, Seminarios] 0,79%
fndice de presenca profissional nos servicos fiscalizados (Estados) [Dir, Técnica - Palestras] 93,50%

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) [Dir. Financeira - custo fixo, Observatorio] ?

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagio (CAU BR)

Taxa de aplicabi acdo (CAL BR)

ade das ferramentas de fisca

Taxa de su na utili das normas (CAU BR)

ar a no e no relacionamento com os ar e ur ea Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
mdice de atendimento (Estados)
ndice de satisfacio com a solugio da demanda (Es 80%
Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizacdo (CAU BR) [Dir. Técnica - seminarios] 100%

Estimular o © uso de pi ea das P em A e U Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

ndice da intengao (plano) de investimento em patrocinios (Estados) [Dir, Financeira - Patracinio] 2,42%

indice da intencdo (planc) de investimento em patrocinios (CAU BR)

ndice da capacidade de execugiio dos investimentos em patrocinios (Estados) [Dir. Financeira - Patrociniol 100%

mdice da capacidade de execucido dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa 1l dade dos conhecimentos difundidos

indice de RRT por més por profissional ativo [Dir. Técnica - Sseminarios] 0,94
f as diretrizes do ensino de A eu e sua formac: Meta 2015 - Prevista NMeta 2015 - Revisada

1dice de aproveitamento das manifestagSes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

ndice de aprovacio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a pai dos ar e ur no territorial @ na gestic urbana

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

fndice de presenca profissional em 6rgios de planejamento e gestio urbana (Estados)

[ndice de presenca profissional em argdos federais de planejamento e gestio urbana (CAU BR)

indice de municipios que possuem um érgio de planejamento urbano (Cstados)

Estimular a pi da e como de Estado Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada
Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)
Participacio do CAU na elaboracio de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

fndice de obras pablicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Fstados)

fndice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducio de projetos tipo replicavels para o pais/estado/municipio (Estados)

a no e com a

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

cessos 3 pagina do CAU UF (Estados)

Acessos A pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenga na midia como um todo (Estados)

fndice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

indice de inserc@es positivas na midia (Estados)

ndice de insercBes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e da pr

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de escolas que possuem disciplinas com conteddo sobre a ética profissional (Estados)
ndice de eficiéncia na conclusio de processos éticos (Estados)

indice de eficiéncia na conclusio de processos éticos (CALI BR)

o da a A e u
Mdice de RRT por populacio (1.000 habitantes) (Estados) [Dir. Financeira - Observatorio, Arg. um Grande empreendedor. ]

Meta 2015 — Prevista

Meta 2015 — Revisada
6,24

indice de RRTs minimas (Estados)

A a
mdice de receita por arquiteto & urbanista (Estados) [Diretoria Financeira]

Meta 2015 — Prevista

Meta 2015 Revisada
R$ 268,37

RelacHo receita/custo de pessoal (Estados) [Diretoria Financeira] 28,6%
ndice de liquidez corrente (Estados) [Diretoria Financeiral 30,5%
indice de liquidez corrente (CAU BR)

(ndice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) [Diretoria Financeiral 30,4%
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) [Diretoria Financeira] 38,69

Aprimorar e inovar os processos e as acBes

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

mdice de pr aprimorados e/ou inovados (Estados)

fndice de processos aprimorados e/ou inovados (CAL BR)

Desenvolver col de e colaboradores

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Média de horas de treinamento por colaboradores ¢ dirigentes (Estados)

Meédia de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

[ndice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

fndice de competéncias desenvolvidas (CAL BR)

Construir cultur: a égi

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

fndice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

zem a gestdic e o dos e u ea

Ter sistamas de informag#o e infraestrutura que viabi

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

mdice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

indice de satisfacio interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfacio externa com a tecnologia utilizada (Estados)

fmdice de satisfagiio externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

es do CAU/SP

os s a0 do CAU/SP

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Taxa de sucesso na utilizagfiio das normas (CAU BR) [Dir. Técnica - Custo Fixo]

100,00%

Meta 2015 - Prevista

Meta 2015 - Revisada

Taxa de aplicabilidade das ferramentas da fiscalizac3o [Dir. Técnica - Custo Fixo, Seminarios] 100%
fndice da presenca do profissional nos servigos fiscalizados [Dir. Técnica - Fiscalizagiol] 93,50%
Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizag8o (CAU BR) [Dir. Técnica - Seminarios] 100,009%%
ndice da idade de fiscali (Estados) [Dir, Técnica — seminarios] 70,00%
=) e a marca “CAU-SP" Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizacdo do CAU/BR [Dir. Técnica - Fiscalizagdo, Palestras *60% e 80%]

100,00%
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ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.24.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.24.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.24.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0S E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015
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ANEXO 8.24.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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APLICAGCOES DE RECURSOS

Valor Programacdo

Valor Reprogramacdo

Variacdo (%)

ANEXO 8.24.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

FOLHA DE PAGAMENTO

Valor Programacdo

Valor Reprogramacdo

Variagdo (%)

(=]
=
]
2015 (RS) 2015 (R$) S. 2015 (R$) 2015 (RS)
w
o 1. Receita de Arrecadacgdo 28.735.100 30.714.591 6,9 E 1.Salarios e Encargos 14.550.795 15.644.066 7,5
= 7]
2
1= 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0 g 2. Receitas Correntes 32.335.100 34.764.591 7,5
3
= 3. Total da Receita (=1 + 2) 28.735.100 30.714.591 6,9
w
wv = =~
. Valor Programacdo | Valor Reprogramacao
E 4. Aportes do Fundo de Apoio 1.117.795 1.117.795 0,0 LIMITES E K [z E Variacdo (%)
2015 (R$) 2015 (RS)
5. Aporte do CSC 1.583.988 1.742.387 10,0 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 14.550.795 15.644.066 7.5
Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de
6. Receita da Arrecadac8o Liquida (RAL = 3 -4-5) 26.033.317 27.854.409 7,0 rescisées contratuais) % 45,0% 45,0% 0,0%,
Capacitagiio (minimo de 2% e méximo de 4% do valor total Valor 582.032 665.763 14,4
Valor Programacédo Valor Reprogramacio das respectivas folhas de pagamento -saldrios, encargos e
LIMITES gramag ProBramacdo | /. riacdo (%) P pagan g E % 4,0% 4% 0,3%
2015 (RS) 2015 (RS) beneficios)
Valor 9.955.414 8.852.580 -11,1
Fiscalizag8o (minimo de
20 % do total da RAL)
% 38% 32% -6,5%|
Valor 2.598.831 3.378.702 30,0
Atendimento (minimo
de 10 % do total da RAL)
% 10% 12% 2,1%|
o
= o Valor 1.560.069 2.086.307 33,7
9 Comunica¢do (minimo
g de 3% do total da RAL)
o % 6% 7% 1,5%|
a
d
v
% Valor 1.569.358 1.589.358 1,3
Patrocinio (maximo de
5% do total da RAL)
% 5% 5% 0,1%|
iie=lobistives Valor 3.711.459 4.341.428 17,0
Estratégicos
(minimo de 6 % do total
da RAL) % 14,1% 15,6% 1,5%
Reserva de Contingéncia Valor 296.333 523.292 76,6
(igual a 2 % do total da
RAL) % 1% 2% 1,0%)|
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ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel PIA | ATINREE Denominagéo (Projeto/Atividade) Reprozg[;:;nagao Salarios ¢ Igatenal de Aluguéis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
Diarias BTy Diarias Passagens | Servigos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos
Presidéncia A R |Presidéncia (Gabiente) - Custo Fixo 75.778 61.320 10.500 3.958 75.778 75.778 0,2
Presidéncia A R Plendrias - Custo Fixo 850.000 511.000 319.234 19.766 850.000 850.000 18
Presidéncia A R Reserva de contingéncia do CAU/SP 523.292 523.292 523.292 523.292 1,1
Presidéncia A R Diretoria Executiva - Custo Fixo 164.022 105.120 54.878 4,024 164.022 164.022 0,4
e Manutengdo e Funcionamenta da SEDE - Custo
Presidéncia A R Fixo 7.947.670 654.236 1.465.073 694.422 40.000 873.939 3.727.670 4.220.000 7.947.670 17,1
Presidéncia A R |Vice Presidéncia - Custo Fixo 35.000 15.330 19.663 - 7 35.000 35.000 0,1
Presidéncia P R |Divulgacdo e Comunicagdo Institucional 2.000.000 20.000 8.197 18.000 1.917.736 36.067 2.000.000 2.000.000 43
Presidéncia p R |Criacdo de GT's e de ComissGes Especiais 324.832 162.416 162.416 324.832 324.832 0,7
Presidéncia p R Estruturagdo do CAU/SP - Compra da Sede 6.580.509 4.745 3.002 2.253 10.000 6.570.509|  6.580.509 14,2
Presidéncia P R Viagens de Conselheiros e Funcionarios 1.113.024 262.800 329.960 509.988 10.276 1.113.024 1.113.024 2.4
Planej. Estratégico e Estruturagdo Interm. com
Presidéncia P R |escritdrio de intermed. de Ativid. Urbanas e 40.000 40.000 40.000 40.000 0,1
arquitetura.
Presidéncia A AT |Fundo de Apoios aos CAU's Basicos 1.117.795 1.117.795 1.117.795 1.117.795 24
Presidéncia A AT |CSCCAU 1.742.387 - 1.742.387 1.742.387 1.742.387 3,7
Presidéncia p N Eventos do CAU/SP 924.060 900.000 24.060 924.060 924.060 2,0




ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel PIA | ATINIRE Denominagéo (ProjetolAtividade) Reprozgor:?agao Salarios & lgatenal de Aluguéis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
Diarias e Diarias Passagens | Servicos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos
o Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo
Presidéncia p N 40.000 17.520 17.358 5.122 40.000 40.000 0,1
SP (CEAU)
Dir. Administrativa A R |Diretoria Administrativa - Custo Fixo 68.520 58.400 10.000 120 68.520 68.520 01
Dir. Administrativa A R RH Geral CAU/SP 15.644.066 15.644.066 - - - 15.644.066 15.644.066 33,6
Dir. Administrativa A R Capacitagdo RH CAU/SP 625.763 129.780 8.000 87.820 222.522 157.641 20.000 625.763 625.763 13
Dir. Administrativa P R |Manutencdo e Estruturacdo das Regionais 980.000 204.780 80.169 250.841 366.443 61.795 15.971 980.000 980.000 2,1
Dir. Administrativa p AT  |Sistema de Gestdo da Informagdo e Documentagdo 1.049.437 - 55.644 47.023 102.667 946.770(  1.049.437 23
Dir. Administrativa p AT [Manutengdo da SEDE CAU/SP 86.307 - 82.591 3717 86.307 86.307 0,2
Dir. Administrativa p R Gestda Ambiental 10.000 1.971 2.400 5.201 428 10.000 10.000 0,0
Dir. Técnica A R Diretoria Técnica Custo Fixo 120.000 56.940 61.063 1.997 120.000 120.000 0,3
Dir. Técnica p R Fiscalizagdo do CAU-SP 168.429 53.217 29.565 63.253 21677 717 168.429 168.429 0,4
Dir. Técnica p R Palestras 34.760 - 33.263 1.497 34.760 34.760 0,1
Dir. Técnica p R [Selo de Conformidade 1.000 - 1.000 1.000 1.000 0,0
Dir. Técnica p AT [Semindrios 109.677 500 7.500 5.200 1.762 90.620 4,095 109.677 109.677 0,2
Dir. Financeira A R |Diretoria Financeira - Custo Fixo 52.000 7.884 32.850 10.993 273 52.000 52.000 0,1
Dir. Financeira p R Patrocinio do CAU-SP 1.589.358 - 1.589.358 1.589.358 1.589.358 34




ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel PIA | ATINRIE Denominagéo (ProjetolAtividade) Reprogramagio Salarios e Material da Alugusis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
015 Diarias Consumo Diarias Passagens | Servigos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos
. Conselho de Entidades de Arquitetura e Urbanismo

Presidéncia P N 40.000 17.520 17.358 5.122 40.000 40.000 01
SP (CEAU)

Dir. Financeira p R |Arquiteto um Grande Empreendedor 30.000 - 28.708 1.292 30.000 30.000 0,1
Proj Piloto - Observat de Capt de Recursos;

Dir. Financeira p R Sistema de Dados Estrat;Estudos especiais e Elab 70.895 - 67.843 3.053 70.895 70.895 0,2
de projetos

Dir. Financeira p N |Arquitetura XXI 60.000 - 57.416 2.584 60.000 60.000 01
Diretoria de Relagdes Institucionais - Custo Fixo

. . (Linhas de A¢do para o Acompanhamento da

Dir. Institucional A AT . ) . . 90.574 11.826 53.655 24.124 969 90.574 90.574 0,2
Execugdo dos Projetos de Patrocinio e do Projeto
Arg.Empr.)

Dir. Institucional p R |Arquiteto Jovem 10.000 - 9.569 431 10.000 10.000 0,0

Dir. Institucional p R Eventos Institucionais 3.000 - 2.871 129 3.000 3.000 0,0

Dir. Institucional p N Convénio Institucionais 10.817 - 10.351 466 10.817 10.817 0,0

Dir. Institucional p N Aces em Feiras e Eventos Estande 11.000 - 10.526 474 11.000 11.000 0,0

Dir. Institucional P N CAU Itinerante 30.000 8.000 10.000 10.708 1.292 30.000 30.000 0,1

Dir. Ensino A R |Diretoria de Ensino e Formagdo Custo Fixo 152.323 2.299 59.860 89.760 403 152.323 152.323 0.3

Dir. Ensino P R |Eventos Académicos (Antigo Colagdo de Grau) 40.000 14.940 9.631 15.429 40.000 40.000 0,1

. ) Colacdo de Grau (Antigo Implantagdo do Circo da

Dir. Ensino P R . 50.000 - 47.847 2.153 50.000 50.000 0,1
Cidade)

Dir. Ensino p R |Capacitacdo de Coordenadores 30.000 5.475 9.631 14.252 641 30.000 30.000 01




ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsdvel PIA | ATINREE Denominagdo (ProjetolAtividade) Reprogramagdo Salarios e lateria de Alugusis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
Y Didrias | COMSUMO | Disriag | Passagens |Servigos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos
Dir. Ensino P N |CAU Universitdrio 44.348 23.650 21.198 44,848 44,848 01
L Mapa do Ensino de Arquitetura e Urbanismo no
Dir. Ensino P N . 100.000 30.000 30.000 37.000 3.000 100.000 100.000 02
Estado de Sdo Paulo
Dir. Ensino P N |Aces Descentralizadas 30.000 16.000 14.000 30.000 30.000 01
Dir. Ensino P N |Semindrios 20.000 10.000 10.000 20.000 20.000 0,0
Com. Permanente de Ftica | A R |CP de Etica e Disciplina - Custo Fixo 150.000 84315 61.441 4244 150.000 150.000 03
Com. Permanente de ) ; .
. . A R |CP deEnsino e Formagdo - Custo Fixo 132.000 81.760 46.008 4,232 132.000 132.000 03
Ensino e Formagdo
Com. Permanente de . . . L
. . p N |CP de Ensino e Formagao - Projeto Seminario 40.000 - 40.000 40,000 40.000 01
Ensino e Formagdo
Com. Permanente Exercicio - )
. A R |CP. de Exerc. Profissional - Custo Fixo 300.000 148.920 113.636 37.444 300.000 300.000 0,6
Profissional
Com. Permanente de . )
. A R |CP.de Legislagdo e Normas - Custo Fixo 65.000 37.960 23.730 3.310 65.000 65.000 01
Legislacdo e Normas
Com. Permanente de )
A R |CP.deOrcamentoe Contas Custo Fixo 75.000 40.880 29.164 4956 75.000 75.000 0,2
Orcamento e Contas
Comissdo Especial do CE - Organizagdo da 22 Conferéncia Estadual dos
P R . . 181.807 34.492 26.280 96.953 24081 181.807 181.807 04
Encontro Estadual Arquitetos e Urbanistas
Comissao de o
CE Acomp. da empresa Ouvidoria - (Para uso do
Acompanhamento da P R ) . L 15.832 13.140 406 2.286 15.832 15.832 0,0
. desenvolvimento e funcionamento da Ouvidoria)
empresa de Ouvidoria




ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel PIA | ATINRE Denominagéo (Projeto/Atividade) RN Salarios e LR Alugusis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
2015 Diarias | Consumo Diarias Passagens | Servigos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos

Comissdo Especial para
andlise de Acontecimentos | P R |CE- Andlise de Acont. de Reperc. Publica 31.912 23353 8.559 31912 31912 0,1
de Repercussdo Publica
Comissdo Especial para
Flaboracdo de Termo de
Referéncia para Concurso p R |CE-Conceituagdo da Fiscalizagdo do CAU/SP 57.276 24.090 29.411 3.775 57.276 57.276 0,1
de Projeto das Sedes
Regionais
Comissdo Especial para
acompanhamento da C.E - Acompanhamento da Empresa de
Empresa Contratada para p R |desenvolvimento do Planejamento Estratégico do 57.276 26.280 30.996 57276 57276 0,1
realizagdo do Planejamento CAU/SP - pode vir a ser Transformada
Estratégico

. . CE Estudos e Acompanhamento da Realizagdo de
Comissao Especial de L
licitacdes P R |Licitaes e seu percurso (Tempo de Compra) a ser 6.631 3.285 62 3.283 6.631 6.631 0,0

: constituida e ou susbstituida

Comissdo Especial de .

e P R |CE-Aquisicdo da Sede 33423 22.995 5.320 5.108 33.423 33.423 0,1
Aquisicdo da Sede
Comissdo Especial de C.E - Comunicagdo (antiga: Conceituagdo e

. ) P R . . 12017 56.940 12.750 2327 72.017 72.017 0,2

Formatacdo da Revista Formatagio da Revista)
GT Revista do CAU-SP P R |GT Revista do CAU-SP/Estatuto da Metrdpole 40.650 29.299 11.350 40.650 40.650 0,1
GT Exercicio Profissional p R |GT Exercicio Profissional 55.765 36.135 19.630 55.765 55.765 0,1
GT Ensino e Formagdo p R |GTEnsino e Formagdo/Formagdo Continuada 52.626 37.960 14.666 52.626 52.626 0,1




ANEXO 8.24.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsavel PIA | ATINIRIE Denominagéo (Projeto/Atividade) Reprogramagio Salrios e Material e Aluguéis e Encargos Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
2015 Diarias Consumo Diarias Passagens | Servigos Prestados Outras Despesas
Encargos Encargos
GT Arquiteturae . L
L P R GT Arquitetura Paisagistica 44,578 32.120 12.458 44,578 44,578 01

Paisagistica
GT Habitacdo P R GT Habitagdo 49.922 32.120 17.802 49.922 49.922 01
GT Urbanismo Plano ) .
Diretor P R GT Urbanismo Plano Diretor 64.479 37.960 26.519 64.479 64.479 01
GT Mobilidade Urbana P R GT Mobilidade Urbana 55.620 37.960 17.660 55.620 55.620 01
GT Meio Ambiente P R GT Meio Ambiente 39.639 23.360 16.279 39.639 39.639 01
GT Patrimbnio Historico P R GT Patriménio Historico 39.639 22.995 16.644 39.639 39.639 01
GT Arquitetura de . )

. p R GT Arquitetura de Interiores 39.639 23.725 15.913 39.639 39.639 0,1
Interiores

TOTAL GERAL|  46.501.870 15.644.066| 817.200 677.933| 2.525.948 2.413.610 6.537.156| 1.060.865 4.044.785 1.043.028| 34.764.591 11.737.279| 46.501.870 100
% Part. 336 1,8 15 54 52 14,1 23 87 22 74,8 25,2 100,0




ANEXO 8.25 - CAU/PR

ANEXO 8.25.1 — ANALISE GERAL E IMAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.25.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.25.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.25.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.25.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.25.6 —COMPARATIVO DA ComPOSICAO DO PLANO DE AcAO (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.25.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.25.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.25.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.25.1 — ANALISE GERAL E MAAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.25.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.25.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.25.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.25.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0s E FONTES (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)

Reprogramacdo 2015 Variagdo
Especificagdo Prngran;:;;in 2013 Execugio Projetado - :or::: 5o Valores % Pal::;']%
Jan/lun (B) Jul/Dez (C) p[Dg=B+C] ¢ (E=D-A) (F=D/A)
| - FONTES
1. Receitas Correntes 7.941.871 4.489.804 5.196.448 9.686.252 1.744.381 220 54,9
1.1 Receitas de Arrecadagio 7.941.871 3.988.474 4.753.280 8.741.754 7599.883 10,1 49,6
1.1.1 Anuidades 2.563.564 1.916.107 902.947 2.815.054 255.490 10,0 16,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 2.002.950 1.624.015 601.239 2.225.254 222.304 11,1 12,6
1.1.1.2 Pessoa Juridica 404,890 254,050 147.962 402.012 - 2.878 -0,7 2,3
1.1.1.3 Taxas & Multas 155.723 38.042 153.746 191.788 36.065 23,2 1,1
1.1.2RRT 5.378.307 2.072.367 3.850.333 5.922.700 544.393 10,1 33,6
1.2 Aplicagdes Financeiras - 468.832 443.168 912.000 912.000 0,0 5,2
1.3 Outras Receitas 32.498 32.498 32.4%8 0,0 0,2
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 6.843.763 - 7.542.586 7.542.586 1.098.824 16,1 45,1
{zst:::::; :ieni’::::::]" Anteriores 6.843.763 . 7.942.586 7.942.586 1.098.824 161 451
2.2 Outras Receitas - - - - 0,0 0,0
|- TOTAL 14.785.634 4.489.804 13.139.034 17.628.838 2.843.205 13,2: 1000
II. USOS
II.1 Programagdo Operacional 13.880.072 8.543.304 13.113.5% 16.663.500 2.783.428 20,1 94,5
Projetos 7.353.764 175.417 7.945.585 8.121.002 567.238 7,5 46,1
Atividades 6.326.308 8.374.487 5.168.011 8.542.438 2.216.190 35,0 48,5
I.2 Aportes ao Fundo de Apoio 308.939 - 308.939 308.939 - 0,0 18
1.3 Aporte ao CSC 437.786 437.786 43.779 481.565 43.779 10,0 2,7
.4 Reserva de Contingéncia 158.837 - 174.835 174.835 15.998 10,1 1,0
Il - TOTAL 14.785.634 3.987.690 13.641.149 17.628.838 2.843.205 15,2 100,0
VARIAGAO (111 . 502.114 - 502.114 - 0 - 0
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ANEXO 8.25.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.25.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.25.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.25.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

o Valor Valor
—
2 FOLHA DE PAGAMENTO Programacdo | Reprogramacédo Variacdo (%)
S‘ 2015 (RS) 2015 (RS)
a 1.salérios e Encargos 3.063.828 3.296.529 7,6
b
)
g 2. Receitas Correntes 7.941.871 9.686.252 22,0
Valor Valor
LIMITES Programacdo | Reprogramacéo Variagdo (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
Despesas com Pessoal (maximo de 55% Valor 3.063.828 3.296.529 7.6
sobre as Receitas Correntes. Nao
considerar fie_'spesas decorr:entes de % 38,6% 34,0% 5%
rescisdes contratuais)
Capacitaciio (minimo de 2% e maximo de Valor 122.000 122.000 0,0
4% do valor total das respectivas folhas de
pagamento -saldrios, encargos e % 4,0% 3,7% -0,3%
beneficios)

APLICACOES DE RECURSOS Valor Programacdo - Valor - Variacdo
2015 (RS) eprogramagao (%)
2015 (R$)
1. Receita de Arrecadacgéo 7.941.871 8.741.754 10,1
© | 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico)
=
=}
s 3. Total da Receita (=1 +2) 7.941.871 8.741.754 10,1
w
=)
[*1}
2 4. Aportes do Fundo de Apoio 308.939 308.939 0,0
™
5. Aporte do CSC 437.786 481.565 10,0
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 -4-5) 7.195.146 7.951.251 10,5
. Valor e
Valor Programacéo . Variacdo
LIMITES Reprogramacdo
2015 (RS) (%)
2015 (R$)
Fiscalizagio (minimo de 20 Valor 2.039.524 2.092.523 2,6
% do total da RAL) % 28,3% 26,3% -2,0%
Atendimento (minimo de valor 1.476.786 1.715.786 16,2
(=]
é 10 % do total da RAL) % 20,5% 21,6% 1,1%
—
'S | comunicagio (minimo de valor 551.523 1.018.411 84,7
a 3% do total da RAL) % 7.7% 12.8% 51%
F » ) )
wv
<
[-4] Patrocinio (méximo de 5% Valor 323.000 323.000 0,0
do total da RAL) o 4,5% 4,1% -0,4%
Dois Objetivos Estratéglcos valor 638.942 1.105.830 73,1
( minimo de 6 % do total
da RAL] % 8,9% 13,9% 5,0%
Reserva de Contingéncia valor 158.837 174.835 10,1
(igual a 2 % do total da
RAL] % 2,2% 2,2% 0,0%
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ANEXO 8.25.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
o B A Material de Encargos
Unidade R sével P/IA | ATINIRIE D j ) |Rep 2015 Soma Imobilizado Total % Part.
nidade Responsével (Pr SEalérIose Diarias Consumo Diarias Pazsanens Servigos Aluguéis e Outras Despesas Diversos
ncargos Prestados Encargos
Geréncia de Fiscalizagdo A R Fiscalizagdo CAU/PR 1.383.523 882.524 13.000 39.500| 60.000 86.000 222.500 80.000 - -| 1.383.523 - 1.383.523 7,8
Geréncia de Atendimento A R Atendimento CAU/PR 907.677 480.177 43.000 35.000 - 29.000 30.500 - - - 617.677 290.000 907.677 (55l
Geréncia Administrativa A R Administragdao CAU/PR 3.333.533 802.231 217.695 186.717 - 98.705| 1.032.200 455.800 - 4.600 | 2.797.949 535.584 3.333.533 18,9

Manutencgdo das Atividades
Assessoria de Comunicacdo A R da Assessoria de 1.018.411 225.723 20.000 20.700| 14.111 22.000 700.877 - -
Comunicagdo

1.003.411 15.000 1.018.411 5,8

Geréncia Financeira A R Financeiro CAU/PR 652.766 373.765 19.000 - 2.000 12.000 81.000 - -| 165.000 652.766 - 652.766 3,7

Assessoria Juridica A R Departamento Juridico 718.109 532.109 48.000 - 48.000 60.000 - - 30.000 718.109 - 718.109 4,1

Geréncia Financeira A AT |Fundo de Apoio CAU/Basico 308.939 308.939 308.939 308.939 1,8
PO . Centro de Servigos

Geréncia Financeira A R 481.565 481.565 481.565 481.565 2,7

Compartilhados - CSC

Representar a entidade em
A AT |eventos externos relacionados 328973 74.089 58.884 132.973 132.973 0,8
com as atividades do CAU

Comissdo de Atos
Administrativos

Comlssalo de Efmlno e A AT Comlssawo de Ef15|lno e 99.923 67.148 32 775 99.923 99.923 06
Formagdo Profissional Formagdo Profissional
Comissdo de Eti
D‘i’;:i';ﬁ:: e tticae A | AT |Comiss3o de Etica e Disciplina 87.419 41.874|  45.545 87.419 87.419| 0,5
Comissdo de Exercicio Comissdo de Exercicio
. A AT . 114.903 58.467 56.436 114.903 114.903 0,7
Profissional Profissional
Comissdo de Finangas A R Comiss&o de Finangas 93.260 63.944 29.317 93.260 93.260 0,5
Geréncia Adminstrativa P R Aquisigdo Sedes CAU-PR 6.877.002 -| 6.877.002 6.877.002 39,0
Geréncia de Fiscalizagdo P R Camaras Técnicas - CAU/PR 709.000 10.000 90.000 29.000 325.000 15.000 15.000 - 484.000 225.000 709.000 4,0
Geréncia de Atendimento P AT |Curso Reciclagem SICCAU 90.000 5.000 - - 5.000 80.000 90.000 90.000 0,5
Assessoria de Comunicagdo P AT |Patrocinios 323.000 50.000 - - 273.000 323.000 323.000 1,8
P . . Treinamento de dirigentes e
Geréncia Adminstrativa P AT e 122.000 20.000 -| 82.000 20.000 122.000 122.000 0,7
Colaboradores
Geréncia Financeira A R Reserva de Contingéncia 174.835 174.835 174.835 174.835 1,0
TOTAL GERAL 17.628.838 3.296.529 395.695 281.917 | 603.632 572.662 | 2.532.078 550.800 1.253.339| 199.601 | 9.686.252 | 7.942.586 | 17.628.838 100,0
% Part. 18,7 2,2 1,6 3,4 3,2 14,4 3,1 7,1 1,1 54,9 45,1 100,0 !

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/ R= REFORMULADA/ E= EXCLUIDA / FP = FUNDO DE APOIO
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ANEXO 8.26 — CAU/RS

ANEXO 8.26.1 — ANALISE GERAL E MIAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.26.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.26.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.26.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.26.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 x

REPROGRAMACAO 2015)

ANEXO 8.26.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGAO (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.26.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.26.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.26.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.26.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.26.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.26.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.26.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.26.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo Receitas Correntes Receit_as de Total % Partc.
Capital

I - FONTES
1 Receitas de Arrecadacdo 12.058.973 - 12.058.973 65,3
1.1 Anuidades 4,105.992 - 4.105.992 22,2
1.1.1 Pessoa Fisica 3.345.017 - 3.345.017 18,1
1.1.2 Pessoa Juridica 496.694 - 496.694 2,7
1.1.3 Taxas e Multas 264.281 - 264.281 1,4
1.2 RRT 7.952.981 - 7.952.981 43,1
2 Aplicacdes Financeiras 1.000.000 - 1.000.000 5,4
3 Outras Receitas - - - 0,0
4 Fundo de Apoio - - - 0,0

Soma 13.058.973 - 13.058.973 70,7
5 Saldos de Exercicios Anteriores - 5.411.000 5.411.000 29,3
I-TOTAL 13.058.973 5.411.000 18.469.973 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 11.736.398 - 11.736.398 63,5
2 Despesas de Capital - 5.411.000 5.411.000 29,3
Soma 11.736.398 5.411.000 17.147.398 92,8
3 Aportes ao Fundo de Apoio 431.248 - 431.248 2,3
':: :n'::::::: dz‘:"tm de Servicos 672.217 - 672.217 3,6
5 Reserva de Contingéncia 219.110 - 219.110 1,2
Il -TOTAL 13.058.973 5.411.000 18.469.973 100,0
VARIACAO (I-11) - - ;
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ANEXO 8.26.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE UsOS E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)
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ANEXO 8.26.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.26.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGCAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.26.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.26.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Projeto

Atividade

Total Iniciativas

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
P ) /Obj & Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
. Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das
Visdao .- s . - 0,0 - 0,0 0 - 0,0
boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
e - 0,0 - 0,0 1] - 0,0
territorio
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - 0,0 - 0,0 0 - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. . 3 756.323 2 2.427.644 5 3.183.967 17,2
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com
. . . 2 4.286.800 1 1.350.000 3 5.636.800 30,5
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a
e e s K . 2 529.971 1 70.800 3 600.771 3,3
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo
" ) 1 32.187 1 96.019 2 128.206 0,7
e sua formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no
. L N 2 52.280 - 0 2 52.280 0,3
planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos Estimular a produ¢do da Arquitetura e Urbanismo como 0 0 o 0.0
Internos politica de Estado '
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
. 1 1.031.500 - 0 1 1.031.500 5,6
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 70.780 1 95.192 2 165.972 0,9
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - 0 - 0 0 - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira - 0 4 3.535.621 4 3.535.621 19,1
Aprimorar e inovar os processos e as agdes 1 500.000 2 968.399 3 1.468.399 8,0
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 160.000 - 0 1 160.000 0,9
Pessoas e . - N -
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - 0 1 1.344.240 1 1.344.2430 7,3
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1 490.000 1 672.217 2 1.162.217 6,3
sociedade
15 7.909.841 14 10.560.132 29 18.469.973 100

TOTAL
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APLICAGOES DE RECURSOS

Valor Programac&o

Valor Reprogramagio

Variag8o (%)

ANEXO 8.26.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

FOLHA DE PAGAMENTO

Valor Programacéo

Valor Reprogramacgéo

Variag8o (%)

2015 (RS) 2015 (R$) o 2015 (R$) 2015 (R$)
5
S
1. Receita de Arrecadagdo 11.086.070 12.058.973 8,8 E 1.Salérios e Encargos 4.000.000 4.500.000 12,5
a
g
S 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) - - 0,0 2. Receitas Correntes 11.486.070 13.058.973 13,7
=
3
= 3. Total da Receita (=1 +2) 11.086.070 12.058.973 8,8
d
172}
&
4, Aportes do Fundo de Apoio 431.248 431.248 0,0 LIMITES Veler ey | el e Variag&o (%)
- AP P : : b 2015 (R$) 2015 (R$) 3
5. Aporte do CSC 611.106 672.217 10,0 Bormarre e Remear (e e ¢ S5 e o Valor 4.000.000 4.500.000 12,5
Receitas Correntes. Nao considerar despesas
6. Receita da Arrecadago Liquida (RAL = 3 -4-5) 10.043.716 10.955.508 9,1 decorrentes de rescis8es contratuais) % 34,8% 34,5% 0,4%
Valor 160.000 160.000 0,0
Capacitagdio (minimo de 2% e maximo de 4% do
valor total das respectivas folhas de pagamento -
Valor Programagdo | Valor Reprogramagdo salérios, encargos e beneficios)
LIMITES Variacdo (% % 4,0% 3,6% 0,4%
2015 (R$) 2015 (R$) T () b ' :
Fiscalizagiio (minimo de 20 Valor 2.988.967 3.183.967 6,5
9
% do total da RAL) % 29,8% 29,1% 0,7%
Valor 1.836.800 1.936.800 5,4
Atendimento (minimo de
g 10 % do total da RAL) % 18,3% 17,7% 0,6%
=
S Valor 1.090.000 1.031.500 -5,4]
w Comunicagdo (minimo de
w 3% do total da RAL) % 10,9% 9,4% 1,4%
E
Rl (o (e Valor 301.311 301311 0,0
do total da RAL) % 3,0% 2,8% 0,2%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 1.778.678 1.197.472 -32,7
(minimo de 6 % do total da
RAL) % 17,7% 10,9% -6,8%
Reserva de Contingéncia Valor 221.721 219.110 -1,2
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 2% 0,2%
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ANEXO 8.26.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade Responsével | PIA |ATINRE Denominagio (Projeto/Atividade) Reprogramagdo| = . " Waterial de Servigos | Aluguéise | Outras  |ENcargos| Soma | Imobilizado | Total | %Part.
2015 Diarias | Consumo | piarias | Passagens Di
Encargos Prestados | Encargos Despesas IVersos
Presidéncia - Plenario A R Manutencdo das Atividades da Presidéncia/ Plendrio 1.344.240 - - -| 230.963 87.356 715.150 10.000 771 -l 1.044.240 300.000| 1.344.240 7,3
Presidéncia - Plendrio p R Comunicagdo CAU/RS 1.031.500 - 375 - - -| 1.031.125 - - -|  1.031.500 - 1.031.500 5,6
Presidéncia - Plendrio P AT |Ampliacio da sede do CAU/RS 4.150.000 - - - - -|  150.000 - - - 150.000 4.000.000| 4.150.000 22,5
Presidéncia - Plenario P AT |Fiscalizagdo movel 520.000 - - - - - 20.000 - - - 20.000 500.000 520.000 2,8
Presidéncia - Plendrio P AT |Patrocinios de Projetos 301.311 - - - - - - - 301.311 - 301.311 - 301.311 1,6
Administrativa e Financeira | A R Manutencdo das Atividades Operacionais do CAU/RS 2.609.923 - -|  251.188 8.802 -| 1.548.788 19.486 97.756| 337.903| 2.263.923 346.000| 2.609.923 14,1
Administrativa e Financeira | A R Rateio do Custo de Pessoal - Fragdo administrativa 900.000 900.000 - - - - - - - - 900.000 - 900.000 4,9
Administrativa e Financeira | A R Rateio do Custo de Pessoal - OF Fiscalizagdo 2.250.000 2.250.000 - - - - - - - -l 2.250.000 - 2.250.000 12,2
Administrativa e Financeira | A R Rateio do Custo de Pessoal - OF Atendimento 1.350.000 1.350.000 - - - - - - - -|  1.350.000 - 1.350.000 73
Administrativa e Financeira E AT  |Tecnologia da Informagdo 490.000 - - - - -|  290.000 - - - 290.000 200.000 490.000 2,7
Colegiado de Entidades A AT  |Manutengdo das Atividades do Colegiado de Entidades 70.800 - - -| 53.200 17.600 - - - - 70.800 - 70.800 0,4
. . Participagdo em evento ou projeto de pesquisa nas dreas de
Colegiado de Entidades P N L . . 228.660 - - - - - - - 228.660 - 228.660 - 228.660 1,2
Exercicio Profissional e Ensino

Comissdo de Ensino e Manutengdo das atividades operacionais da Comissao de

. A AT . - 96.019 - - - 48.499 47.520 - - - - 96.019 - 96.019 0,5
Formacdo Ensino e Formagdo
Comissdo de Ensino e Participacdo do CAU/RS nas formaturas de Arquitetura e

- P AT . 136.800 - 37.332 60.800| 13.400 6.819 311 16.800 1.338 - 136.800 - 136.800 0,7
Formacdo Urbanismo




ANEXO 8.26.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.27 - CAU/SC

ANEXO 8.27.1 — ANALISE GERAL E IMAPA ESTRATEGICO

ANEXO 8.27.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS

ANEXO 8.27.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

ANEXO 8.27.4 — DEMONSTRATIVO DE Usos E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.27.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 x

REPROGRAMAGCAO 2015)

ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AcAo (PROGRAMACAO 2015 X

REPROGRAMACAO 2015)
ANEXO 8.27.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.27.8 — LIMITES DE APLICAGOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.27.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.27.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 8.27.2 —INDICADORES INSTITUCIONAIS E DE RESULTADOS
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ANEXO 8.27.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.27.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.27.3 — MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEXO 8.27.4 — DEMONSTRATIVO DE UsOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)
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ANEXO 8.27.5 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Us0S E FONTES (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGCAO 2015)

374/419



ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSIGAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.27.6 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.27.7 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO
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ANEXO 8.27.8 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

=} Valor Valor
o] FOLHA DE PAGAMENTO Programacdo Reprogramacdo | Variacdo (%)
g 2015 (RS) 2015 (RS)
wl
E 1.5aldrios e Encargos 2.915.815 2.817.324 -3,4
v
5 2. Receitas Correntes 5.683.003 6.057.924 6,6
Valor Valor
LIMITES Programacio Reprogramacdo | Variacdo (%)
2015 (RS) 2015 (R$)
Despesas com Pessoal (m&dximo de 55% elon 2-915.815 2.817.324 3,4
sobre as Receitas Correntes. Ndo considerar
despesas decorrentes de rescisGes % 51,3% 46,5% -4,8%
contratuais)
Valor 62.648 99.999 59,6
Capacitagcdo (minimo de 2% e maximo de 4%
do valor total das respectivas folhas de
pagamento -saldrios, encargos e beneficios) % 2,1% 3,5% 1,4%)

Valor Valor
APLICACOES DE RECURSOS Programacdo Reprogramacdo | Variacdo (%)
2015 (RS) 2015 (R$)

1. Receita de Arrecadacdo 5.063.003 5.437.924 7,4
=] 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) #REF! #REF! -
=]

g 3. Total da Receita (=1 + 2) #REF! #REF! -
a
ud 4. Aportes do Fundo de Apoio 196.951 196.951 0,0
<
=]
5. Aporte do CSC 279.092 307.001 10,0
6. Receita da Arrecadacgdo Liquida (RAL = 3 -4-5) #REF! #REF! -
Valor Valor
LIMITES Programacdo Reprogramacio | Variacdo (%)
2015 (RS) 2015 (RS)
Fiscalizacdo (minimo de 20 % (alay HL20S.522 1.130.855 6,0
do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
Atendimento (minimo de 10 % Valor 784.040 582.730 -25,7
do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
3
% Comunicaggo (minimo de 3% Valor 421.579 371.386 -11,9
i do total da RAL) 9% 0,0% 0,0% 0,0%
9
g Patrocinio (maximo de 5% do el I 85.000 417
total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
Valor 571.579 520.524 -8,9
Dois Objetivos Estratégicos (
e -
minimo de 6 % do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
Valor 101.260 98.679 -2,5
Reserva de Contingéncia
i P
(igual a 2 % do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0%
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ANEXO 8.27.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.27.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.27.9 — APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.28 - CAU/BR

ANEXO 8.28.1 — ANALISE GERAL E IMIAPA ESTRATEGICO
ANEXO 8.28.2— MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
ANEXO 8.28.3 — DEMONSTRATIVO DE UsOs E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

ANEXO 8.28.4 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE Usos E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMACAO

2015)

ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE ACAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMACAO

2015)
ANEXO 8.28.6 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICAGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
ANEXO 8.28.7 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

ANEXO 8.28.8— APLICACAO POR PROJETO/ATIVIDADE — POR ELEMENTO DE DESPESAS
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ANEXO 8.28.1 — ANALISE GERAL E MAPA ESTRATEGICO
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE
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ANEX0 8.28.2 MATRIZ OBJETIVO X PROJETO / ATIVIDADE

393/419



ANEXO 8.28.3 — DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES (RECEITAS CORRENTES E RECEITAS DE CAPITAL)

Especificacdo

Receitas Correntes

Receitas de Capital

Total

% Partc.

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadagdo 25.724.623 - 25.724.623 55,4
1.1 Anuidades 10.803.270 - 10.803.270 23,3
1.1.1 Pessoa Fisica 8.919.559 - 8.919.559 19,2
1.1.2 Pessoa Juridica 1.233.632 - 1.233.632 2,7
1.1.3 Taxas e Multas 650.079 - 650.079 1,4
1.2 RRT 14.921.353 - 14.921.353 32,1
2 Aplicagbes Financeiras 2.112.814 - 2.112.814 4.6
3 Outras Receitas 6.986.606 - 6.986.606 15,0
4 Fundo de Apoio - - - 0,0
Soma 34.824.043 - 34.824.043 75,0
5 Saldos de Exercicios Anteriores - 11.611.116 11.611.116 25,0
I -TOTAL 34.824.043 11.611.116 46.435.159 100,0
Il - USOs
1 Despesas Correntes 26.999.791 - 26.999.791 58,1
2 Despesas de Capital - 9.449.850 9.449.850 20,4
Soma 26.999.791 9.449.850 36.449.641 78,5
3 Aportes ao Fundo de Apoio 904.338 - 904.338 1,9
4 Centro de Servigos Compartilhados (i) 6.791.763 1.693.266 8.485.029 18,3
5 Aporte ao Fundo de Reserva do CSC 128.151 - 128.151 0,3
6 Reserva de Contingéncia 468.000 468.000 1,0
11— TOTAL 34.824.043 11.611.116 46.435.159 100,0
VARIACAO (1-1) 0 |- 0 0
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ANEXO 8.28.4 — DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE USOS E FONTES (PROGRAMACAO 2015 X REPROGRAMACAO 2015)

Especificacdo

Programacdo 2015

(A)

Reprogramacdo 2015 Variacdo
Proposta
Execugdo Projetado - . - Valores %
eprogramacgdo
Jan/Jun (B) | Jul/Dez (C) e (E=D-A)  (F=D/A)

(D

=B+C)

Part. %

(G)

I - FONTES

1. Receitas Correntes 32.278.775 - 19.325.197 - 15.498.846 34.824.043 2.545.268 79 75,0
1.1 Receitas de Arrecadacdo 23.247.755 14.981.321 | 10.743.302 25.724.623 2.476.868 10,7 55,4
1.1.1 Anuidades 9.773.022 8.560.628 2.242.642 10.803.270 1.030.248 10,5 23,3
1.1.1.1 Pessoa Fisica 7.983.126 7.208.984 1.710.575 8.919.559 936.433 11,7 19,2
1.1.1.2 Pessoa Juridica 1.334.058 925.157 308.476 1.233.632 100.425 -7,5 2,7
1.1.1.3 Taxas e Multas 455.838 426.487 223592 650.079 194.241 42,6 1,4
1.1.2 RRT 13.474.733 6.420.693 8.500.659 14.921.353 1.446.620 10,7 32,1
1.2 AplicagBes Financeiras 2.000.000 940.105 1.172.709 2.112.814 112.814 5,6 4,6
1.3 Outras Receitas 7.031.020 3.403.770 3.582.836 6.986.606 44.414 -0,6. 15,0
1.4 Fundo de Apoio - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 7.154.721 641.318 : 10.969.799 11.611.116 . 4.456.395 62,3 25,0
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores

(Superavit Financeiro) 7.154.721 641.318 ;| 10.969.799 11.611.116 4.456.395 62,3 25,0
2.2 Outras Receitas - - - - - 0,0 0,0
| -TOTAL 39.433.496  19.966.514 . 26.468.645 46.435.159 7.001.663 17,8 100,0
1. USOS

11.1 Programacdo Operacional 38.064.204 12.332.257 | 32.602.413 44.934.670 6.870.466 18,0 96,8
Projetos 10.969.546 1.031.114 | 14.426.141 15.457.256 4.487.709 40,9 33,3
Atividades 27.094.657 11.301.142 ' 18.176.272 29.477.414 2.382.757 88 635
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 904.338 452.169 452.169 904.338 0 0,0 1,9
1.3 Aporte ao CSC (Reserva do CSC) - 64.076 64.076 128.151 128.151 0,0 0,3
11.4 Reserva de Contingéncia 464.955 - 468.000 468.000 464.955 0,7 1,0
Il - TOTAL 39.433.496 12.848.501 : 33.586.658 46.435.159 7.001.663 17,8 100,0
VARIAGAO (I-11) - 7.118.014 - 7.118.014 -
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.5 —COMPARATIVO DA COMPOSICAO DO PLANO DE AGCAO (PROGRAMAGAO 2015 X REPROGRAMAGAO 2015)
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ANEXO 8.28.6 —DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS APLICACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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ANEXO 8.28.7 — LIMITES DE APLICACOES DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

APLICACOES DE RECURSOS Valor Programacdo | Valor Reprogramacdo | Variacdo g FOLHA DE PAGAMENTO Valor Programacdo | Valor Reprogramacdo | Variacdo
2015 (RS) 2015 (RS) (%) 3] 2015 (RS) 2015 (R$) (%)
o =
S | 1. Receita de Arrecadagdo 23.247.755 25.724.623 10,7 ﬂ 1.5aléarios e Encargos 13.280.004 13.196.328 -0,6
g =
e w
: 2. Aportes do Fundo de Apoio 904.338 904.338 0,0 g 2. Receitas Correntes 32.278.775 34.824.043 7,9
o
w
E 3. Aporte do CSC 0 128.151 #DIV/0!
. . Valor Programacao | Valor Reprogramacdo| Variacao
4. Receita da Arrecadacéo Liquida (RAL =1 -2-3) 22.343.417 24.692.135 10,5 LIMITES
2015 (RS) 2015 (R$) (%)
Despesas com Pessoal (méaximo de 55% sobre Valor 13.280.004 13.196.328 0,6
Valor Programacdo | Valor Reprogramacdo | Variacdo as Receitas Correntes. Ndo considerar despesas
LIMITES g ¢ bros ¢ ¢ decorrentes de rescisdes contratuais) % 41,1% 37,9% 3,2%
2015 (R$) 2015 (R$) (%)
. L . Valor 6.559.685 8.473.218 29,2 Capacitagéio (minimo de 2% e maximo de 4% Valor 570.866 435.341 -23,7
Fiscalizagdo (minimo de X
20 % do total da RAL) do valor total das respectivas folhas de
% 29,4% 34,3% 5,0% pagamento -saldrios, encargos e beneficios) % 4,3% 3,3% 1,0%
Foe e e aE Valor 2.738.271 2.629.116 -4,0
10 % do total da RAL
) ! % 12,3% 10,6% -1,6%
o
=
= L . Valor 1.846.730 2.776.584 50,4
= Comunicagdo (minimo de
o 3% do total da RAL
w ? ) % 8,3% 11,2% 3,0%
a
<
= Patrocinio (maximo de Valor 350.000 752.056 114,9
5% do total da RAL
? ! % 1,6% 3,0% 1,5%
Trés Objetivos
.. Valor 3.123.111 4.289.704 37,4
Estratégicos
(minimo de 6 % do total % 14,0% 17,4% 3,0%
da RAL)
Reserva de Contingéncia Valor 464.955 468.000 0,7
(igual a 2 % do total da
RAL) % 2% 1,9% -0,2%
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